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MISSAD

Cortuibuir de forima consistente ¢ sustentaeel pare o aumentc
da prodasividada de 5205 clientes &m suas dreas de atUAcan,
através do fornecimento de espec alidades quimicas e servicos,
T IESFJE\,(" é% FESSZ)HH e ao melo ambiente.

VISAO

TornEr-se referéncia nos mercados 0112 Atia corm
reconnacimentc de lideranga em seus c-odutos, savizos e
resaeita 2o melo amhiente.

PESQUISA RESPONSABILIDADE
& AMBIENTAL
DESENVOLVIMENTO

« P&D por Projeto

Producio (Produto)
Em Mercado * De acordo com
Lavanderias | gvanderias necessidade
Foco: Nichos » Foco: seguidor
P+S rapido

Q
&G'éréetcao

MISSAO E VISAO

EM ELABORACAO

PESQUISAE

RESPONSABILIDADE

DESENVOLVIMENTO

@ Especialidades Quimicas para Petroleo
Desengraxantes Industriais
@ Especialidades Quimicas para Aclcar & Alcool
@ Especizlidades Quimicas para IndUstria Alimenticia
@ Especialidades Quimicas para Siderurgia/Metalurgia
@ Limpeza Mercado Institucional

(@ Tratamento de Aquas
@ Linha varejo

Atuacao
Mercado Industrial
Foco: Nichos
P+S

Producao
Mercado

Industrial

AMBIENTAL

 P&D por Projeto
(Produto)
* De acordo com
necessidade
* Foco: sequidor

rapido




Depois

aneta
. Yecco

> CENTRO DE PRODUGCAO MULTIPROPOSITO > CENTRO GERADOR DE TECNOLOGIA
> CENTRO GERADOR DE TECNOLOGIA DE APLICACAO

DE PRODUTOSF SERVICOS > FOCO: BUSCA DE OPORTUNIDADES
> FOCO: INOVAGAO INCREMENTAL E RADICAL > DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES:

> DESENVOLVIMENTO DE SOLUGCOES: MELHORIA DE PROCESSOS DE CLIENTES

PRODUTOS
TO/BENEFICI

SERVICOS CUSTO/ Clo

SERVICOS COMPLEMENTARES
PESQUISA RESPONSABILIDADE
& AMBIENTAL CONSULTORIA DE CAMPO
DESENVOLVIMENTO

RESPONSABILIDADE FABRICA DE
AMBIENTAL SOLUCOES

¢

@ Especialidades Quimicas para Petroleo

TR T v Plano de Inovacéo: Desengraxantes Industriais
@ @ v P&D Foco Estratégico @ Especialidades Quimicas para Aglicar & Alcool
O (Produtos e Servicos) @ Especialidades Quimicas para Indlstria Alimenticia
. Produgéo v Foco: @ Especialidades Quimicas para Siderurgia/Metalurgia
Atuacao Multipropoésito Tecnologia de Produto @ Limpeza Mercado Institucional
L —E:‘ . Planeta Azul (Lavanderias) (radical e incremental) @ Tratamento de Acuas
avanderias o - heta Ecco (Industria) Tecnologia de Servicos Linha Varejo

Tecnologia de Processos



Comentarios sobre os

Conceltos Adquiridos
durante os Encontros do
NAGI e Aplicacao




Conceito de Estratégia e Meio Ambiente:

v"  Reforco dos conceitos (estratégia, ambiente de negocios e geracao de valor) e a
importancia de revisdoes mais frequentes do Planejamento Estratégico

Planejamento e Gestao da Inovacao:

v Introducao dos conceitos (inovacao, cadeia de valor, métricas)

v Substituicido da visao por projeto para a gestao da Inovacao e de projetos de
P&D

v'  Ampliacao do ambito para: inovacao de produto, processo, radical, incremental
e de servicos

v Elaboracao do Plano de Inovacao

Entendimento do Mercado de P&G atual:

v Especialistas com experiéncia na area técnica e suprimentos
v Visita técnica (podem ser ampliadas)
v Indicacao dos caminhos para fornecimento (pode ser ampliado — Ex.: Petronet)

Apresentacao das Linhas de Financiamento e Incentivo

v" Desconhecia a maior parte delas (BNDES, Inova Petro, PIPE, CNPQ, Invest SP,
Desenvolve SP e FINEP)

v'  Entendimento do uso de fontes externas de conhecimento para desenvolvimento
de projetos de inovacao (ex.: SENAI e universidades) (sugestao: universidades
apresentarem suas estruturas)

Visitas consultores especializados em Inovacao na Empresa (personalizacao)

v"  Ampliacao do conhecimento e auxilio no diagnéstico e confeccao do Plano de
Inovacao
v Disponibilidade dos consultores



Como se Processa a Inovacao
de Produto
(Planeta Azul)
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] Teste Piloto de
Pesquisa -@I Campo
Bibliografica (Planeta Ecco

(Planeta Azul) e Planeta Azul)
Aplicacao t

) Producao
Final em Ny . <l

L5 = (Planeta Azul)
Campo
(Planeta Ecco v

e Planeta Azul)

Desenvolvimento




Gestao Estratégica Inovacao de Mercado
Ferramenta: Inteligéncia de Mercado

rMemorando - IEM Lotus Notes
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Problemas do dia a dia
Graves ou Leves

\

Perseveranca

4

Deve ter Acao Completa

(NAO DESISTIR...)

Tg 1.2-4




