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Principais contribuicoes da Fiesp para a
primeira Revisao Tarifaria da SABESP
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Municipios atendidos
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SABESP
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12 Revisao Tarifaria
Etapas do Processo de RevisGo

" Marco de 2010: Metodologia e Critérios para Determinacao da
Base de Remuneracao Regulatoria

" Marco de 2011: Definicao da Metodologia e Calculo do Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC)

" Janeiro de 2012: Metodologia Detalhada do Processo de
Revisao Tarifaria da Sabesp

® Novembro de 2012: Primeira Fase da Revisao Tarifaria: Calculo
do PO e do Fator X (preliminar)

" 2013/2014 (?): Segunda Fase da Revisao Tarifaria: Calculo Final
do PO, Fator X e nova Estrutura Tarifaria
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Posicao da Sabesp

 Pediu reajuste de 13,1%, sob as alegacdes:

" Agua é barata (representa apenas 0,66% do
orcamento familiar)

"  Aumento de 10% representaria acréscimo de
apenas RS 5,18 na conta mensal (2 cafés)

®  Companhia precisa melhorar o rating BB+
para chegar ao investment grade
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Assimetria de informacdes

Definicao do WACC
Pedido de Informacgdes:
* Detalhamento do calculo
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Modelagem Tarifaria

e Margem Maxima PO (Price Cap) — FCD
da Receita Requerida dividida pelo
Volume Previsto no ciclo tarifario

* Regulacao por incentivo tarifario

* Reajustes anuais por meio do indice
(IGPM - X)

* Ciclos tarifarios de 4 anos (2012/2016)
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Modelagem Tarifaria
Margem Maxima Inicial (Po)

Receita Autorizada para prestacao do servico

Volume previsto
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Modelagem Tarifaria
Margem Maxima Inicial (Po)
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Modelagem Tarifaria
Margem Maxima Inicial (Po)

operagao e
remuneracao investimento manutencio

N N

(BRRL x WACC) + CAPEX + OPEX

Volume

PO=

\

volume previsto
de agua e esgoto




Taxa de Remuneracao (WACC)

CAPM - Country Risk Premium (usual)

WACC = 1y - (EED) Ty (EDD) (1+7)

Capital Proprio . SP500 _ .
(equity) g = rf + ﬁiSan (rm rf) + rp

Capital de Terceiros

(debt) rp =7¢ + 1.+ Ty
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Taxa de Remuneracao (WACC)

CAPM - Global de Solnik (Arsesp)

WACC = 1y - (EED) Ty (EDD) (1+7)

ﬂ ~rp ﬂ ¥
Capital Proprio _ IBOV SPSOO
rg =T+ Bspss * Bipov (T rf) TTp

(equity)
\—‘ ~“Ip \—‘ ~rp

Capital de Terceiros

(debt) rp =7¢ + 1.+ Ty
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Taxa de Remuneracao (WACC)

CAPM - Comparativo

Solnik RCP

rf 4,19% 4,19%
rm 5,88% 5,88%
BB 1,27

B 0,75
rp 2,68% 2,68%
rc 3,06% 3,06%
re (real) 11,66% 8,62%
rd (real) 7,31% 7,31%
T 34% 34%
E/(E+D) 53% 53%
D/(E+D) 47% 47%
WACC (real) 8,06% 6,45%
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Taxa de Remuneracao (WACC)

Duplicidade do risco pais

e Comparativamente, a Aneel definiu WACC de 6,64% para
0 32 ciclo tarifario das transmissoras em junho/2013.

 Na época, a Fiesp solicitou a revisao da metodologia (a
mesma utilizada pela Aneel, pela Arsesp no GN e a mais
aceita internacionalmente). O que resultaria em novo
WACC de 6,45% com a exclusao do duplo beta—em
torno de RS 2 bi a mais no ciclo 2012/2016.

 Nao aceitou a contribuicao da Fiesp

=FIESP:



Base de Remuneracao (BRRL)

* A ARSESP publicou no seu site o arquivo “Base de Ativos
da SABESP”. Na planilha “Total Geral da Base de
Remuneracdo” o valor da base é RS 12 bilhdes.

* Na Nota Técnica o valor é distinto: RS 26 bilhdes.

e Jano relatorio de informacdes trimestrais (ITR) da
SABESP, em setembro de 2012 o valor informado é

RS 21 bilhdes para os Ativos Imobilizados em Servico
(AIS).

O esperado é que o valor regulatorio seja menor do
gue o valor contabil.
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Base de Remuneracao (BRRL)

A ARSESP nao especifica se o banco de precos utilizado
no laudo da SABESP foi formado a partir de pesquisa de
mercado ou de precos praticados pela empresa.

A metodologia do Valor Novo de Reposicao pressupde
eficiéncia de precos e aderéncia aos precos de

mercado, nao podendo ser utilizados valores da propria
empresa.
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Base de Remuneracao (BRRL)

e A ARSESP aceitou a rubrica “Obras em Andamento” e
seu valor de RS 6,4 bilhdes como parte da Base de
Remuneracao.

 Obras em andamento fazem parte do investimento
(CAPEX), portanto, nao podem integrar a BRR antes da
sua conclusao.

e N3o houve analise critica da ARSESP sobre os critérios
de prudéncia de investimentos ou alocacao eficiente de
recursos sobre essas obras.

* A Arsesp reviu a posicao e passou o montante dessas
obras para o CAPEX.
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Base de Remuneracao (BRRL)

ESTADO DE SAO PAULO

DELIBERAGAO ARSESP N° 427

Suspenséo das Etapas C2, C3, C4 e Cb da Deliberagdo ARSESP n°
373, de 07/11/2012, referente ao Processo de Revisdo Tarifaria da
SABESP

A Diretoria da Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado
de Sao Paulo - ARSESP, com base na competéncia que lhe foi atribuida pela Lei
Complementar n® 1.025, de 7 de dezembro de 2007,

Considerando que no dia 10 de junho de 2013 a Arsesp comunicou a
suspensédo das etapas C2 e C3 da “FASE C” do processo de Revisao Tarifaria da
Sabesp por falta de quérum para deliberagéo da Diretoria Colegiada da Agéncia;

Considerando que no dia 12 de julho de 2013 a Arsesp comunicou a
suspensé&o das etapas C4 e C5 da “FASE C” do processo de Revisao Tarifaria da
Sabesp por falta de quérum para deliberagao da Diretoria Colegiada da Agéncia;

Considerando que a Arsesp identificou significativas inconsisténcias
metodologicas e quantitativas no laudo dos ativos apresentados pela Sabesp, que
impossibilita sua utilizacdao imediata na Revisao Tarifaria e que exige uma
reformulac&o por parte da Prestadora de Servicos,

preliminar definido pela Deliberacdo ARSESP N° RTS/01/2013 de 22 de margo de
2013, e;

Considerando o disposto no artigo 2° da Deliberagédo 373/2012.

01/08/2013
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Investimento (CAPEX)

0 que é considerado?

» Expansao dos sistemas (redes de abastecimento de
agua e coleta e tratamento de esgotamento sanitario)

» Desenvolvimento Operacional (melhorias do sistema e
renovacao de ativos)

» Despesas capitalizaveis (custos de projeto e execucao
de obras)
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Investimento (CAPEX)

Constatacoes da Fiesp

* O CAPEX e apenas financeiro. Nao foram apresentadas

metas fisicas vinculadas ao programa de investimentos
(cobertura de aqua tratada, aumento do volume tratado de
esgoto, expansdo da rede, etc.)

* A ARSESP nao verificou se os valores de investimentos
estao compativeis com os praticados pelo mercado.

* N3o houve estudo sobre custos unitarios comparativo
(apenas os custos da propria Sabesp).

* Arsesp definiu corte de 8,3% em relacao ao PN.
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Custos Operacionais (OPEX)

0 que é considerado?

e Pessoal

* Materiais de tratamento
* Materiais gerais

* Servicos

Energia Elétrica

* Despesas gerais
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Custos Operacionais (OPEX) A
Reducédo do custo da energia JUSTO

-
-

" Comaleil2.783/2013 (conversao da MP 579/2012), houve
reducao entre 16,7% e 20,2% no custo com energia elétrica.

® Essareducao deveria ser obrigatoriamente repassada aos
consumidores, nao podendo ser apropriada pela SABESP, pois
nao se trata de ganho de eficiéncia e sim reducao de custos.

® A ARSESP nao considerou a reducao na tarifa de energia na NT
inicial, mas recalculou a rubrica, passando de RS 2,26 bi
para RS 1,92 bi para o periodo 2012/2016 —
reducao de 15%.
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Custos Operacionais (OPEX)

Tarifas de esgotamento sanitdrio

* A tarifa de esgotamento sanitario é arbitrada em
funcao do volume de agua consumida.

* Ha diversas areas onde o esgoto coletado nao é
tratado. Nesses casos a tarifa de esgoto deveria ser
menor, pois o consumidor esta pagando por um servico
gue nao existe.

* A ARSESP deve exigir a descriminacao do valor de coleta
e de tratamento para possibilitar a correta cobranca da
tarifa de esgoto, conforme o servico oferecido (apenas
coleta de esgoto ou coleta e tratamento).
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Mercado Previsto

1) Auséncia de Estudo de Mercado

 Nao houve estudo de mercado para a projecao do
volume, baseado nas obrigacoes perante os municipios
de sua area de influéncia ou incrementos em funcao
dos novos investimentos.

e Mesmo nessa fase preliminar de reajuste tarifario, €
inaceitavel o estabelecimento do volume como
resultado de uma projecao com base em de consumo
de apenas 2 anos.

* |sso demonstra auséncia de estratégia e planejamento
para o saneamento basico do Estado de Sao Paulo.
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Mercado Previsto

2) Cobranca da Tarifa Minima

* Muitos consumidores pagam 10 m? (faturamento
minimo praticado pela SABESP), porém consomem
menos que esse valor.

e Esse fato leva a um “volume” total faturado superior
ao efetivamente distribuido de agua e esgoto
coletado.

* Essadiferenca, 10% maior que o volume distribuido,
nao foi sendo considerada pela ARSESP no calculo do
PO.
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Mercado Previsto
dgua + esgoto
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Mercado Previsto

* A Fiesp recomendou o uso do volume faturavel no
calculo do PO, neste reajuste preliminar.

* Em complemento, eliminar a cobranca do consumo
minimo para a nova estrutura tarifaria.
O Consumidor paga o que efetivamente consome.

* A Arsesp acatou a recomendacado e utilizou o volume

faturavel até a proposicao da nova estrutura tarifaria
pela Sabesp
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Perdas de agua

2009 g 2010

2011 g 2012 g 2013 g 2014
25,9 26,0

30,7

Arsesp:
diminuicao gradual
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Perdas de agua

Volume Distribuido
=

Volume Faturavel

Volume Distribuido - perda real
(vazamentos, roubos, ligacdes clandestinas e
medicdes incorretas)

Volume Faturavel - perda aparente =
perda real — (volume faturado — volume distribuido)
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Perdas de agua

<
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Perdas de agua

 Segundo o Relatorio de Sustentabilidade 2012 da
SABESP, a empresa produziu (coletou do meio
ambiente), em 2012:

3 trilhOes de litros

e A SABESP faturou:
2 trilnoes de litros.

A SABESP perdeu:
1 trilhdao de litros.
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Perdas de agua
1 trilhdo de /itos?

500
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Perdas de agua
1 trilhdo de litros?




Perdas de agua

Posicao da Fiesp:
e AFIESP exige que os consumidores nao paguem

pelas perdas decorrentes de ineficiéncias
operacionais da concessionaria.
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Reajuste Provisorio

Posicao da Fiesp: nenhum reajuste tarifario pode
ser concedido pela ARSESP a SABESP antes da
reparacao dos vicios desta revisao tarifaria.

Reajuste tarifario provisorio de

2,35%

A proposta inicial era de
1,94%
Pelo menos, longe dos

13,1%...



Obrigado!

“FIESP:



