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Como estamos hoje na Politica de Gas Natural

Agente
dominante
verticalizado-
impede
competicao

Gestao de

Mercado
de Gas
Natural

Precos nao
competitivos -
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Evolucao da Demanda de Gas Natural no Brasil
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Cotacoes e Referéncias de Gas Natural e Petréleo wssmew
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Como quebrar paradigmas da Industria de Oleo&Gas?
Necessario planejar e otimizar os drivers do setor
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Novos Paradigmas da Industria Brasileira de Oleo & Gas
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Novos Paradigmas da Industria Brasileira de Oleo & Gas
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Novos Paradigmas da Industria Brasileira de Oleo & Gas
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Novos Players no E&P brasileiro
Bacias de Santos, Campos e Espirito Santo
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Novas Rodadas ANP - 2013 Comeco de nova
perspectiva para a industria no Brasil

112 Rodada - Concessao de

p'iii’é’és ' contratos convencionais:
Q’EQEAS L 289 campos onshore e offshore
Maio 2013 OK
ESTACIO . 12 Rodada com Foco no Gas e
BRASIL GAS Y ) Oleo Nao Convencional
NATURAL | Onshore:
Bacias Parecis, Reconcavo,
Parana
i nio & Outubro 2013
o 12 Rodada Pré-sal:

\‘SHALE”
Partilha

Petrobras com no minimo 30% e
operadora de todos os blocos
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Novas Rodadas ANP - 2013 Comeco de nova perspectiva
para a industria no Brasil - 112, Rodada

M Outros Operadoras 100%

i Outros Operadores com
Petrobras Socia

i Outros Operadores sem
Petrobras Socia

M Petrobras Operadora 100%

i Petrobras Operadora com
Sécios
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Novos Paradigmas da Industria Brasileira de Oleo & Gas

GAS
NATURAL

BRASIL

Field Block Contract Round Operator (%) Partners (%)
Parati BM-5-010, Bloco 1 2 Petrobras 65% BG 25%, Partex 10%
Tupi (Lula) BM-S-011, Bloco 1 2 Petrobras 65% BG 25%, Galp Energia 10%
Carioca BM-S-009, Bloco 2 2 Petrobras 45% BG 30%, Repsal 25%
Caramba BM-S-021 3 Petrobras 80% Galp Energia 20%
Jupiter BM-S-024 3 Petrobras 80% Galp Energia 20%
Bem-te-vi BM-S-008 2 Petrobras 66% Shell 20%, Galp Energia 14%
Guara BM-5-009, Bloco 1 2 Petrobras 45% BG 30%, Repsol YPF 25%
lara BM-S-011, Bloco 2 2 Petrobras 65% BG 25%, Galp Energia 10%
Azulao BM-S-022 3 Exxon 40% Amerada Hess 40%, Petrobras 20%
Corcovado BM-5-052 7 BG 40% Petrobras 60%
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Gas Nao Convencional: Recursos Potenciais no Brasil

P—
GAS
NATURAL

QRASIL

p——
GAS NAO

CONV.
-\‘SHALE”

ANP estima sem incluir Bacias do Sao Fontes de mercado estimadas:
Francisco, Parana e Norte: Solimées: 35-175 TCF

Parnaiba: 64 TCF Parnaiba: >5 TCF
Parecis: 124 TCF TOTAL (MAXIMO): Sao Francisco: > 500 TCF

Reconcavo: 20 TCF 1.108 TCF Parana: 225 TCF
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Mudancas na Lei que afetam o comprador de gas

NOVOS
PRODUTORES E NOVOS GASODUTOS
COMERCIALIZADORES
EXPANSAO DE
CONSUMIDORES LIVRES CAPACIDADE DUTOS
AUTOPRODUTORES PEMAT
AUTOIMPORTADORES CHAMADA PUBLICA

SWAP
CONTRA FLUXO
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As Incertezas no Suprimento Futuro do Gas Natural

KFlexibilidade tem custn

- Falta de
investimento

« Relacdo R/P caindo
vertiginosamente (6
anos em 2011)

« Compromisso com
Argentina

* Podera manter
volume de
exportacao ou vai
reduzir?

("« Reinjecao
e GOR elevado no Preé-
sal

« Rotas de escoamento
do Pré-sal de 50
\_ Mm3/d é insuficiente

elevado

» Elevados precos no
mercado spot
incompativeis com a

politica do setor
elétrico
Necessidade de
contratos de longo
prazo?

« Tamanho das reservas )

» Tecnologias de
exploracao -
replicabilidade

» Custos de producao

J

Gas Energy @



142 encontro de

Gas Energy l | ,“ENERG'A

M{ | _
.~ :FlESPé

Proposta para uma
Solucao Combinada de
Longo Prazo para um
efetivo Choque de Oferta

Leiloes Estruturantes de GN
IndUstrias e Térmicas Estruturantes



Cenarios de Gas Nacional Disponivel
2013-2020 (apo6s injecao, uso proprio e sem LGN’s)
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* Nao inclui gas de campos onde PB néo participa e novas descobertas Fonte: Legenda do Grafico e elaboracdo Gas Energy
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Resultado - Alta expectativa de crescimento
da producao de petroéleo e gas em 2012-2020

2071 Oferta e Demanda GN no Brasil
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Estamos enfrentando um verdadeiro dilema: de um lado produtores que
querem comercializar gas e nao conseguem, por outro lado ha clientes
industriais e térmicos com demanda efetiva para grandes novos volumes
de gas que nao conseguem suprimento competitivo....

NOVA OFERTA:
Monopdlio do gas Novos produtores
natural Pré-sal

+

para a industria
Oferta
Excedente

Preco Inadequado

E PRECISO COMECAR JA A SOLUCIONAR
ESTES PROBLEMAS PARA ALAVANCAR O
CRESCIMENTO INDUSTRIAL

Infraestrutura
deficitaria
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Como Criar um Efetivo Choque de Oferta
Caminhos para sair do dilema...e o novo gas chegar ao mercado

4 a

Politica Setorial e Mecanismos
Nova Regulacao de Mercado

Ja iniciado
mas nao
concluido
?
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Reducao da Concentracao Econémica no Setor

PROGRAMA DE DESINVESTIMENTO

> 20 USS Bi de Recursos para

GASODUTOS PB investir no Pré Sal

* Indenizar os GASODUTOS,
mantendo os contratos da PB e
relicitando

 PB nao investe mais na cadeia

INFRAES!

RUTURA

TERMICAS de Fertilizantes mantendo as
REDUCAO A GN unidades atuais ou as que ja
CONCENTRACAO - iniciaram a construcdo
ECONOMICA NO deixando espaco para os
SETOR DE GN privados

* PB vende participacao nas
térmicas ficando minoritaria e

[zfﬁfm?gss mantendo os contratos
DO « Saida total da PB dos ativos de
METANO distribuicao

* Open Acess nos ativos de
infraestrutura de LGN’s
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Leildes de Gas Estruturantes
Precos definidos pelo mercado....

Licoes que ja aprendemos:
= Precos muito altos nao tem mercado novo...
= Precos muito baixos ndao tem exploracao nova....

Exemplo mercado industrial Exemplo ofertas de gas PB para térmicas em leiloes
20 80% -
GNV Prémio
18 Pes. 70% 1 Sobre
16 1 Industrial 60% + HH
144
— — TNy 50% -
212 4 Leve
-]
= | 40% S
«7) 10 C tizaca
S 8+ 30% -
Petro-
6 B . s‘d" qutmm 20% o
4 4 rurgia
Cogeracdo 10% 1
2
0% L] L} L] L] 1
0 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Preco dos Leiloes BR ~ ———Preco Atual - Industrial
ToP Anual

Gas Energy @



A quebra do paradigma leva a uma proposta de
um Novo Modelo de Leilées de GN

TRES DESAFIOS = ESCALA + BACKUP + LIQUIDOS DE GN @

CD Proposta: permitir, atraves da definicao - potencialmente

“estruturante”- de “polos” (ou “clusters”) na costa com
demandas concentradas de forma a permitir escala suficiente
para criar a “primeira” infraestrutura dos produtores. O
“pacote” incluiria:

Construcao de infra estrutura para trazer gas offshore para a
costa

Dutos de transferéncia offshore, UPGN’s, logistica de escoamento

dos liquidos, dutos de transferéncias radiais na producao onshore;
Demanda de gas ancorada em:

Projetos Térmicos a serem indicados pelo setor elétrico

Projetos Quimicos e Petroquimicos considerando estratégia de
complexos

Grandes projetos estruturantes (mineracao, siderurgia, aluminio,
etc..) proximos a costa ou a producao onshore futura

Precos de gas obtidos através de leiloes

J
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Consideracoes Finais

* Brasil tem uma enorme oportunidade para desenvolver uma industria
competitiva de GN

« Os elementos estdo dados - Oferta Potencial e Demanda Potencial

« E urgente a revisdo para um modelo térmico que propicie um fluxo
regular de Gas, reduzindo as incertezas dos agentes econdbmicos - agora e
a Janela de Oportunidade de revisar conceitos que ja provaram estar
errados

* O mecanismo de Leilées e a chave para sairmos do Chicken and Egg
Dilema, criando um ambiente institucional para trazer produtores e
consumidores, combinando Industria Quimica e Térmicas Estruturantes.

* Precisamos buscar um CHOQUE DE OFERTA no Gas Natural no Brasil para
ndo perdermos a competitividade industrial frente aos movimentos
internacionais que estdo se consolidando a partir da nova realidade de
gds ndo convencional (EUA, China, Australia, etc...)
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OBRIGADO!

WWwWw.gasenergy.com.br
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