Do Choque de Gestao
a Gestao para a Cidadania

TRAJETORIA DA GESTAO PUBLICA
EM MINAS GERAIS

GOVERNO
\DE MINAS




12 GERACAO

O GOVERNO DE MINAS IMPLANTOU O

CHOQUE DE GESTAO




Precariedade da infraestrutura
e servicos publicos

Dificuldades para cumprir
em dia as obrigacodes

Déficit em 2003:

RS2,4 bi

12 GERACAO

Dificuldades para
captacao de recursos




12 GERACAO

CHOQUE |
DE GESTAO

Conjunto de medidas emergenciais
para modificar a administracao
publica estadual.

Revitalizacao do

EQUILIBRIO Planejamento
FISCAL Governamental




RS Milhdes

127

190.102

12 GERACAO

150.887
I

-940.522

2004

2005

2006

2007

2008

2009 2010 2011

Equilibrio nas contas publicas,
apos déficit de RS 940
milhdes em 2002.




12 GERACAO

Carteira de projetos estratégicos.

Priorizacao do fluxo de recursos, alinhando
plano e o orgamento.

4/ \ GERAES

Gestdo Estratégica dos Recursos e Agdes do Estado

Plataforma de gerenciamento com
metodologia diferenciada.

Monitoramento dos Projeto visando o
atingimento das metas.

[ 2004 — 2006 ] [ 2007 — 2010 ]

4% da despesa 11,5% da despesa
3 1 Projetos or¢camentaria em 2004 5 7 Projetos orcamentaria em 2008

RS 354 milhdes RS 3,4 bilhdes

Estruturadores Estruturadores




-
T

“Gastar menos com o governo para gastar mais com a populacao
foi 0 nosso lema. Nossa obstinacao.” | aécio NEVES

e




22 GERACAO

ESTADO PARA
RESULTADOS




MINAS: O MELHOR ESTADO PARA SE VIVER

ST Investimento e Integ_rag_ao Rede de Equidade e Sustentabilidade
Integrada do Territorial

Capital Humano Negdcios Competitiva Cidades Bem-estar Ambiental

ESTADO PARA RESULTADOS
AREAS DE RESULTADOS

Investimento e Valor
Agregado da
Producéo

Educacao de
Qualidade

Reducéo da Rede de Cidades

Pobreza e Inclus&o e Servicos
Produtiva

~

QUALIDADE E INOVACAO

Inovacéo,
Vida Saudavel Tecnologia e
Qualidade Desenvolvimento
do Norte de Minas,
Jequitinhonha,
Mucuri e Rio Doce

-

EM GESTAO PUBLICA

Qualidade
Ambiental

Logistica de

Integracao e
Desenvolvimento

DESTINATARIOS DAS POLITICAS PUBLICAS

Protagonismo

) Defesa Social
Juvenil
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PESSOAS
INSTRUIDAS, JOVENS
SAUDAVEIS E PROTAGONISTAS
QUALIFICADAS

EMPRESAS EQUIDADE ENTRE
DINAMICAS E PESSOAS E
INOVADORAS REGIOES

CIDADES SEGURAS
E BEM CUIDADAS
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Desafios setoriais

DESDOBRADOS EM:
Objetivos Estratégicos

TRADUZIDOS EM:
Resultados Finalisticos

MATERIALIZADOS EM:

PROJETOS ESTRUTURADORES
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22 GERACAO

O Estado esta acima da média nacional e crescendo, mas
ainda abaixo do desejado

Média de desempenho em Lingua Portuguesa — SAEB 2003 Objetivos estratégicos
ar- * Promover um salto na
300 F escolaridade meédia da
______________ populacdo, formada em um
200 Tttt oo-o--- sistema eficiente, com altos
niveis de equidade e
100 orientado por padrdes
0 internacionais de custo e
42 série 82 série 3° série/EM S
* Reduzir as disparidades
Média de desempenho em Matematica — SAEB 2003 regionais de aprendizado em
400 - Minas Gerais
300 F === eeemeememeeeaa- * Promover um salto de
_______________ qualidade no ensino,
200 orientado por padrées
100 | internacionais
0 B S
42 série 8?2 serie 3° serie/EM —

-- Media minima
satisfatoria



22 GERACAO

Alfabetizacao
no Tempo Certo

g "

Acelerar para Vercer

Status PMDI | Status atual Meta
INDICADOR 2006 2008 PMDI 2011
Aumentar o percentual de alunos
do 32 ano do EF no nivel 48,6% 72,5% 100%
recomendavel de leitura
Aumentar o aprendizado dos
alunos da rede estadual (PROEB) Port / Mat Port / Mat Port / Mat
=42 série /52 ano do Ensino
Fundamental 190/ 196,5 204,8 / 218,2 225/ 225
=82 série /92 ano do Ensino 242,7 / 246,3 250,2 / 255,8 266 /275
Fundamental o 267,6 / 274,6 274/ 282,2 312 /325
=32 ano do Ensino Médio
Aumentar a taxa de conclusdo do N
. . g 60,2%*/
Ensino Fundamental / Médio da 60,6% / 45,4% 80% / 70%
46,9%*
rede estadual
Reduzir a taxa de distor¢do idade-série 20,5%**/
no Ensino Fundamental/Médio da rede 25,6% / 41,8% 3'4 9% 10% / 20%
estadual !

Fscola de
Q Tempo
Integral




22 GERACAO

ACORDOdeRESULTADOS

Contratualizacao de
metas atrelado a

remuneracao variavel

12 etapa direts EQUIPES DE TRABALHO
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EPPGG — Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental

Empreendedores
Publicos

Certificacao

= Superintendentes de Planejamento Gestao e Financas
= Superintendentes Regionais de Saude

= Diretores de Escolas



) Estado para 22 GERACAO

Resultados

>> INDICADORES
>> EMPREENDEDORES

» Conjunto de avalia¢Oes PUBLICOS >> GESTAO
de politicas publicas; ESTRATEGICA

= Apuracdo e = Recrutamento;

acompanhamento dos

o ~ . = Monitorar os riscos das
indicadores. = Sele¢do;

Areas de Resultado por
meio de planos de
acao;

= Alocacao;

= Acompanhamento.
= Atuar

intersetorialmente;

m Gerir as reunioes do
comité de resultados.




22 GERACAO

») Estado para /\ GERAES PSS
Result ados + L i wrtmirbemdremptont + Choque® sestio
T T MONITORAMENTO DA

ACOMPANHAMENTO
DE AGCOES SETORIAIS

) CARTEIRA DE
COORDENACAO ESTRUTURADORES
INCENTIVO MORAL

COMITES DE
RESULTADO

Espago para r 8 N €' PLANO DE ACAO
reforcar as L N LR e
metas

=




22 GERACAO

d CHOQUE DE )
~ GESTAO a GESTAO PARA

~ RESULTADOS

Equilibrio Fiscal
“Déficit Zero”
Qualidade Fiscal

Acordos de Resultados

Aprimoramento do Modelo:
Integracao Plano- Resultados Finalisticos
Orcamento
“Duplo Planejamento”

Consolidacao Institucional

Criacao da carteira de
Projetos Estruturadores
GERAES

Consolidacao GERAES
Estratégia - EpR




Ja levamos o Governo, através dos resultados, para perto
das pessoas que passaram a sentir a acao do poder publico.
Mas isso ndo nos basta. E importantissimo que o cidad3o
tenha uma acao mais efetiva dentro do Governo, porque as
politicas publicas s6 serao exitosas se tivermos o
compromisso dessas pessoas.




GESTAO PARA A
CIDADANIA



Prosperidade

!

32 GERACAO

MINAS GERAIS: MELHOR ESTADO PARA SE VIVER

Sustentabilidade

Cidadania

Qualidade de
vida

!

!

!

Conjunto de desafios

Superar ou melhorar situacoes existentes, percebida por PESSOAS

Se, por um lado, sdo afetados pelos
problemas, por outro, precisam |
fazer parte da solucao.

Solugdes sustentaveis sao
alcancadas apenas com mudangas |-
de comportamento dos envolvidos.




Prosperidade

!

32 GERACAO

MINAS GERAIS: MELHOR ESTADO PARA SE VIVER

Sustentabilidade

Cidadania Quallc?lade de
vida

!

! !

Conjunto de desafios

Superar ou melhorar situagdes existentes, percebida por PESSOAS

Se, por um lado, sdo afetados pelos
problemas, por outro, precisam |
fazer parte da solucgao.

Solugdes sustentaveis sao
alcancadas apenas com mudangas |-
de comportamento dos envolvidos.

No centro das polfticas publicaseda
atencao do governo esta o

-cidadao.

Toda agao do Estado visa ampliar as
capacidades e oportunidades das
pessoas, para que cada uma delas
possa alavancar o circulo virtuoso
da mudanca.




32 GERACAO

RESULTADOS 3 d GESTAO PARA

2 Q GESTAO PARA

A CIDADANIA

Qualidade Fiscal

Aprimoramento do Modelo:
Resultados Finalisticos

Consolidacao Institucional

Consolidacao GERAES
Estratégia - EpR



DESAFIOS

Reduzir a pobreza e as Transformar a sociedade pela
desigualdades educacao e cultura

Aumentar a empregabilidade e
as possibilidades de realizacao Aumentar a segurancga e

orofissional a sensacao de seguranca

Promover e garantir a
utilizacao sustentavel dos
recursos ambientais

Garantir o direito de morar
dignamente e viver bem.

Desenvolver e diversificar a Ampliar e modernizar a
economia mineira e estimular mfra-estrutura e 0S servicos
a inovacao publicos

Assegurar os direitos
Viver mais e com mais saude fundamentais e fomentar a
participacao cidada.
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Avancos alcancados




IDEB - ANOS INICIAIS

EDUCACAO DO ENSINO FUNDAMENTAL

P> 1° LUGAR 205 4

no ranking nacional do indice de
Desenvolvimento do Ensino Basico 2011 . B,ﬂ
anos iniciais do ensino fundamental (2011)

Melhor desempenho do pais em matematica e em lingua portuguesa
no SAEB entre os alunos do Ensino Fundamental (2011).

Proficiéncia média em leitura dos alunos da rede estadual
no 32 ano do ensino fundamental - PROALFA

— iRl 67,7

Aumento de

536,1 550,3 551,6 589,8 603,8
pontos pontos pontos pontos pontos pontos na

proficiencia media

dos alunos em leitura.
Fontes: INEP/MEC; SEE-MG.




DOMICILIOS COM ACESSO

QUALIDADE DE VIDA A REDE DE ESGOTO OU FOSSA

SEPTICA (%)

2003 mm 749

2010 78.6

52 MAIOR

cobertura da rede 4§ MAIOR

de abastecimento

’ cobertura da rede de esgoto ou fossa
de agua

séptica do pais (2010)

Percentual de municipios de Minas Gerais com

acesso pavimentado
D' A
\ 4

Quase

100%

A 'A
Yy "

A
“v

dos municipios

83,0 85,5 89.8 947 96,8 mineiros com

acesso pavimentado.

Fontes: DER/SETOP/PNAD/Censo 2010/1BGE.




. ESPERANGA DE VIDA AD
SAUDE NASCER (ANOS) 12 LUGAR
EM ESPERANGA DE VIDA
2003 712 AU NASCER 0O SUDESTE (2009]

42 MAIOR

ESPERANCA DE VIDA

2000 N 75 1
A0 NASCER DO PAJS (2009]

12 LUGAR em cobertura do PROGRAMA SAUDE
DA FAMILIA da Regizo Sudeste em 2011.

22 MA'OR cobertura de pré-natal da

regiao sudeste em 2010.

12 POS'CAO na regido sudeste no

IDSUS (indice de Desempenho do Sistema Unico de Saude)

Fontes: DATASUS-MS/SES-MG.



SEGURANCA

TAXA DE HOMICIDIOS

(POR 100 MIL HABITANTES)

20,6

42 MENOR

TAXA DE HOMICIDIOS
DO PAIS EM 2010.

2003

2010 18 2

Reducao de 43% da Reducao de 49% da

taxa de crimes taxa de crimes

violentos entre 2003 violentos contra o

e 2010. patrimonio entre 2003
e 2010.

PPP Sistema penitenciario: inédito na América Latina.

RECORDE DE VAGAS no sistema prisional

no periodo 2003-2011.

Implantacao de programas como o FlCA VIVO

Fontes: FJP/SEDS/CINDS.



TAXA DE DESEMPREGO

TRABALHO E 10 LU GAR NA RMBH (%)
EMPREGO MENOR TAXA DE 2003 10,8
DESEMPREGO ENTRE AS

REGIOES METROPOLITANAS
DO SUDESTE EM 2011. 2011 N 4.9

22 MELHOR DO BRASIL.

MINAS GERAIS

6,8

TAXA DE
DESEMPREGO

12010

Fontes: Censo 2010/IBGE/PME/IBGE. ’



MODERNIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS

”’ EQU'LiBRlO nas contas publicas, apds

déficit de RS1,3 bilhdo em 2001.

Tempo médio para abertura de empresas no
programa Minas Facil, em dias corridos

——e °
—@- 4_

17 13 g9 g dias corridos para

.7 abertura de empresas

pelo programa Minas
Fontes: Projeto Descomplicar.

Facil em 2011.




EXPORTACOES Participagdo de 16, 2% do total

MINEIRAS exportado pelo Brasil em 2011.
0]

2° MAIOR Em 2011, a receita das exportacoes
EXPORTADOR DO aumentou 32,6%, para US$ 41,4
BRASIL bilhoes (novo RecorpE)
Saldo da balanca comercial: USS 28,4 bilh&es
(BRASIL: USS 29,8 BILHOES)

Participacao de Minas Gerais nas Aumento de

exportacoes brasileiras (%)

A ,‘ "
Y Ny % % %

11,4 12,3 12,8 15,5 16,2

n o 4,8

pontos percentuais
da participacao
de Minas Gerais

nas exportagdes

brasileiras.

Fontes: MDIC.



AEROPORTOS

92 aeroportos homologados e em operacao.

O
1 = aeroporto industrial do Brasil, que ira

operar em regime de suspensao tributaria.

}} 9, 5 milhoes de passageiros em 2011 no Aeroporto

Internacional Tancredo Neves (AITN), com previsao 20 milhdes
de passageiros em 2020 e 40 milhdes em 2039.
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instituiu as bases para a

FORTES PARCERIAS COM 3 O Programa de PPPs
O SETOR PRIVADO 12 PPP mplantacio de um

do setor rodoviario  novo modelo de

contratac¢do de servicos

do pais. . .
junto ao setor privado.

EM EXECUCAO:
Construcao e administracao de um Complexo Penitenciario.

Reestruturacao de Unidades de Atendimento Integrado
(UAL).

Reforma, modernizacao e operacao do Estadio Governador

Magalhaes Pinto - MINEIRAO

Reinicio da EXPANSAO DO METRO DE BELO HORIZONTE em
parceria com o Governo Federal e algumas Prefeituras da RMBH.



ENERGIA & TELECOMUNICACOES

Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG)

esponsavel por 17% da capacidade instalada de geracao no Brasil.

Empresa de maior valor de mercado do setor.

Presente em 22 Estados brasileiros, além do Distrito Federal.

GASMIG: MA'OR projeto de expansao de
distribuidora de gas natuaral no pais.

Telefonia celular presente em 100% dos 853 municipios.



3 GERACOES, 1 PRINCIPIO.
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A GOVERNO
MDE MINAS




