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PROJETO “RUMOS DA INDUSTRIA PAULISTA”

BALANCO DE 2011,PERSPECTIVAS PARA 2012E CRISE ECONOMICA

Janeiro/2012

O objetivo da pesquisa € avaliar o desempenho der3éstre de 2011, as expectativas com
relacdo a 2012 e os impactos da crise econdmiemattional. A pesquisa foi realizada entre os dias
01 de dezembro de 2011 e 06 de janeiro de 201238&empresas industriais do Estado de Séo
Paulo.

O porte das empresas é composto por:

* Micro/Pequenas (até 99 empregados): 56% (221 eag)res

* Médias (de 100 a 499 empregados): 34% (137 empresas

* Grandes (500 ou mais empregados): 10% (40 empresas)

O 2° semestre de 2011 foi pior que 0 2° semest2@H@ para 42% das empresas, melhor para
36% e igual para 22%. Quando comparado com a meemgunta de pesquisas realizadas em
dezembro de 2010 e em dezembro de 2009, temos peieentual de empresas que consideram que
0 2° semestre foi pior que o do ano anterior é n&02011 (35% em 2009, 15% em 2010 e 42% em
2011).

O volume de producédo teve queda ou queda acentwa@ariodo para 43% das empresas,
teve aumento ou aumento acentuado para 35% euaii ara 22%. Quanto as vendas no mercado
interno, elas apresentaram queda ou queda acemaeald 7% das empresas, apresentaram aumento
ou aumento acentuado para 36% e foram iguais @%@ As exportacdes, por outro lado, tiveram
gueda ou queda acentuada para 42% das empresadaéaps, foram iguais para 37% e
apresentaram aumento ou aumento acentuado para 21%.

Quando comparado com a mesma pergunta de pesqeaamda desde junho de 2009,
temos que, para o volume de produgéo e as vendagmado interno, o percentual de empresas que
tiveram aumento no semestre (em relacdo ao mesmese do ano anterior) vem caindo desde o 1°
semestre de 2010. Quanto as exportacdes, porladtypo resultado € um pouco melhor em relacéo
ao 1° semestre de 2011, mas pior que o trés sesiasteriores.

Para o 1° semestre de 2012 em relacdo ao 1° senuestP0ll, as expectativas estao

igualmente divididas entre crescimento, estabikdadjueda. Quanto ao volume de producéo, 35%
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das empresas esperam aumento ou aumento acerd&adacreditam que sera igual e 31% esperam
gueda ou queda acentuada. Quanto as vendas nadmertexrno, 36% esperam aumento ou aumento
acentuado, 34% acreditam que serdo iguais e 30%raspqueda ou queda acentuada. Para as
exportacdes, a expectativa é de estabilidade p2#s Hueda ou queda acentuada para 25% e
aumento ou aumento acentuado para 22%.

Quando comparado com a mesma pergunta de pesgaa@ada semestralmente desde
junho de 2009, temos que, para o volume de prode@®vendas no mercado interno, o percentual
de empresas com expectativas de aumento para steerseguinte (em relagdo ao mesmo semestre
do ano anterior) vem caindo desde o esperado pHraemestre de 2010. Além disso, em todas estas
pesquisas, 0 percentual de empresas que realmeetant aumento foi menor que o das que
esperavam aumento. Para as exportacdes, por adtrplouve uma melhora em relagdo ao esperado
para o 2° semestre de 2011.

Quanto a contratacdo de novos empregados, 69%ngassas que participaram da pesquisa
nao pretendem contratar no 1° semestre de 2012six&ificacdo por porte, podemos destacar que
um percentual maior de grandes empresas pretemdeated empregados no 1° semestre de 2012
(38% contra 31% do total de empresas). Quando cammus estes resultados com a mesma pergunta
de pesquisas realizadas em dezembro de 2009 d@eH2uve uma queda do percentual de empresas
gue pretendem contratar no primeiro semestre deeguinte (51% em 2010, 42% em 2011 e 31% e
2012).

Quando perguntamos as empresas como acreditam apempser afetadas pela crise
econdmica internacional ao longo de 2012, 71% #&aradjue serdo afetadas por meio da reducéo da
demanda interna por seus produtos, 44% acreditaanpqderdo ter que revisar seus planos de
investimento, 41% afirmam que as oscilacbes do wAmbdem afetar a competitividade dos
produtos no mercado interno, 22% apontam possifelidade de obtencéo de crédito, 20% indicam
gue as oscilagcdes do cambio podem afetar as ingdedada empresa, 17% que estas oscilacbes
podem afetar as exportagdes da empresa, e 15%tacreque podem sofrer reducdo da demanda
externa por seus produtos. Para esta questdo, @esa® podiam indicar mais de uma forma por
meio da qual poderiam ser afetadas pela crise atoadnternacional.

Quando analisamos a estratificacdo por porte, posl@tastacar que, enquanto a dificuldade
de obtencédo de crédito preocupa mais as empregasjdeno porte (24% pequenas e 13% grandes),
o efeito sobre as exportacGes devido as oscilad@esimbio e a reducdo da demanda externa por
seus produtos preocupam mais as empresas de grartde(12% pequenas e 33% grandes para

oscilacdo do cambio; 10% pequenas e 25% grandasgrucdo da demanda externa).
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No caso de a crise econdmica internacional causestagnacdo ou reducdo da renda no
Brasil, 0 que afetaria a demanda pelos produtosedgsesas, 58% das participantes da pesquisa
afirmaram que reduziriam o quadro de funciona®@8o reduziriam o investimento em aumento ou
manutencdo da capacidade produtiva, 33% aumentargatnvestimentos voltados a redugéo de
custos, 20% aumentariam os investimentos em inovad@ produtos, 19% reduziriam o0s
investimentos em inovagao de produtos, 14% impartaprodutos mais baratos para a revenda no
Brasil, 10% buscariam mercados no exterior, e apé&¥a ndo tomariam nenhuma medida ou
acreditam que a empresa nado seria afetada. Pargesttdo, as empresas podiam indicar mais de
uma medida que adotariam no caso do cenério inalicad

Na divisdo por portes, podemos destacar que ermuamrincipal medida adotada pelas
empresas de pequeno porte seria a reducdo do qimdmacionarios (62% pequenas e 58% total), a
principal medida adotada pelas empresas de graode peria a reducdo do investimento em
capacidade produtiva (65% grandes e 56% total).

No evento da crise econdmica internacional reduziferta de crédito no Brasil em 2012, o
que dificultaria a obtencdo de crédito pelas engsre41% das participantes da pesquisa ndo usam
credito de terceiros e nao seriam afetadas, 40%taiam a producdo ao crédito disponivel, 34%
buscariam aumento de crédito (prazos) junto a éetheres, 23% reduziriam o crédito (prazos) para
clientes e 4% buscariam crédito no exterior. Pata questdo, as empresas podiam indicar mais de
uma medida que adotariam no caso do cenéario inalicad

Quando analisamos os resultados por porte, tem@sigupercentual maior de empresas de
grande porte ndo utiliza crédito de terceiros etamto, ndo seria afetada pela reducdo da oferta de
credito (48% grandes e 39% pequenas) e um pert¢endaiar de empresas de pequeno e médio porte
adaptaria a producéo ao créedito disponivel (42% @eas, 40% médias e 28% grandes).

Para as operacdes da empresa, 51% indicaram que dd cambio de conforto seria de até
1,80 reais por dolar, sendo 30% entre 1,71 e E8B/dblar e 21% até 1,70 reais/ddlar. Os outros
49% das empresas afirmaram as seguintes taxas ndeioc@le conforto: 18% de 1,81 a 1,90
reais/dolar; 14% de 1,91 a 2,00 reais/ddlar; 179 @ 2,00 reais/dolar.

O resultado da taxa de cAmbio de conforto abaixd,8@ reais/doélar foi influenciado pelas
empresas de pequeno porte para as quais estataxa de conforto para 61%, enquanto 74% das

empresas de grande porte indicaram uma taxa deéacaeima de 1,80 reais/ddlar.

A pesquisa estad apontando para a desaceleracétvidade industrial, jA que tanto os

resultados do 2° semestre de 2011 quanto as etpastpara o 1° semestre de 2012 estao indicando
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menor crescimento de producao e vendas. Ademaigmbdmenor inclinacdo para a contratacao de
empregados na primeira metade deste ano. Quamiseaecondmica internacional que pode afetar o
desempenho da indlstria este ano, as empresaaraspanti-la principalmente por meio da reducéo
da demanda interna por seus produtos e do aumartondpetividade no mercado interno devido ao

cambio, o que levaria a revisao dos planos de timvesto da empresa.

Um dos principais fatores que garantiu a recuperaig crise econdmica anterior foi a
renda. No entanto, caso a renda no Brasil fossada#eela crise econbmica em 2012, as empresas
reduziriam o quadro de funciondrios e os investiogeam capacidade produtiva. Além de ser afetada
pela reducdo da renda, a producdo industrial ppdat afetada pelo crédito, ja que a principal
medida que seria adotada no caso de reducdo da décrédito seria a adaptagdo da producédo ao

crédito disponivel.

Em suma, apesar de os resultados ndo estarem $itovqso quanto no inicio do ano
anterior, ainda ndo ha fortes expectativas de qdadatividade industrial. No entanto, as empresas
estdo conscientes de que podem ser afetadas elaecondémica internacional em 2012, sobretudo
pela reducdo da demanda interna, e sua princigajaoe seria a reducdo producédo, afetando

investimentos e emprego.

TABELAS

Desempenho do 2° semestre de 2011 em relagéo asePiestre de 2010

Pequena  Média Grande Total das
empresa empresa empresa empresas

Melhor 34% 37% 40% 36%
Pior 42% 44% 40% 42%
Igual 24% 18% 20% 22%

Desempenho do 2° semestre em relacdo ao 2° semeadtrano anterior — série histérica

| 2009 2010 2011
Melhor 45% 66% 36%
Pior 35% 15% 42%
Igual 20% 20% 22%
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Desempenho do 2° semestre de 2011 em relagéo asePiestre de 2010

Pequena Média Grande Total das
empresa empresa empresa _empresas
Volume de producéo

Queda acentuada 13% 8% 5% 11%
Queda 31% 33% 36% 32%
Igual 22% 21% 26% 22%
Aumento 29% 33% 31% 31%
Aumento acentuado 5% 4% 3% 4%
Vendas no mercado interno

Queda acentuada 14% 10% 5% 12%
Queda 34% 35% 41% 35%
Igual 19% 15% 18% 18%
Aumento 30% 35% 33% 32%
Aumento acentuado 3% 4% 3% 4%
Exportacbes

Queda acentuada 26% 11% 7% 15%
Queda 32% 23% 31% 27%
Igual 26% 40% 48% 37%
Aumento 12% 23% 14% 18%
Aumento acentuado 4% 4% 0% 3%

Expectativa para o 1° semestre de 2012 em relacém ¥ semestre de 2011

Pequena Média Grande Total das
empresa empresa empresa empresas
Volume de producéo

Queda acentuada 4% 1% 0% 3%
Queda 27% 26% 36% 28%
Igual 33% 41% 21% 34%
Aumento 33% 29% 41% 32%
Aumento acentuado 3% 3% 3% 3%
Vendas no mercado interno

Queda acentuada 4% 2% 0% 3%
Queda 27% 26% 33% 27%
Igual 32% 41% 21% 34%
Aumento 33% 30% 44% 33%
Aumento acentuado 4% 2% 3% 3%
Exportacdes

Queda acentuada 12% 1% 3% 5%
Queda 18% 18% 31% 20%
Igual 42% 59% 52% 52%
Aumento 24% 20% 14% 20%
Aumento acentuado 4% 1% 0% 2%
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1°sem 2°sem 2°sem
2009 2009 2009
efetivo esperado efetivo

2010 2010

2010

2010

2011

Efetivo e esperado para os primeiros e segundos sestres de 2008 a 2012

1°sem 1°sem 2°sem 2°sem 1°sem 1°sem 2°sem 2°sem 1°sem
2011
esperado efetivo esperado efetivo esperado efetivo esperado efetivo esperado

2011

2011 2012

Volume de produgéo
Queda / queda

acentuada 71% 42% 41% 6% 19% 9% 17% 14% 40% 25% 43% 31%
Igual 13% 21% 17% 12% 19% 23% 18% 29% 19% 29% 22% 4% 3
Aumento / 17%  38%  42%  82%  63%  67% = 65% = 56% = 41% = 46% = 35%  35%
aumento acentuado
Vendas no mercado interno
Queda/queda 7100 4005  39% 5% 19%  10%  17%  14%  39%  24%  47%  30%
acentuada
Igual 12% 21% 8% 12% 17% 23% 19% 28% 18% 29% 18% % 34
Aumento / 17%  39%  53%  82%  64%  67%  64%  58% = 43% = 47% = 36% = 36%
aumento acentuado
Exportacdes
Queda/queda 7500 5505 gowe 2106 26%  18%  40%  30%  46%  42%  42%  25%
acentuada
Igual 15% 28% 4% 5% 36% 40% 26% 40% 37% 38% 37% 52%
Aumento / 13%  21%  37%  74%  38%  43%  34%  30% = 18% = 20% = 21%  22%
aumento acentuado
Pretende contratar empregados no 1° semestre de 201
Pequena  Média Grande Total das
empresa empresa empresa empresas
Sim 32% 28% 38% 31%
Nao 68% 72% 62% 69%
Pretende contratar empregados no 1° semestre — shistérica
| 2010 2011 2012
Sim 51% 42% 31%
Nao 49% 58% 69%
Possiveis efeitos da crise econdmica internaciorah 2012 (Resposta Mdltipla)
Pequena Média Grande Total das
empresa empresa empresa empresas
Revisao dos planos de investimento 44% 45% 43% 44%
Dificuldade de obtencéo de crédito 24% 22% 13% 22%
Competitividade no mercado interno via cambip 42%  9%3 40% 41%
Importacdes via oscilagdes de cambio 17% 25% 20% % 20
Exportacdes via oscila¢cdes de cambio 12% 21% 33% % 17
Reducdo da demanda interna 67% 77% 73% 71%
Reducédo da demanda externa 10% 19% 25% 15%
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Medidas que seriam adotadas no caso de uma estagii@a@u reducado da renda no Brasil em
2012 (Resposta Multipla)

Pequena

Média Grande Total das

empresa  empresa empresa empresas

Nenhuma medida / empresa ndo sera afetada
Reducao do investimento em capacidade produ
Reducao do investimento em inovagao de produ
Aumento do investimento em reducdo de custos
Aumento do investimento em inovacao de prodd
Reducgéo do quadro de funcionarios

Busca de mercado no exterior

Importacao de produtos para revenda no Brasil

4%
liva 53%
tos 22%
29%
tos 20%

62%

9%

14%

Outras

5%

5% 8% 5%

58% 65% 56%

17% 15% 19%

% 39 40% 33%

20% 20% 20%
55% 48% 58%
10% 15% 10%

6% 1 5% 14%

3% 5% 4%

Medidas que seriam adotadas no caso de uma redugd® oferta de crédito no Brasil em 2012

(Resposta Multipla)

Pequena

Média Grande Total das

empresa  empresa empresa empresas

N&o usa credito de terceiros / ndo sera afetada
Busca de crédito no exterior

Adaptacédo da producéo ao crédito disponivel
Busca aumento de crédito junto a fornecedores
Reducéo de crédito para clientes

39% 42% 48% 41%
3% 6% 8% 4%
42% 40% 28% 40%
36% 1% 3 30% 34%
27% 16% 23% 23%
1% 1% 8% 2%

Outras

Taxa de cambio de conforto para as operacdes da erapa

Pequena

Média Grande Total das

empresa empresa empresa empresas

Até 1,70 reais/dolar

De 1,71 a 1,80 reais/dolar
De 1,81 a 1,90 reais/dolar
De 1,91 a 2,00 reais/dolar

27%
34%
13%
11%

Mais de 2,00 reais/dolar

15%

17% 11% 21%
29% 16% 30%
20% 30% 18%
15% 22% 14%
18% 22% 17%




