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O Operador nao s6 coordena a operacao do sistema
eletrico, mas também serve de ponte entre este setor e
outros sistemas e setores da economia.

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Descricao do setor elétrico na Colombia
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Evolucao do setor elétrico Colombiano £l Nifo 2009-
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Operacoes de cobertura
Perdas de energia

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Estrutura instiucional apés reestruturacao

Planejamento

Regulacao

Conselho

Controlo e
fiscalizacao

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P
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Estrutura do Mercado da Eletricidade

MONOPOLIO NATURAL

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P
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Operacao e administracao do Mercado

Registro

Planejamento

Programacao
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Gestao financeira
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Leilao:
Demanda tomadora de preco
Descobrimento de preco eficiente

Mercado spot
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Preco spot e contratos bilaterais por tipo de Mercad

pesos constantes Agosto de 2010
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Caracteristicas do Sistema Interligado Colombiano

Flores 1

7~ /"’* i

Tiermobarranquilla

b

LONGITUD RED DE
TRANSMISION [km]

LS TR O
:Cludatiﬁd'g Panamags

110-115 kV 10,073.6 2
138 kV 15.5

220-230 kV 11,647.0 7
500 kV 2,399.3
TOTAL 24,135.4

CAPACIDAD DE

TRANSFORMACION
[MVA]
110-115 kV 11,318.9
138 kV 53.2
220-230 kV 13,302.5
500 kV 7,420.0
el 32,0946 Tipo MW Participacion
) : Hidraulica 8,525 63%
Volumen util reservorios | Capacidade Neta Térmica 4,357 32%
Agregado: 15.5 TWh a 2010 g:fbén 23%
13,5 GW Fuel Oil 434
L N dC ombur?tzle% tralment 60188; 5%
4 0 despachnada Lentralmente . Y%
Energla_ 54.7 TWh Hidro-termo 555.4
Potencia 9.3 GW Edlica 18.4
Cogenerador 35.0

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P Total SIN 13,490.8




Operador e Administrador do Mercado
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Proposito superior do Setor Elétrico Colombiano

Liderazgo
colectivo para
el crecimiento
del mercado
energético
colombiano

Marco de Actuacion

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P

Atingir um mercado energético regional
integrado, em coopeténcia, com
instituicoes fortes e independentes,
liderado pela Colombia, garantindo a
satisfacao dos requerimentos energéticos
dos clientes em condicoes de eficiéncia e
empuxe o desenvolvimento da
prosperidade coletiva.




Principios

Independéncia

Transparéncia
Neutralidade

Operador

Conhecimento
Lideranca

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Independéncia, neutralidade e transparencia

Orgao regulador

Agentes do Mercado

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P

O O&M deve ser independente do

Regulador.

Independéncia administrativa
Independéncia técnica

18]

O O&M deve ser independente dos
agentes que possam ter beneficios das
decisoes




Independéncia, neutralidade e transparéncia

¢ Que decisoes ?

¢ Quem decide?

¢, Com se adotam as decisoes?
¢, Com se resolvem os conflitos?

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Lideranca

Promover novas oportunidades no

mercado
Visao global
Ultrapassar as fronteiras

Derivexei::

MERCADO DE DERIVADOS DE COMMODITIES ENERGETICOS

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Conhecimento

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P filial de isa




Nosso pessoal

Formacion Sin
posgrado
29%

Con
posgrado
71%

Experiencia en operaciony
administracion de mercados
Menos 10

anos
16%

Mas de 15
afnos
34%

Entre 15y
10 afhos
50%

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P

Total empregados 189

Caracteristicas requeridas do
pessoal numa companhia
baseada no conhecimento

“ Criatividade

Flexibilidade
Administracao dos riscos
Conhecimento técnico
Atitude de servico
Orientacao aos resultados
Adaptabilidade

Visao global




Tecnologia no estado da arte

Estrutura Tecnoldgica
Tecnologia da ultima geracéo
Altos niveis de seguranca
Disponibilidade 7x24
Altos niveis de desempenho transacional
Redundéncia
Garantir a continuidade do negocio
Manutencao da informagéo histérica

Estrutura com120 servidores em ambientes de producao,
respaldo e testes.
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Uso de informacao de PMU em tempo real

DIFERENCIAS ANGULARES
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Qualidade

Reconhecimento da qualidade dos nossos processos

l:Net
CERTIFICADO
DE GESTION

DE LA CALIDAD

Codigo No. SC 34151

ICOMTEC

ELECTRCDS W ERCONECT A008 v ADMINSTRAOON O
MERCADOS ENERGE SCOS, INVOLUIOCS LO% SERRAOOS Of
INFORMAOON ¥ CAPRCITAO0N

1SO 9001:2000

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Mapa dos riscos

Inseguridad e inestabilidad

regulatoria y juridica

2 Pérdida de competencia y
competitivad

3 Incumplimiento del marco de
actuacion con los grupos de interés

2 Decisiones inadecuadas o
inoportunas en nuevos negocios

5 Diferencias en la interpretacion
y aplicacion de la norma

6 Fraude

7 Gestion inadecuada de la informacién

8 Errores y omisiones del personal

9 Fallas de procedimientos

10 Deficiencia en las TIC

41 Deficiencias en la gestion del talento
humano

B filial de isa
12 Decisiones politicas

13 Deficiencias del sistema eléctrico

14 Deficiencias del mercado eléctrico %

15  Volatilidad de las variables 6@
macroeconémicas (]

1  Pérdidas por fenémenos de la Q}r bo
Naturaleza 9% c?

17 Pérdidas por actos malintencionados Q *0‘
de terceros

13 Deficiencia de la infraestructura para

prestar el servicio

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Futuro

\
-

filial de isa




Qual é o caminho ao futuro?...

Integracao dos
mercados

Convergéncias Nacionais e
internacionais

Desenvolvimento | getor Elétrico y
do mercado financeiro:

Mecanismos da
administracao

dos riscos
Opel_'ar € Desenho e
administrar o desenvolvimento  Gas -
Mercado na de solucées e eletricidade
Colombia produtos

Experiéncia em
estudos elétricos e
energeéticos e anal Isis
bilaterais

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P filial de isa




Estado Atual de Derivex

Conhecimento dos mercados
energeticos.

- N

Derivexes:

< >

1. Desenvolvimento e conhecimento dos mercados
dos Derivados Financeiros

2.Plataformas e Mercados em funcionamento

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Alternativas Energéticas - GNL

— PDVSA LNG (2013)
10 Mm3/d S ??

201222 i 9

7 Mm3/d 87
2009 ,
) Mm?3/dia
Peru LNG (2010)
4.2 MTPA GNL -
18 Mm3/d GN o= Baia de Guanabara, Brasil
14 Mm3/d
Mejillones, Chile (2008)
8 Mm3/d NG Pré Sal 2015 (22)
ul do Brasil—6 a 8 Mm3/d
Quintero, Chile
8 —12 Mm3/d : ,
(2009) e prgentina - 10 @ 15 Mm3/d - 2008 22

i i REGAS - Terminal Fixo de GNL

a2
REGAS - Terminal Flutuante de GNL

F N

; ; LIQUEFACAO - Produgéo e Exportagdo GNL

Fuente: Gas Energy, Brasil, 2008

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P filial de isa



Gas Natural Lixado
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Fuente: PSR, 2008

= = * Gasoductos planificados

Una caracteristica interesante del
GNL es que el mismo puede actuar
como un “gasoducto virtual”.

Por ejemplo, Venezuela podria enviar
gas natural a Argentina utilizando el
siguiente

esquema de swap con Brasil y
Uruguay: (i) Venezuela envia GNL a
la region Nordeste de Brasil, que esta
mas cercanay ya dispone de
unidades de regasificacion.

Gasoductos existentes

LNG gasificacion




O reto para os Operadores

As emissdes de CO2

As fontes renovaveis de energia
A Eficiéncia Energética

Os medidores inteligentes (AMI)
A participacao direta da demanda

Geracao muda o tempo tudo
A demanda muda o tempo tudo

Vamos ter mais informacao em tempo real

CENTROS DE GESTAO DA ENERGIA

Fuente: PSR, 2008

Todos los derechos reservados para XM S.A. E.S.P



Redes inteligentes SMART GRIDS

Redes inteligentes

Estruturas
Interdependentes

Todos los derechos reservados para XM S.A.

E.S.P
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Smart Grid: A New Paradigm for Power Delivery, IEEE
Bucharest PowerTech Conference June 2009



XM Compairiia de
Expertos en Mercados

Calle 12 Sur N° 18 — 168
Medellin - Colombia

Linea de Atencion al Cliente:

57(4) 317 2929
www.Xm.com.co
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