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• Fundada em junho de 1964

• Congrega mais de 200 associadas: 

- 147 fabricantes  de produtos químicos
- 56 prestadores de serviços

Em maio de 2010

A  Abiquim
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Compromisso  com a sustentabilidade

Promover o aumento da competitividade e o 
desenvolvimento sustentável da indústria química 
instalada no País.

Missão da Abiquim
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• Assessoramento Jurídico 
• Assuntos Tributários 
• Atuação Responsável - Executiva 
• Atuação Responsável - Técnica 
• Atuação Responsável - Parceiros 
• Comércio Exterior 
• Confiabilidade das Instalações 
• Consultiva do Sassmaq
• Diálogo com a Comunidade

Comissões temáticas
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Sócio-ambiental
Saúde e Segurança
Impactos ambientais na 
comunidade
Aquecimento global
Gestão de recursos

Sócio-ambiental
Saúde e Segurança
Impactos ambientais na 
comunidade
Aquecimento global
Gestão de recursos

Econômico-
ambiental
Uso econômico de recursos 
naturais

Econômico-
ambiental
Uso econômico de recursos 
naturais

Sócio-
econômica
Empregos
Impostos e taxas
Investimentos sociais
Ética empresarial

Ambiental
Controle de emissões, 
efluentes e resíduos
Biodiversidade
Desertificação
Proteção de mananciais

Social
Política
Diversidade
Direitos humanos
Direitos trabalhistas
Educação e Cultura

Econômica
Acúmulo de capital
Retorno para acionistas
Investimentos em  
ciência, tecnologia 
produção, distribuição e 
comercializaçãoSustentabilidade

Condição de equilíbrio 
dinâmico entre as três 
dimensões

As dimensões do Desenvolvimento Sustentável
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Evolução do interesse em temas ambientais, 
econômicos e sociais

M
etalurgia

G
enética



Atuação Responsável®
Compromisso com a sustentabilidade

Comunidades, 
religião 
primitiva, 
alimentação

Estado, religião, 
alimentação, 
cultura, guerra, 
escravidão

Estado feudal, 
religião, 
alimentação, 
cultura, 
guerra, 
escravidão

Estado 
monárquico, 
religião, ciência, 
cultura, 
escravidão, 
guerra

Estado republicano, 
propriedade, 
religião, ciência e 
tecnologia cultura, 
guerra, escravidão

Estado republicano, 
propriedade, direitos 
humanos, direitos 
trabalhistas, ciência, violência 
urbana, guerra, emprego, 
drogas, terrorismo, igualdade 
social

Estado republicano, 
globalização, direitos 
humanos, ciência, violência 
urbana, emprego, drogas, 
terrorismo, igualdade social

Estado regional, 
globalização, população, 
ciência, violência urbana, 
emprego, drogas, 
igualdade social, saúde

Evolução do interesse em temas ambientais, 
econômicos e sociais
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Agricultura de 
subsistência, 
metalurgia, 
vestuário, 
construção 

Agricultura de 
subsistência, 
comércio, 
armamentos, 
vestuário, 
construção

Agricultura de 
subsistência, 
comércio local, 
armamentos

Agricultura, 
tecnologia, 
indústria, 
armamentos, 
construção, 
transporte, 
comércio 
internacional

Agricultura, 
tecnologia, 
indústria, 
armamentos, 
transporte, 
comércio 
internacional, 
comunicação

Agricultura, 
indústria, 
comunicação, 
transporte e 
comércio 
globais, 
serviços,  
mercado de 
capitais, 
armamentos, 
turismo

Agricultura, tecnologia, indústria, 
transporte, comércio, serviços e 
comunicação regionais e globais, 
turismo, mercado de capitais, energia

Agricultura, 
tecnologia, 
indústria, 
transporte, 
comércio, serviços 
e comunicação 
regionais e 
globais, turismo, 
mercado de 
capitais, energia, 
reciclagem, saúde

Evolução do interesse em temas ambientais, 
econômicos e sociais



Atuação Responsável®
Compromisso com a sustentabilidade

Clima, solo, 
animais, 
doenças, 
matérias 
primas, água

Clima, solo, 
animais, 
doenças, 
matérias 
primas, água

Clima, solo, 
animais, doenças, 
matérias primas, 
água

Clima, solo, 
animais, doenças, 
matérias primas, 
poluição urbana 
local, água

Clima, solo, doenças, 
matérias primas, poluição 
local e regional, água

Clima, uso do 
solo, matérias 
primas, 
disposição de 
resíduos, 
poluição local, 
regional e 
global, água, 
energia

Clima, uso do solo, 
matérias primas, 
geração de resíduos, 
poluição local, regional 
e global, água, energia

Clima, uso do solo, 
alimentação, matérias 
primas, incorporação 
de resíduos, poluição 
local, regional e 
global, água, energia

Evolução do interesse em temas ambientais, 
econômicos e sociais
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Sustentabilidade 
de interesses

Evolução do interesse em temas ambientais, 
econômicos e sociais
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“Estágios de Maturidade”
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Estágios de “Maturidade” empresarial

Tempo

Maturidade
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Tempo

Maturidade

Estágios de “Maturidade” social
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Relação

IluminadaSelvagem Cumpridora Voluntária

Relacionamento com as “partes 
interessadas”
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= Prioridade

Áreas de interesse comum
“Curvas de Interesse”

SocialSocial

AmbientalAmbiental

EconômicaEconômica

Interesse

IluminadaSelvagem Cumpridora Voluntária
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Prioridades 
iniciais

AmbientalAmbiental

Interesses 
Comuns

Áreas de interesse comum
“Curvas de Interesse”

Interesse

IluminadaSelvagem Cumpridora Voluntária
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Debate difícilInteresses 
Comuns

Interesses 
Comuns

Redução 
do risco
Redução 
do risco

SocialSocial

Interesse

IluminadaSelvagem Cumpridora Voluntária

Debate difícil
Riscos:

• Legais

• Imagem

• Desempenho

Áreas de interesse comum
“Curvas de Interesse”
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Interesses 
Comuns

SocialSocial

Debate difícil

Riscos:
• Legais
• Barreiras 
Técnicas
• Imagem
• Desempenho

Riscos:
• Legais
• Barreiras 
Técnicas
• Imagem
• Desempenho

Interesse

IluminadaSelvagem Cumpridora Voluntária

Áreas de interesse comum
“Curvas de Interesse”
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Debate difícil

Interesses 
Comuns

RiscosRiscos

Risco 
“Zero”
Risco 
“Zero”

SocialSocial

Interesse

Áreas de Interesse Comum
“Curvas de Interesse”

IluminadaSelvagem Cumpridora Voluntária

Interesses 
Comuns
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20? ?

Processos e 
produtos 

sustentáveis

1960
Poluição 

industrial e 
resíduos

2ª Onda

1920
Controle de 
acidentes e 

doenças 
ocupacionais

1ª Onda

2020

Produtos 
seguros 4ª Onda

1980

Plantas 
seguras e 

mais limpas
3ª Onda

Segurança Química

O caminho para a sustentabilidade 
da indústria química
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A 1a “Onda”

Na primeira onda, que se 
iniciou na década de 1920, 
as empresas foram forçadas 
a se preocuparem com os 
acidentes de trabalho em 
suas fábricas, instalações e 
processos.
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Conceito chave:

Controlar acidentes  e 
doenças ocupacionais, 
com uso de equipamentos 
de proteção.

A 1a “Onda”
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Na segunda onda, que se 
iniciou na década de 1960, 
as empresas passam a se 
preocupar, principalmente, 
com a poluição e os grandes 
acidentes em suas fábricas, 
instalações e processos.

A 2a “Onda”
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Conceito chave:

Um bom projeto de 
fábrica e processos 
seguros e confiáveis de 
produção.

A 2a “Onda”
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Gradualmente começam a 
aparecer dúvidas e receios não 
mais ligados às operações e 
processos de fabricação, mas sim 
aos próprios produtos...

??

??

??

????
??

A 3a “Onda”



Atuação Responsável®
Compromisso com a sustentabilidade

Os produtos:

•São tóxicos, fazem mal à minha 
saúde e de minha família?

•Agridem a natureza?

•São necessários?

??

??

??

????
??

A 3a “Onda”
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O conceito chave:
Um bom projeto de molécula e 

processos confiáveis de 
fabricação e utilização do 

produto, que deve ser uma 
solução provida pela empresa à

sociedade. 

A 3a “Onda”
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1960
Poluição 

industrial e 
resíduos

2020
Parágrafo 

23 do Plano 
de Ação de 
Johanes-

burgo

1992
“Rio 92”

Capítulos 19 e 
20 da Agenda 

21
Preocupação: 
Resíduos e 

segurança dos 
produtos

1972
Conferência 
Mundial de 

Meio Ambiente
Preocupação: 

poluição e 
esgotamento de 
recursos naturais

1992 a 2001
Convenções 

Internacionais
Preocupação: 

Poluição e 
segurança dos 

produtos

2003
REACH

Preocupação: 
Segurança dos 

produtos

2010 e 2011
CDS

Preocupação:
“Segurança 
Química”

2002
WSSD

Preocupação: 
“Segurança 
Química”

2003 a 2006
SAICM

Preocupação:
“Segurança 
Química”

2006 a 2020
ICCM

Preocupação:
“Segurança 
Química”

1982
Primeira 

Diretiva de 
Seveso

Preocupação: 
Controle de 

grandes 
acidentes 
industriais 

2009 a 2020
Legislações 
nacionais?

Preocupação:
segurança dos 

produtos

60 anos de evolução na “Segurança Química”
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Parágrafo 23 do Plano de Ação de Johanesburgo

[...] que, em 2020, os produtos químicos sejam produzidos e 
usados de formas tais que levem à minimização de todos os 
efeitos significativos adversos à saúde humana e ao meio 
ambiente [...]

A meta para 2020
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Observa-se que o paradigma está mudando 
de gestão de saúde, segurança e meio 
ambiente para gestão para a sustentabilidade, 
alinhada ao conceito de “Desenvolvimento 
Sustentável”, com foco em padrões 
sustentáveis de produção e consumo.

A 4a “Onda”
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O futuro conceito chave:
Projeto de molécula, de  processo de 

fabricação,  modos de utilização do 
produto e de seu aproveitamento pós 
consumo, desenvolvidos em conjunto 
com a cadeia de valor e a sociedade, 

buscando a sustentabilidade. 

A 4a “Onda”
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Desenvolvimento Sustentável

Gestão Segura

SAICM, 
REACH, 

normas de 
gestão, 

etc.

Ações 
nacionais e 

internacionais

Atuação Responsável

Ação da 
Indústria
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Gestão do conhecimento e 
comunicação

Suportar  o Desenvolvimento SustentávelVisão
“Mapa da Indústria 

Química”

Fundação

Gestão da produção Gestão dos produtos

Perspectiva da 
Capacitação

Perspectiva das 
“partes 

Interessadas”

Perspectiva 
dos Processos

Perspectiva dos 
Elementos 

Básicos

Indústria Governos Comunidades Consumidores TrabalhadoresAcademiaONGs 

Perspectiva do 
Valor

Estratégia de Produtividade Estratégia de Crescimento

Melhorar o desempenho da 
indústria química e dos 

produtos

Desenvolver produtos e 
serviços “sustentáveis”

Expandir o alcance do 
Atuação Responsável na 
indústria e na cadeia de 

valor

Melhorar a imagem da 
indústria química e dos 

produtos 

Cultura de 
sustentabilidade

Estrutura 
científica e 
tecnológica 

Estrutura 
energética

Estrutura 
regulatória e 

normativa 

Estrutura de 
governança

Estrutura 
logística

Gestão científica, 
tecnólogica e de inovação

Investidore
s

Valores e Princípios do Atuação 
Responsável

Estrutura 
financeira e 

tributária

Desenvolvimento Sustentável
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O Atuação 
Responsável é uma 

ética empresarial, 
compartilhada pelas 

empresas associadas à
Abiquim
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Promover o aperfeiçoamento da gestão das empresas 
químicas brasileiras e de sua cadeia de valor, de forma 
a assegurar a sustentabilidade ambiental, econômica e 
social de seus processos e produtos, bem como 
contribuir para a permanente melhoria da qualidade de 
vida da sociedade, criando uma relação de confiança 
por meio de mecanismos de verificação das ações do 
Programa.

Missão do Atuação Responsável
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Ser a referência principal da indústria química e de sua 
cadeia de valor para a gestão das atividades, visando o 
desenvolvimento sustentável nas  dimensões 
ambiental, econômica e social.

Visão do Atuação Responsável
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As dimensões do Atuação 
Responsável
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Elemento Função
Visão
Missão

Valores

Princípios
Estratégia

Diretrizes
Níveis de Implementação
Atividades Sugeridas

Direcionamento

Avaliação de Progresso
Indicadores de desempenho
Auto avaliação 
VerificAR

Monitoramento

Comissões de Atuação Responsável

Conselhos Comunitários Consultivos
Extensão para a Cadeia Produtiva

Compartilhamento

Estrutura do Atuação Responsável
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1998
1999
2000
2001
2002

Obrigatoriedade

2003
2004

1997
1996
1995
1994
1993
1992

Ano

Compromisso

Evolução do Atuação Responsável – os primeiros anos
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Ano

Compromisso

Evolução do Atuação Responsável – a escada para 2020

2007

2020

2005

2010
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Diretrizes do Atuação Responsável

Foram criadas 62 diretrizes para constituir a referência 
do sistema de gestão das empresas nas dimensões:

1. Saúde
2. Segurança
3. Meio Ambiente

4. Proteção Empresarial
5. Qualidade
6. Social
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Referências para a criação das Diretrizes
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Os Sub Processos

Negócio

Corporação

Gestão Geral

Gestão da Pesquisa, Desenvolvimento & Inovação
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Quais os conceitos chave usados para 
as  descrições dos níveis?

Diretriz “n”Diretriz Diretriz ““nn””

Melhoria

R
ed

uz
ir

M
in

im
iz

ar

M
an

te
r

S
us

te
nt

ar

Excelência
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Meio ambiente:

Nível 1: Tratamento da poluição;

Nível 2: Redução da poluição causada pelos aspectos 
significativos e controle nos demais. Redução no consumo de 
recursos naturais significativos, manutenção nos demais;

Quais os conceitos usados para as  
descrições dos níveis?
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Meio ambiente:

Nível 3: Minimização da poluição causada pelos aspectos 
significativos e redução ou controle nos demais. Minimização
no consumo de recursos naturais significativos e redução ou 
manutenção nos demais;

Nível 4: Eliminação da poluição causada pelos aspectos 
significativos e minimização nos demais. Sustentabilidade no 
consumo de recursos naturais. 

Quais os conceitos usados para as  
descrições dos níveis?
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Nível 1: Demonstrar que cumpre a legislação;

Nível 2: Demonstrar que melhora continuamente seus resultados, 
comparando-os com os seus próprios;

Nível 3: Demonstrar que melhora continuamente seus resultados, 
comparando-os com seus próprios e, nos críticos/significativos, 
que são excelentes, ao serem comparados com benchmarks;

[Nível 4: Demonstrar ter atingido condições de sustentabilidade.]

Como demonstrar em que nível a 
empresa está?
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O Canal AR

www.abiquim.org.br/atuacaoresponsavel
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Negritos indicam 
alterações em 

relação ao nível 
anterior.

Negritos indicam 
alterações em 

relação ao nível 
anterior.
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VerificAR

O sistema de verificação 
externa do Atuação 

Responsável
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Equipe do Verific AR

A equipe do VerificAR é composta por:

1. Auditor Líder da empresa certificadora;
2. Auditor de empresa associada;
3. Terceira parte (membro da comunidade, cliente, fornecedor, 

etc.)
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Desenvolveu-se 
manual específico para 
ajudar a implantação 
dos Conselhos 
Comunitários
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Fim!

marcelo@abiquim.org.br


