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Direito Concorrencial: por uma competicao transparente

As autoridades brasileiras de Defesa da Concorréncia tém atuado de
forma séria e responsavel, em consonancia com as melhores praticas
solidificadas em paises com maior experiéncia na preservacdo de um
ambiente econdémico competitivo, no cendrio de desafiante globalizacdo e
na consolidacao de efetiva politica nacional de defesa da concorréncia.

Atenta a relevancia do tema, a Federacao das Industrias do Estado de Sao
Paulo - FIESP e o Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo - CIESP,
num gesto de cooperacdo com os 6rgdos responsaveis pela Defesa
da Concorréncia, se propdéem a editar um manual de certificacdo e
cumprimento da lei (compliance) que permita aos executivos das empresas
dos mais variados portes evitar acoes e atitudes que possam levar a geracao
de falhas e distorcées competitivas no mercado. Ou seja, um manual que
oriente 0s empresarios a competir com absoluta transparéncia, conduzir
seus negdcios de forma eticamente responsavel e nos limites das normas
legais.

Sao iniciativas como essa que levam a construcao de um clima
concorrencial efetivo, proporcionando aos investidores, empresarios e a
toda sociedade maior seguranca juridica e econémica, com os beneficios
de uma legislacdo bem fundada e de ambiente institucional amadurecido.
Concorréncia como fator impulsionador da inovacdo e do crescimento.

Contem sempre com o apoio da FIESP e do CIESP para contribuir com o
avanco do Brasil nas questdes concorrenciais.
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1. A IMPORTANCIA DA

LIVRE CONCORRENCIA

Os ultimos quinze anos foram marcados por louvavel esforco das
autoridades brasileiras responsaveis pela Defesa da Concorréncia em
implantar uma eficiente politica de Estado disciplinadora das forcas de
mercado, sincronizando-as com os interesses da coletividade, o que vem
proporcionando a imposicao de severas sancbes por sua violacao. Ao
mesmo tempo, a acdo preventiva das autoridades no tocante ao controle
de estruturas empresariais, os chamados atos de concentracdo, que possam
representar ameaca a concorréncia, tem-se revelado eficiente, evitando-se
que posicdes dominantes em determinados mercados levem ao exercicio
do poder de discricionariedade sobre ele e, consequentemente, a reducao
ou eliminacao da concorréncia. A teoria econdmica ensina que, no caso de
alta concentracao de mercado, a hipdtese de comportamento colusério ou
de desenvolvimento de outras praticas anticoncorrenciais é sempre maior,
além de gerar ineficiéncias estaticas e dinamicas que interferem no bem-
estar da sociedade.

Fazemos parte de um elenco nao muito extenso de paises em que a
Constituicao insere a livre iniciativa dentre os principios fundamentais do
Estado e a livre concorréncia dentre os principios gerais que comandam a
atividade econdmica. Isso significa dizer que o exercicio da concorréncia é
fator essencial na determinacao dos precos de bens e servicos e que a lei
deverd estar apta a proteger o funcionamento do mercado, combatendo
as praticas que tenham por objeto, ou possam ter como efeito, impedir,
limitar ou distorcer a concorréncia no campo econdémico.

A Constituicao Federal estabelece, em seu Titulo VII, Capitulo I, os
principios relativos a ordem econémica, dentre eles o da livre concorréncia.
No artigo 173, sdo caracterizados como abuso do poder econémico 0s
atos ou condutas que tenham por objeto, ou como efeito, a dominacéo
dos mercados, a eliminacdo da concorréncia e o aumento arbitrario dos
lucros. Como a liberdade de iniciativa e a livre concorréncia sao pilares
sobre os quais se funda a ordem econémica do Pals, nao seria demais
equipara-los a soberania, a cidadania, a dignidade da pessoa humana e ao
pluralismo politico.

A Lei 8.884, de 11 de junho de 1994, que dispbe sobre a prevencao
e a repressao as infragcdes contra a ordem econdmica — conhecida como
Lei de Defesa da Concorréncia - fixou e deu funcionalidade ao modelo
institucional que propiciou a mais efetiva acao governamental nesse
campo, deixando patente, logo no paragrafo Unico de seu artigo 1° que
“a coletividade ¢ a titular dos bens juridicos” por ela protegidos.
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A tutela da concorréncia que é, portanto, dever do Estado, exerce-
se através dos érgdos do chamado Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia “SBDC".

Organograma - Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC

Fique Atento

Tramita no Congresso, ha varios anos, Projeto de Lei que visa

modernizar o sistema e torna-lo mais agil e racional.
As mudancas mais esperadas dizem respeito:

) a reorganizacao do sistema, congregando-se CADE, SDE e parcela
da SEAE num Unico 6rgao especializado na Defesa da Concorréncia; e
Il) a efetivacao do “controle prévio” das concentracbes empresariais.

A segunda mudanca implicara autorizacao preliminar do CADE para
que fusdes e aquisicoes gerem efeitos. Pode-se dizer que, desde a
edicdo da atual Lei de Defesa da Concorréncia, o direito concorrencial
brasileiro vem conquistando crescente visibilidade e real importancia.

Vale ressaltar que a Defesa da Concorréncia é ancorada num direito
difuso e ndo na defesa de interesses individuais. Por isso, € comum dizer-se
gue a legislacao e os 6rgaos responsaveis pelo seu cumprimento existem
para proteger a concorréncia e nao os concorrentes. E um instrumento
extremamente relevante que o Estado possui para regular os negécios,
sem neles intervir diretamente, estimulando, assim, o processo competitivo
e inibindo praticas predatérias de abuso do poder econémico. Previsao
existe, também, para controlar previamente a concentracao econémica
derivada de fusodes, incorporacdes, aquisicoes, associacdes ou atos, sob
qualquer forma manifestados, que possam limitar ou prejudicar a livre
concorréncia ou resultar na dominacdo de mercados de bens e servicos.

Essa agenda de cooperacao é simples, mas valoriza o conjunto de
garantias sistémicas basicas, necessarias a promocdo e ao estimulo
do que se convencionou chamar de “cultura da concorréncia”, onde
pesam a existéncia de uma estrutura legal moderna, densa capacidade
executoria juridico-administrativa e um histérico de supervisao eficiente do
cumprimento da lei por parte do SBDC. Com isso, estarao sendo reforcadas
regras claras, estaveis e harmonicas com as melhores praticas internacionais
de defesa da concorréncia e regulacdo dos mercados.
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2. APLICACAO DA LEI DE DEFESA

DA CONCORRENCIA

ALeide Defesada Concorréncia brasileira aplica-se as praticas cometidas,
no todo ou em parte, no territério nacional ou que nele possam produzir
efeitos. Duas observacoes devem ser feitas:

[) alei ndo exige que os efeitos sejam alcancados ou produzidos, basta

provar o potencial para a producdo dos efeitos para que a ilicitude

contra a livre concorréncia fique caracterizada;

I) em geral, o mesmo tratamento é adotado nos demais paises.

Imagine-se, a titulo de exemplo, que a pratica tenha ocorrido no Brasil,
por acoes de empresa brasileira ou mesmo estrangeira que opere no pais.
Caso os efeitos dessa pratica incidam ou possam produzir consequéncias
concorrenciais em territorio estrangeiro, os envolvidos nas praticas, inclusive
pessoas fisicas, poderao ser processados também no exterior. Em resumo:
pouco importa o local em que a pratica ocorreu, o territério do pais no
qual a conduta possa gerar consequéncias anticompetitivas sempre sera
competente para a instauracdo do processo.

2.1. Direito de acao

Os prejudicados pela conduta anticoncorrencial podem requerer
diretamente em juizo a cessacdo das praticas que constituam infracao da
ordem econdmica. Nao é preciso que o lesado procure previamente ou
aguarde pela tutela do CADE.

A Lei de Defesa da Concorréncia também prevé que o lesado postule,
além da cessacdo da pratica, indenizacao por perdas e danos decorrentes
da conduta ilicita. Essa indenizacdo nao se confunde com a multa
eventualmente imposta pelo CADE. Caso se trate de ofensa a interesse
individual, apenas o proprio prejudicado podera pleitear a indenizacao
em juizo. Se, ao contrdrio, a lesdo ofende interesses de todos, também
chamados transindividuais (coletivos, difusos ou individuais homogéneos),
terao legitimidade para a acao de indenizacdo o Ministério Publico, a
Unido, os Estados, os Municipios, o Distrito Federal, as entidades e 6rgaos
da administracdo publica direta e indireta e as associacoes de defesa do
consumidor.

Aresponsabilidade por ilicitos contraa concorréncia ocorre em trés niveis:
penal, civil e administrativo. No CADE sao adotadas apenas as sancoes e
multas administrativas. Sancoes penais e indenizacdes por perdas e danos
sao aplicadas somente pelo Poder Judiciario. As multas do CADE podem
atingir de 1% a 30% do valor do faturamento bruto dos envolvidos, no
ultimo exercicio, excluidos os impostos. Serdo considerados, nesse calculo,
os faturamentos nos mercados relevantes implicados na conduta.
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Mercado Relevante

O ponto de partida da analise concorrencial é a definicdo do mercado
relevante. Mercado relevante é o mercado “a considerar”, mercado “em
causa” ou mercado de “referéncia”. O impacto competitivo de um ato
de concentracdo ou de uma conduta depende da correta definicdo do
ambito das relagdes concorrenciais atingidas. As dimensdes da definicao
de mercado relevante sao duas: mercado do produto (bens ou servicos
que competem) e mercado geografico (regides territoriais da competicao).
Deve-se definir o mercado relevante tanto do prisma da demanda quan-
to do prisma da oferta. Além dos ofertantes efetivos, também os vende-
dores potenciais devem ser considerados no momento de definicdo do
mercado relevante.

A multa ndo podera ser inferior a vantagem auferida, quando
quantificavel. Além das empresas, também executivos, administradores,
economistas, contadores, advogados, empresas de consultoria, pessoas
fisicas ou juridicas e associacoes, de fato ou de direito, poderdo ser
multadas.

2.2. Requisicao de informacoes pelo CADE

Nos termos da Lei, o CADE é o “érgao judicante” com atribuicoes de
prevencao e repressao as infracoes da ordem econémica. No desempenho
dessa competéncia, ele pode requisitar informacdes, documentos e
depoimentos, por exemplo, de quaisquer pessoas, 6érgaos e autoridades,
bem como requisitar dos 6érgaos do Poder Executivo Federal e solicitar dos
demais as medidas necessarias ao cumprimento da Lei de Defesa da
Concorréncia. Também pode requisitar servicos e pessoal de quaisquer
orgaos do Poder Publico Federal.

No ambito de suas atribuicoes, o CADE pode requerer ao Judiciario
autorizacOes para escutas telefonicas e buscas e apreensdes de provas nos
locais em que estiverem.

Escutas Telefonicas e Buscas e Apreensoes

Existem convénios entre a SDE — érgao responsavel pelas investigacoes
sobre ilicitos concorrenciais que, depois, serdo julgados pelo CADE — e
a Policia Federal, a Advocacia Geral da Unido - AGU e o Ministério
Publico que viabilizam o pedido e a execucao quer de autorizacao
judicial de escutas telefénicas quer de buscas e apreensoes de
documentos em empresas ou associacoes. O recurso a essas técnicas
é cada vez mais frequente. Em varios casos, as condenacoes sé
foram possiveis em virtude da sofisticacdo desses recursos.
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3. ATOS DE

CONCENTRACAO

Os atos de concentracao devem ser entendidos como operacdes de
concentracao econdémica, manifestadas sob variadas formas, dado que
a Lei de Defesa da Concorréncia ndo estabelece limites claros quanto as
operacoes societarias e contratos que seriam definidos como Atos de
Concentracdo. Em linhas gerais, a referida lei faz mencao expressa a dois
critérios que ensejam a atuacdo do CADE no controle das concentracoes,
quais sejam:

[) concentracdes cuja participacao agregada das empresas envolvidas
seja de 20% ou mais do mercado relevante;

I) concentracbes onde qualquer dos participantes tenha registrado
faturamento bruto anual no Ultimo balanco equivalente a R$
400.000,00.

Para o CADE, sao Atos de Concentracdo:

e Fusbes, aquisicoes, joint ventures e incorporacdes envolvendo
empresas pertencentes a diferentes grupos econémicos;

* Aquisicdo de participacao societaria majoritaria;

e Substituicao de agente econdmico, mesmo sem atuacao no mercado
relevante, desde que o critério do faturamento seja preenchido;

e Aquisicao de ativos, tangiveis ou intangiveis, quando relacionados a
um negécio (ex: aquisicdo de marca, ponto, fabrica, etc);

e Consorcios.

Ainda existem duvidas de interpretacdo no tocante as seguintes
operacoes:

e Aquisicdo de participacdo societaria minoritaria, sem ingeréncia no

controle, quando nao adquirida pelo majoritario;

e Contratos de distribuicdo e fornecimento entre concorrentes,

especialmente quando houver previsdo de exclusividade;

e Operacoes realizadas por fundos de investimento.

Para o CADE, nao sao Atos de Concentracao:

® Operacoes sem efeito no Brasil;

e Compra e venda de bens de capitais, méveis e imbveis que nao
estiverem relacionados a um negocio;

e Operacdes ou contratos realizados entre empresas pertencentes ao
mesmo grupo econdmico.
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3.1. Quando submeter os Atos de Concentracao ao

SBDC

A analise dos Atos de Concentracao pelo SBDC (Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia) é feita ex post, ou seja, apds a celebracao
do negdcio. Nesse sentido, a Lei de Defesa da Concorréncia estabelece
que os atos devem ser apresentados no prazo de 15 dias Uteis contados
da assinatura do primeiro instrumento vinculativo, sendo previstas
penalidades que podem variar de 60.000 a 6.000.000 UFIRs para o caso
de descumprimento do referido prazo.

Por instrumento vinculativo entende-se os contratos celebrados entre
as partes, protocolos de intencdo, memorandos de entendimento ou
qualquer documento que possa, de qualquer forma, vincular as obrigacoes
das partes com o negdcio a ser realizado, ou representar diminuicao das
relacoes de rivalidade/concorréncia.

Os Atos de Concentracdo deverdo ser apresentados para exame em
trés vias a SDE, que imediatamente enviard uma via ao CADE e outra a
SEAE.

N&o obstante a analise seja ex post, o CADE pode adotar medidas para
garantir a reversibilidade da operacdo e/ou a determinacao de restricoes
ao final da analise, como os Acordos de Preservacao da Reversibilidade da
Operacao (“APRO") e as medidas cautelares.

Tramite do Procedimento do Ato de Concentracao

Ingresso do Ato em 3 vias na SDE

:

Envio de copias ao CADE e a SEAE

:

Publicacao no DOU - Manifestacao dos Interessados

:

Parecer SEAE

:

Parecer SDE

:

Julgamento CADE
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3.2. Tipos de Concentracao

Tradicionalmente, as concentracoes econdmicas sao classificadas em
trés categorias: concentracao horizontal, concentracao vertical e formacao
de conglomerados.

e Concentracao Horizontal: aquisicao de concorrentes — empresa
adquirida vende 0s mesmos produtos ou presta 0s mesmos servicos
que a adquirente, na mesma drea geografica, sendo competidores
diretos no mercado relevante;

e Concentracao Vertical: aquisicdo de fornecedor ou cliente
— concentracdo entre empresas atuantes em mercados relevantes
distintos, mas relacionados — diferentes etapas da cadeia produtiva;

* Conglomerado: aquisicdo de empresa que nao vende 0s mesmos
produtos ou nao presta 0s mesmos servicos que a adquirente (ex.:
aquisicoes realizadas por instituicdes financeiras em mercados nao
financeiros)

3.3. Aprovacao dos Atos de Concentracao

Os Atos de Concentracao devem gerar uma concentracdo econdmica
que leve a um maior grau de eficiéncia e competitividade em um mercado,
propiciando, inclusive, o desenvolvimento tecnolégico e o beneficio
para o consumidor, fomentando economias de escala e propiciando o
aproveitamento das sinergias em beneficio da sociedade.

A avaliacdo de uma operacao de concentracdo envolve andlise de seu
impacto sobre o mercado, para determinar em que medida este diminuiu
o grau de concorréncia ali existente.

Para determinacao do impacto de um Ato de Concentracdo sobre o
mercado é fundamental sua delimitacao, ou seja, a indicacdo do mercado
relevante, avaliando-se os seguintes fatores:

[) Existéncia ou criacdo de barreiras a entrada de novos concorrentes;

I) Dinamica da concorréncia naquele mercado relevante;

l) Concorréncia potencial, levando-se a uma conclusao sobre o impacto

causado pela concentracao.

A Portaria Conjunta SDE/SEAE 50/01 estabeleceu o procedimento
para elaboracdo dos pareceres da SDE e da SEAE sobre Concentracoes
Horizontais, a saber:

(1) definicdo do mercado relevante;

(Il) determinacao da parcela de mercado sob controle da empresa
requerente;

(I) exame de probabilidade de exercicio do poder de mercado;
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(IV) exame das eficiéncias econdmicas geradas pelo ato de
concentracao;
(V) avaliacao da relacao entre custos e beneficios derivados da
concentracao e;
(V1) emissao de parecer final:
e favoravel quando as eficiéncias forem iguais ou superiores aos
custos e;
e desfavoravel ou condicionada quando as eficiéncias forem
inferiores aos custos

Os Atos de Concentracao que importam em Conglomerados também
podem gerar ineficiéncia quando levantam barreiras a entrada de novos
agentes naquele setor da economia.

J& os Atos de Concentracdo que importam em Concentracoes
Verticais, que levam em conta fatores ligados ao mercado de distribuicao
e fornecimento de determinado produto, consideram o formato da analise
que é feita para as Concentracoes Horizontais, uma vez que a concorréncia
nesse mercado possui tanto dimensao horizontal quanto dimensao
vertical.

3.4. Aprovacao condicional: o Compromisso de

Desempenho

A Lei de Defesa da Concorréncia busca garantir que as concentracoes
submetidas a apreciacdo do CADE impecam operacoes restritivas da
concorréncia ou que impliqguem em dominio de mercado relevante. No
entanto, na hipdtese de se verificar que os beneficios ou eficiéncias superam
0s prejuizos, o ato poderd, inclusive, ser aprovado sob condicao, de modo
que os requerentes assumam obrigacées de cumprir certas restricoes
impostas para sua aprovacao.

A aceitacao pelos requerentes das condicoes para aprovacao do
ato pelo CADE pode se revelar instrumento bastante eficaz, pois evita
a descontinuacao de operacbes de concentracdo ja em andamento,
apresentando-se como uma solucdo mais eficiente que uma simples
negativa. Ademais, por ser um compromisso condicionado, cria um
elemento a mais para as autoridades poderem controlar o comportamento
dos agentes econdmicos.

Assim sendo, o Compromisso de Desempenho previsto na Lei de Defesa
da Concorréncia deve ser visto nao como um substituto de desaprovacao
da concentracdo, mas sim como uma alternativa a sua aprovacao pura e
simples.
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4. PRINCIPAIS CONDUTAS

ANTICONCORRENCIAIS

Para a defesa da concorréncia faz-se a anélise das condutas identificadas
como restritivas ou que configurem atos de concentracao, levando-se em
consideracdo os resultados sobre a concorréncia, a fim de certificar-se
da consequéncia anticompetitiva ou ndo das mesmas. Na analise ha de
se observar o principio da razoabilidade, de forma a identificar possiveis
consequéncias do ato ou conduta, proibindo-se ou restringindo-se apenas
aquelas que apresentam potenciais efeitos anticompetivos.

A Lei traca os parametros para a identificacdo de atos a serem
analisados, proibindo aqueles que apresentam efeitos anticompetitivos
ou aprovando-os com restricoes a fim de minimizar ou eliminar seus efeitos
negativos.

A conduta anticoncorrencial pressupde posicao dominante, a qual se
verifica quando uma empresa ou grupo de empresas controla parcela
substancial de mercado relevante como fornecedor, intermediario,
adquirente ou financiador de um produto, servico ou tecnologia a ele
relativa. A existéncia de posicao dominante é legalmente presumida nos
casos em que o agente detiver 20% do mercado relevante.

As condutas anticoncorrenciais podem ser de natureza horizontal e de
natureza vertical.

4.1. Condutas de Natureza Horizontal
As praticas horizontais visam a reducao ou mesmo a eliminacao de
empresas concorrentes, seja por meio de acordos de precos e/ou demais
condicoes, seja por meio de precos predatdrios.
Exemplos de condutas horizontais:
[) Precos Predatérios: nos termos da Resolucdo 20/99 do CADE,
considera-se a “pratica deliberada de precos abaixo do custo variavel
médio, visando eliminar concorrentes para, no momento posterior,
poder praticar precos e lucros mais proximos ao nivel monopolista”. A
identificacdo de precos predatorios depende de exame das condicoes
efetivas de custos e do comportamento dos precos em certo prazo.
Descartam-se as praticas sazonais normais ou de politicas comerciais
da empresa. Deve ser levada em conta a estrutura de mercado resul-
tante da eliminacao de competidores, de modo a testar a consisténcia
da conduta predatéria.
I) Cartel: ¢ um acordo entre concorrentes principalmente para a
fixacdo de precos ou quotas de producdo, divisdo de clientes e de
mercados de atuacdo. O objetivo é, por meio de acao coordenada
entre concorrentes, eliminar a concorréncia, com o consequente
aumento de precos em detrimento do consumidor.
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No cartel, empresas independentes, atuantes no mesmo setor, esta-
belecem acordos entre si para promover o dominio de determinada oferta
de bens ou servicos. A forma mais conhecida de cartel é a fixacao de precos
iguais ou muito semelhantes entre as empresas envolvidas, minimizando
as chances da concorréncia leal. Esses acordos objetivam o aumento dos
precos e lucros e a eliminacdo da concorréncia, formando barreiras a
entrada de novas empresas e prejudicando o consumidor.

O cartel é ilicito administrativo e crime punivel com pena de 2 a 5 anos de
reclusao ou multa.

Participantes de cartéis que queiram denunciar a pratica e colaborar
com as investigacdes, podem se beneficiar da relevacdo da pena
(imunidade administrativa) apresentando-se na SDE para firmar Acordo
de Leniéncia.

Acordo de Leniéncia

Acordo firmado entre a SDE e as pessoas fisicas ou juridicas autoras
de infracdo a ordem econdmica, desde que essas pessoas colaborem,
efetivamente, com as investigacoes e que dessa colaboracao resulte a
identificacdo dos demais coautores e a comprovacao do ilicito.

Fique Atento

O que deve ser evitado, sob pena de caracterizar cartel:

- Determinar, discutir, negociar, fazer acordo ou trocar informacoes com
concorrentes sobre precos e quantidades produzidas;

- Dividir ou distribuir mercados com concorrentes, estabelecendo limites
de atuacao no que se refere a territérios, produtos ou clientes;

- Estabelecer com concorrentes limites de investimentos, cotas de
producdo, compra ou venda;

- Compartilhar informacdes confidenciais, sensiveis e relacionadas as
estratégias de concorréncia da empresa;

- Discriminacao conjunta de clientes (boicote).

4.2. Condutas de Natureza Vertical

Condutas de natureza vertical sao restricoes impostas pelos produtores/
fornecedores dos produtos e servicos de um mercado especifico nos
mercados relacionados ao longo da cadeia produtiva.

Exemplos de condutas verticais:
) Fixacdo de precos de revenda: configura-se quando um produtor
estabelece preco (minimo, maximo ou fixo) a ser adotado pelos
distribuidores/revendedores na venda final do produto.
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I) Restricoes territoriais e de base de clientes: ocorre quando o
produtor estabelece limites a area de atuacao dos seus distribuidores/
revendedores, ou, ainda, quanto a determinadas caracteristicas dos
clientes, restringindo a competicdo e a entrada de outros concorrentes
nessas areas.

) Acordos de Exclusividade: sdo transacdes comerciais realizadas
entre empresas da mesma cadeia produtiva, excluindo o acesso a
competidores.

IV) Acordo de Reciprocidade: sao acordos pelos quais uma empresa
vincula a venda de um produto ou servico a aquisicao de um produto
ou servico da outra parte.

V) Recusas de negociacao ou de venda: caracteriza-se pela recusa do
fornecimento de produto ou servico a um certo comprador.

VI) Discriminacdo de Precos e de Condicdes de Venda: ocorre quando
o fornecedor de produtos/servicos oferece o mesmo produto em
condicoes diferentes para consumidores com demandas de quantidades
e qualidades idénticas. Esta pratica pode ocorrer na forma de descontos
ou concessao de prazo para pagamento.

VII) Venda Casada: é a pratica que condiciona a venda de um produto/
servico a aquisicao de outro, quando o agente tiver poder de mercado
sobre o produto negociado e se o comprador nao tiver a opcao de
compra-lo separadamente.

Fique Atento

As condutas acima exemplificadas s6 sdo condenaveis
na medida em que, ainda que potencialmente:

(I) limitarem, falsearem ou de qualquer forma prejudicarem a livre
concorréncia ou a livre iniciativa;

(I1) implicarem dominacdo de mercado relevante de bens ou servicos,
(Il) aumentarem arbitrariamente os lucros; ou
(IV) exercerem de forma abusiva a posicao dominante.
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5. RELACOES

COM CONCORRENTES

O presente capitulo tem como objetivo apresentar as hipdteses de
contatos e acordos entre concorrentes que sao proibidas pela Lei de
Defesa da Concorréncia, a fim de que empresarios e executivos estejam
preparados para atuar nos moldes permitidos pela legislacdo e evitar,
assim, impactos negativos na livre concorréncia e problemas as empresas.
Além disso, e dentro do mesmo tema, este capitulo tratara de politicas
de precos e de como estabelecer precos sem infracdo a Lei de Defesa da
Concorréncia

5.1. Contatos e Acordos Proibidos

No seu artigo 21, a Lei de Defesa da Concorréncia define diversas
praticas como ilicitas. Dessas, algumas sao ou podem ser consequéncia de
contatos ou acordos com concorrentes, razao pela qual qualquer troca de
informacodes sobre temas proibidos pela lei deve ser evitada.

Assim, passemos a analise dessas condutas:

5.1.1. Fixacao de Precos ou de Condi¢oes de Venda em Acordo

com Concorrente

Essa pratica (uma das figuras tipicas do conceito de cartel), cria
obstaculo a livre concorréncia na medida em que os precos e o ambiente
do mercado sofrem influéncia do acordo entre os concorrentes e,
portanto, passam a se alterar independentemente da disputa entre os
competidores pela clientela. Tendo em vista que um dos objetivos da
legislacdo concorrencial é a protecao da sociedade, representada pelos
consumidores, é clara a razao da irregularidade. Os acordos redundarao
em aumentos de precos.

Nessa mesma direcdo, é necessario mencionar que a Lei de Defesa da
Concorréncia também veda a combinacao prévia de precos em licitacdes
e concorréncias publicas, que seria a aplicacdo do principio geral ja
mencionado ao ambiente publico dos certames licitatérios.

Assim, ajustes, combinacdes, contratos ou mesmo “acordo de cava-
lheiros” sobre esse tema sao totalmente vedados, razdo pela qual a
recomendacdo é que nao se transmita e ndo se receba de concorrente
qualquer informacédo sobre precos, sejam atuais ou futuros, ou, ainda,
sobre condicbes de venda e politica de precos. Qualquer busca de
informac6es sobre precos ou condicoes de venda deve ser feita de forma
independente e sem a participacao do concorrente ou de pessoa que
tenha recebido a informacdo indevidamente.

Excecdoaessaregrae, portanto, Unica hipotese permitida, é adivulgacao

MANUAL DE PRATICAS CONCORRENCIAIS



de lista de precos, elaborada de forma independente e que tenha sido
anteriormente divulgada no mercado para os clientes, de acordo com os
mecanismos habituais da empresa.

5.1.2. Divisao de Mercados ou de Clientes entre Concorrentes

Outra figura tipica de cartel, a divisdo de clientes ou de mercados entre
concorrentes, seja em razao do territério, espécie de clientes, faturamento
etc., compromete de forma irremediavel a livre concorréncia, uma vez
que reduz ou até suprime a quantidade de concorrentes que disputam o
mercado. Assim como foi dito em relacdo a fixacdo de precos, no caso da
divisao de mercados ou de clientes a tendéncia é de que se aumentem ou,
pelo menos, se mantenham precos que poderiam baixar.

5.1.3. Acordo para Controlar a Pesquisa, o Desenvolvimento

Tecnolégico ou a Producao

Ultima das figuras tipicas de cartel, tais espécies de acordo tém
consequéncias no mercado consumidor em tempos diferentes. O acordo
para limitar ou estabelecer cotas de producao tem efeito em curto prazo,
uma vez que a limitacdo da producdo causa a reducdo ou ao menos o
controle da oferta de determinado produto, o que muito provavelmente
terdimpacto nos precos desse produto, que deverdao se manter ou aumentar,
de acordo com o caso. Em ambas as hipoteses, a reducao de precos ficara
bastante comprometida ou, dependendo da situacao, impossivel.

Por outro lado, o acordo que vise controlar a pesquisa ou o desenvolvi-
mento tecnolégico tem impacto no médio e longo prazos. Isso porque
a pesquisa e o pleno desenvolvimento da tecnologia sao absolutamente
primordiais para que exista inovacdo, que, por seu turno, é crucial para
que:

[) se aumente a produtividade, que, propiciando uma maior oferta de

produtos, acarretara a reducao dos seus precos, ou

II) surjam produtos mais modernos, 0 que ocasionara a reducao dos

precos daqueles ja existentes.

Por tais razoes, acordos sobre esses temas sao totalmente vedados,
razao pela qual a recomendacdo é que nao se transmita ou receba de
concorrentesinformacoes sobre capacidade e planejamento de producaoou
em relacao a estratégias de investimento em pesquisa e desenvolvimento. A
troca de informac6es estratégicas ofende a Lei de Defesa da Concorréncia,
ainda que a intencao das partes tenha sido a melhor possivel.

5.1.4. Troca de informacoes sobre descontos, promocgées,

royalties e custos

Por fim, a transmissao ou o recebimento de informacoes sobre politica
de descontos, promocdes, pagamento ou recebimento de royalties ou
custos da empresa ou de um produto entre concorrentes também sao
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vedados pela legislacao concorrencial e, portanto, sao criticos e nao devem
ser efetuados.

Arazao da vedacao é que tais informacoes, por sua natureza estratégica
e, principalmente, por influirem diretamente no preco e na margem de
lucro do produto, podem ser decisivas para que um concorrente aumente
seu poder de mercado sem justificativa ou consiga manipular precos ou
mercados. Além disso, a posse de informacbes estratégicas como essas
de um concorrente pode configurar a pratica de concorréncia desleal,
uma vez que um concorrente detém mais informacdes sobre o outro,
posicionando-se, portanto, de forma mais favoravel.

Fique Atento

Tendo em vista as razbes expostas nos tépicos anteriores, 0 empresario
ou o executivo de empresa nao deve, em nenhuma hipétese, atender a
convite ou permanecer em reunides que versem sobre esses temas e deve
se afastar dessas discussdes quando forem suscitadas por terceiros.

Ainda que nao haja participacao ativa de um dos empresarios ou execu-
tivos presentes, a simples recepcao de qualquer dessas informacoes e a
presenca em reunides com essas finalidades sao proibidas e, consequen-
temente, podem trazer sérios transtornos.

5.1.5. E quando o concorrente for também cliente ou fornecedor?

Ha hipdteses em que o concorrente, ao mesmo tempo e em um mercado
ou produto especifico, ocupa também a posicdo de cliente ou fornecedor.
Nesses casos, € permitido discutir e acordar sobre precos relativos aos
produtos que serao comprados ou vendidos pelo concorrente, até porque,
se assim nao fosse, a negociacao se inviabilizaria.

Porém, deve ficar claro que a possibilidade de se discutir esses assuntos
deve se restringir aos produtos que serao comprados ou vendidos ao
concorrente. Acordos sobre precos relacionados a outros produtos ou
as transacoes da empresa ou do concorrente com terceiros continuam
vedadas.

Outro ponto que merece esclarecimentos é o fato de que, na relacao
comercial em que o concorrente ocupa a posicdo de cliente ou de
fornecedor, aplica-se a regra ja tratada no presente manual em relacao a
vedacao da fixacao dos precos de revenda, por se tratar de uma relacao
vertical. Assim, fica mantida, nesses casos, a proibicdo de acordos ou
discussoes sobre os precos de revenda do produto a ser adquirido ou
vendido ao concorrente.
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5.2. Politicas de Precos e Politicas Comerciais

A fim de nao enfrentar acusacdes ou suspeitas de atos contrarios
a legislacdo concorrencial, os precos e as regras referentes as praticas
comerciais devem ser estabelecidos de forma independente, sem a
interferéncia de qualquer outro agente do mercado, em especial algum
concorrente.

Para a construcao dos precos e para a adocao das politicas comerciais,
deve-se considerar os custos da empresa, sejam esses fixos ou variaveis,
as condicdes do mercado no qual o produto sera oferecido e a propria
competitividade dos precos. Isso significa que podem ser levados em conta
quaisquer fatores econdmicos, financeiros e de mercado, desde que nao
haja contatos ou acordos com concorrentes a esse respeito.
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6. RELACOES COM CLIENTES

E FORNECEDORES

6.1. Modo de Atuacao

A atuacao da empresa perante o mercado deve ser livre em qualquer
situacao. Assim, da mesma forma que ndo podem existir acordos entre os
competidores em relacdao as condicbes comerciais, estratégias de preco,
alocacao de clientes ou outras condutas cooperativas, também ndo pode
ocorrer o direcionamento das acdes de clientes e fornecedores.

Os clientes devem agir liviemente para negociar com os agentes de
mercado e ndo podem ser forcados por alguma empresa a negociar
somente com ela ou ndo negociar com outras.

Exemplo:

A empresa X condiciona a venda de seus produtos a empresa Y (cliente)
somente se esta nao adquirir tais produtos da empresa Z ou de qualquer
outra empresa atuante no mercado.

Do mesmo modo, os fornecedores também ndo podem ser vinculados
as vontades de uma determinada empresa.

Exemplo:

A empresa X condiciona a compra de seus produtos da empresa Y
(fornecedor) somente se esta nao vender tais produtos para a empresa Z
ou para qualquer outra empresa atuante no mercado.

Para que o consumidor possa escolher o melhor produto e, dessa
forma, privilegiar a eficiéncia da empresa que o oferece, o mercado deve
garantir condicoes favoraveis ao desenvolvimento da concorréncia. Apenas
um mercado formado por diferentes empresas competindo entre si, ou
seja, no qual exista livre concorréncia, é capaz de possibilitar o exercicio da
liberdade de escolha do consumidor, que podera obter o melhor produto.

Caso o mercado seja concentrado, o consumidor ndo terd como
escolher entre diferentes fornecedores. Caso uma empresa interfira nas
atividades da outra, podera restringir o poder de escolha do consumidor.
Assim, a liberdade de concorréncia das empresas é complementar a
liberdade de escolha do consumidor, desde que as empresas exercam sua
liberdade de concorrer dentro dos limites suficientes para nao restringir
o exercicio desse mesmo direito pelas demais empresas que atuam no
mercado.
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Claramente, os acordos de exclusividade sao permitidos pela lei e, nesse
caso, ambos os contratantes estarao agindo livremente, ndo mediante
uma imposicao (“ameaca”) de uma determinada empresa. Entretanto,
os contratos de exclusividade também devem respeitar regras especificas
sobre a sua abrangéncia espacial e temporal para que a concorréncia nao
seja limitada ou prejudicada de qualquer forma.

Importante também ressaltar que as negociacdes devem ser feitas
isoladamente com cada fornecedor ou consumidor, pois o encontro de
dois ou mais deles podera configurar prejuizo a concorréncia.

Assim, pode-se concluir que:
e todos 0s casos em que uma empresa se sujeita a vontade de outra,
tendo sua liberdade de atuacao restringida, sao proibidos; e
e acordos de exclusividade ou similares que sejam celebrados por livre
vontade dos contratantes sao permitidos, mas devem respeitar as
regras concorrenciais. Portanto, o departamento juridico SEMPRE
deve ser consultado.

6.2. Novos Contratos de Distribuicao ou Fornecimento

Conforme explicado no item anterior, os contratos de exclusividade e
outras espécies similares podem ser celebrados entre empresas, mas devem
respeitar algumas regras para nao contrariar a legislacdo concorrencial.

Os contratos de distribuicdo e fornecimento podem estar inseridos na
classe de contratos de exclusividade e, portanto, o departamento juridico
sempre devera ser consultado antes da celebracao de um novo acordo cujas
clausulas ou condicoes sejam diferentes daquelas previstas no modelo ja
aprovado pela empresa e utilizado anteriormente em outras situacoes.

Para que sejam admitidos, estes contratos nao podem restringir de
forma abusiva a distribuicdo ou o fornecimento do produto, de modo a
promover o fechamento do mercado. Esse fendbmeno ocorre nas hipoteses
em que inexistem outras opcoes de fornecimento ou distribuicdo para
os consumidores finais ou intermediarios, ou quando surgem barreiras
a entrada e ao funcionamento de novos distribuidores. Assim, é menos
provavel que seja autorizada a celebracao de tais contratos em mercados
nos quais exista um unico fornecedor ou distribuidor de determinado
produto.

6.3. Venda de Produtos

A fixacdo dos precos e condicoes de venda dos produtos deve ser
realizada livremente pela empresa. Isso significa que, além de serem
proibidos acordos com os demais concorrentes, nao se pode seguir a
orientacdo comercial deles. O paralelismo de precos pode servir de indicio
(isoladamente insuficiente) da existéncia de acordo entre concorrentes.
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Exemplo:

A empresa X aumenta o preco de seu produto sempre que a empresa Y
aumenta os seus precos. Alternativamente, a empresa X adota condicdes
comerciais idénticas (tal como o prazo para pagamento) e as altera da
mesma forma que a empresa V.

Os precos praticados também devem ser fixados de acordo com os
valores reais de producdo e os clientes devem ser livres para adquirir
apenas os produtos que desejarem.

6.4. Discriminacao de precos e condi¢oes de venda

Conforme exposto no item 4.2 deste manual, é vedada a discriminacao
de precos e condicoes de venda. Nesse sentido, ndo ¢ proibida a fixacao
de politicas de descontos de preco ou condicdes de venda diferenciadas
para casos especificos, como, por exemplo, para compras de grandes
guantidades ou volumes. Todavia, tais beneficios devem ser concedidos de
modo uniforme para todas as empresas atuantes no mercado que possam
estar interessadas.

6.5. Recusa em negociar

Conforme explicacdo trazida pelo item 4.2 deste manual, é vedada
a recusa de negociacao ou de venda. Entretanto, inexiste imposicao
legal que obrigue a empresa a negociar com todos, sendo que ela
pode recusar negocios que sejam contrarios aos interesses comerciais
legitimos. A empresa possui plenos poderes para negociar com quem
desejar, desde que para isto ofereca as mesmas condicoes para todos os
clientes ou fornecedores, sem discrimina-los de modo arbitrario. Dessa
forma, é vedada a criacdo de restricoes especificas e injustificadas a um
determinado cliente com o objetivo de impedir a realizacdo do negdcio.
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7. RELACOES COM ASSOCIACOES, SINDICATOS,

FEDERACOES E CONFEDERACOES DE EMPRESAS

O tema é de extrema importancia na medida em que as relacoes
entre as empresas e as entidades de classe estao expostas a situacoes que
exigem cuidados especiais, para que nao seja configurada conduta anti-
ética e eventual infracdo concorrencial.

7.1 Infracoes a Ordem Economica

Analisado o tema sob o enfoque concorrencial, passamos a tecer
consideracbes a fim de que tanto as entidades como as empresas
evitem problemas relacionados com as infracdes a ordem econdmica,
principalmente em relacdo a possiveis favorecimentos ou praticas
de condutas antiéticas, com o claro objetivo de prejudicar a livre
concorréncia.

Diante disso, podemos considerar como principais infracdes:

e fixar, em acordo com concorrente, precos e condicoes de venda de

bens ou prestacdo de servicos;

e obter e influenciar a adocdo de conduta comercial uniforme ou

concertada entre concorrentes;

e dividir os mercados de servicos ou produtos, acabados ou semi-

acabados, ou as fontes de abastecimento de matérias-primas ou

produtos intermediarios;

e |imitar ou impedir 0 acesso de novas empresas ao mercado;

e criar dificuldades a constituicdo, ao funcionamento ou ao desenvolvi-

mento de empresa concorrente, fornecedor, adquirente ou financiador.

Importante ressaltar que tais dispositivos estdo no artigo 21 da Lei de
Defesa da Concorréncia, lembrando que estas condutas, muitas vezes, sao
implementadas, principalmente, em:

e reunioes;

e troca de e-mails; e

e troca de informacdes entre os associados e a propria entidade.

7.2. Outras Disposicoes que Podem Configurar
Infracoes a Ordem Economica

a) Premiacao

Premiacdes como, por exemplo, “selos de qualidade” e “certificacdes”,
concedidas por entidades, devem observar as normas concorrenciais.
Dentre elas, ser voltada a todo o setor, sem distincdo, exclusdao ou
discriminacdo de participantes, independentemente da condicao de
associado ou nao, tendo em vista os reflexos positivos que a premiacao
trard a empresa vencedora.
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b) Troca de Informacoes

A troca de informacdes e a criacdo e uso de dados estatisticos devem
ser:

e disponiveis a todos 0s associados ou ndo, sem distincao; e

e disponiveis de forma a agregar e auxiliar na elaboracao dos estudos

e levantamentos para a elaboracao de pleitos, por exemplo, sem a

identificacdo de qualquer nome, respeitando o sigilo.

Entretanto, ndo podera ocorrer, em hipdtese alguma, a troca de
informacdes estratégicas entre empresas. As informacdes que fizerem
referéncias a precos e quantidades, por exemplo, devem se referir ao
passado e apresentar, preferencialmente, dados agregados.

) Arquivos

Ha de se destacar que é importante a manutencao de arquivos com
registro e as atas das reunides realizadas em cada uma das entidades de
que a empresa participe.

MANUAL DE PRATICAS CONCORRENCIAIS



8. RELACOES COM SUBSIDIARIAS,

CONTROLADAS E COLIGADAS

E muito comum que as empresas estejam conectadas, ao longo da
cadeia de producao, por relacoes verticais com subsidiarias, controladas,
coligadas e parceiras. Basta pensar narelacdo entre fornecedor de matérias-
primas, servicos ou componentes, de um lado, e os fabricantes dos
produtos que os empregam, de outro.

O tratamento econdmico e juridico das empresas postadas nessas
cadeias produtivas, do prisma concorrencial, deve ser isonémico, isto é,
todos devem ser tratados igualmente. Precos, descontos, prazos e
condicdes de negdcio, enfim, quaisquer outras vantagens nao poderao
discriminar, prejudicar ou favorecer quem quer gque seja.

Evidentemente, ha casos com razodveis justificativas para tratamento
diferenciado. Se um comprador, por exemplo, adquire cem mil unidades do
produto e seu concorrente apenas algumas centenas, é obvio que existirao
precos e descontos diversos. O que nao se admite é que, com idénticas
condicdes, uma empresa seja favorecida ou prejudicada, em comparacao
com os rivais. Deve-se observar, aqui, a mesma regra geral das relacoes
com clientes.
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9. O QUE FAZER EM CASO DE BUSCA

E APREENSAO

O que fazer em caso de busca e apreensao:
e verificar o conteldo do mandado;
® exigir a presenca de advogado (interno e/ou externo) e (se nao se
tratar da mesma pessoa) do “supervisor de compliance” durante os
procedimentos;
® permitir o acesso das autoridades dentro dos limites do mandado;
® exigir que permanecam copias de todos os documentos
apreendidos;
e fornecer os meios de trabalho (sala, telefone, copiadoras, papel, etc.)
para as autoridades;
e comunicar os fatos as pessoas que trabalham nas areas afetadas,
pedindo-lhes serenidade e sigilo;
e orientar a todos que ndo conversem com as autoridades sobre
qualquer ato ou atividade da empresa (ja que informacoes deturpadas
e imprecisas podem ser obtidas pelas autoridades no momento em que
as pessoas estao despreparadas e sob influéncia da emocao), deixando
esta tarefa unicamente para o “supervisor de compliance”;
® se a busca e apreensao estiver acompanhada de imprensa, impedir
0 acesso desta as instalacoes da empresa e destacar o “supervisor de
compliance” ou o assessor de imprensa para o dialogo;
e colaborar dentro dos limites do mandado.
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10. COLABORACAO COM AS

AUTORIDADES CONCORRENCIAIS

E importante que a empresa coopere com as autoridades concorrenciais
na hipdtese de haver, por parte delas, requerimento de informacdes ou
uma investigacao antitruste. Isso, contudo, nao implica em rendncia de
quaisquer direitos, acées ou pretensdes da empresa no que concerne a
defesa de seus direitos.

10.1. Requerimento de Informacoes

As autoridades concorrenciais podem solicitar informacbes sobre
as praticas comerciais realizadas pelas empresas. Essas informacoes,
normalmente, terdo o objetivo de auxiliar as autoridades concorrenciais
no que tange a melhor compreensdo de um determinado mercado, suas
peculiaridades e praticas comuns, bem como para ajuda-las a formar o
convencimento em eventual processo.

10.2. Investigacoes Concorrenciais

Caso ocorra uma investigacdo concorrencial na empresa, deve haver
colaboracao com a autoridade, no sentido de atender as exigéncias que,
comumente, sao requisitadas por meio de oficio. O trabalho harménico
entre empresa e autoridade de Defesa da Concorréncia, no momento
de uma investigacao, é importante para evitar transtorno nas atividades
didrias da empresa.
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11. PROGRAMA DE

COMPLIANCE

11.1. Conceito

Compliance, em uma adaptacdo para a lingua portuguesa, significa
estar em conformidade com as leis, os regulamentos internos e externos e
0s principios corporativos que garantem as melhores praticas de mercado.
A missdo do Compliance é fazer a gestao controlada dos riscos e garantir
a integridade da empresa, dos clientes, dos acionistas e dos funcionarios.

O Compliance na Defesa da Concorréncia, especificamente, busca
dotar as empresas de mecanismos internos para prevenir que se cometa
atos anticoncorrenciais previstos na Lei 8.884/94 — Lei de Defesa da
Concorréncia.

11.2. Importancia da Adocao de um Programa de

Compliance Concorrencial

A adocao de um Programa de Compliance é importante porque abrange
a protecdo da livre concorréncia tanto por meio de aspectos imediatos
guanto mediatos, a saber:

Aspectos imediatos

[) garante uma atuacdo idénea da empresa junto aos seus
concorrentes,

Il) perpetua a vida da empresa no mercado e, dessa forma, garante os
empregos de seus funcionarios;

IIl) promove a éticanos relacionamentos internos (funcionarios, diretoria,
terceirizados) e externos (clientes, fornecedores, comunidade).

Aspectos mediatos

[) mantém a livre concorréncia e a liberdade de iniciativa;
I) promove a economia de mercado;

l) defende os consumidores.

11.3. Implementacao

A implementacdo de um Programa de Compliance é feita por meio
de métodos de treinamento, fiscalizacdo e sistemas disciplinares internos,
com o objetivo de zelar, no ambiente da empresa, pelo estabelecimento de
boas praticas concorrenciais.
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12. REVISAO PERIODICA DAS

BOAS PRATICAS CONCORRENCIAIS

As boas praticas concorrenciais exigem opinides especializadas acerca
das condutas que podem configurar uma pratica anticoncorrencial,
bem como a necessidade de constante atualizacdo com o objetivo de
acompanhar as inovacoes na area do Direito Econémico.

12.1. Aconselhamento Juridico Prévio

A complexidade da andlise de Defesa da Concorréncia torna impres-
cindivel que a empresa obtenha aconselhamento juridico prévio, a fim
de evitar que suas politicas ou praticas comerciais venham a configurar
alguma das hipdteses previstas na Lei de Defesa da Concorréncia como
uma infracdo a ordem econémica, conforme descrito neste Manual.

12.2. Revisao Periodica

E importante que a empresa, além de estabelecer politicas e praticas
comerciais que cumpram a legislacdo concorrencial, também as revise de
forma constante, considerando seus diversos mercados de atuacao.

O ideal é que a referida revisao ocorra, pelo menos, a cada 2 (dois)
anos, buscando-se manter suas politicas e praticas comerciais sempre de
acordo com os entendimentos estabelecidos pelo Direito Econdmico.

Recomendacoes de a¢oes a serem tomadas:

e participe apenas de reunides que contenham a pauta de discussao
definida;

e certifiqgue-se de que ha um representante da entidade de classe
secretariando os trabalhos;

® saiba quem sao os outros participantes da reuniao;

® peca que seja lavrada uma ata contendo os detalhes da reuniao;

e proteste se algo ilicito ocorrer, pedindo para que a atividade seja
imediatamente suspensa;

e retire-se da reuniao, caso o seu pedido de conduta licita ndo seja
aceito, registrando o fato.

Recomendacoes sobre acoes que nao devem ser tomadas:

e Nao pratique qualquer ato que tenha por objeto ou possa produzir
0s seguintes efeitos:

e |imitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia
ou a livre iniciativa;

e dominar mercado relevante de bens ou servicos;

® aumentar arbitrariamente os lucros;

e exercer de forma abusiva posicdo dominante.
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e Ndo adote conduta que configure as hipdteses acima mencionadas;
e Nao discuta ou troque informacbes de sua empresa que pos-
sam produzir os efeitos mencionados nos itens acima, a respeito de
assuntos como:

e Precos, suas alteracdes, politicas de comercializacao (ofertas, descon-
tos, bonificacoes, condicoes de pagamento, etc.) e margem de lucro;

e Custos de producao, capacidade, estoques e vendas;

e Lancamento de novos produtos e estratégia de marketing;

e Distribuicdo dos produtos, expedicao, transporte e valor de fretes.
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