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Capacitacao de Agentes
de Inovacao na Industria

Modulo 1:
Introducdo a Gestdao da Inovacgdo

Dr. J. Ricardo G. Mendonca
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Sistemas nacionais de inovacao

UMD 05TY RIINpUT

-
©
E

©

c

o
UT

& )

©

>

@)
E

)
©

7))

Q

L

@)
=)

(7))

)
O

Q
©

@)
UT

& )

©
=

@

©

Q.

©

O

J. Ricardo G. Mendonga ©2009 Agéncia USP dérl\ﬁa\‘/é'cau-\%\

—

—




=)
©
<
©
=
o
UT
O
C
>
o
<
<))
©
7
)
S
o
)
n
)
O
)
©
o
UT
O
C
5
Q
©
Q.
©
o

FIESP

‘w/ y SEBRAE
o SP

GOVERNO DE
PAULO

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO

* As instituicoes

O Sistema Nacional de Inovacao

Sistemas nacionais de inovacao

* A rede de instituicbes nos setores

publico e privado cujas atividades e
interacoes iniciam, adquirem,
modificam e difundem tecnologias (C.
Freeman, 1987)

nacionais, suas
estruturas de incentivos e suas
competéncias que determinam a taxa e
a direcdo do aprendizado tecnoldgico
de um pais (P. Patel e K. Pavitt, 1994)

J. Ricardo G. Mendonca

e O conjunto de

instituicbes cujas
interacdes determinam o desempenho
inovador das firmas da nacdo (R. R.
Nelson, 1993)

Os elementos e relacionamentos que
interagem na producao, difusao e uso
de conhecimento novo e economica-
mente util (...) e que esta localizado
dentro ou enraizado no interior das
fronteiras de uma nacdo (B.-A. Lundvall,
1992)

©2009 Agéncia USP de Inovagao
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O Sistema Nacional de Inovacao

Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT

Ministério da
Ciéncia e Tecnologia

Conzelho Macional de Conzelho Macional de
Cigncis e Tecnologia - CCT Informética e Automagao - CORIM
Comizsfo Técnica Nacional Ministério da Ciéncia e Comissén de Coordenagén das

Atividades de Meteorologia,

de Biosseguranga - CTHBIo Tecnologia - MCT
Climatologia e Hidrologia - CMCH

Crofos de Azsisténcia direta e imedista a0 Ministro de Estaca

Secretaria Executiva Gabinete do Ministro Assessoria de Consultoria Juridica
Assuntes Internacionais

Orgdos Expecificos Singulares

Secretaria de Secretaria de Secretaria de Secretaria de Politicas e
Desenvolvimento C&T para Politica de Programas de Pesquisa
Tecnologico e Inovagio Inclusio Secial Informatica de Desenvolvimento

Uridades Descentralizadas

Representagio Regional Representagio Regional
do Hordeste do Sudeste

Unidades de Pesquisa
Entidades Vinculadas

Organizagoes Sociais
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O Sistema Nacional de Inovacao

MCT: unidades de pesquisa
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c .--—_/:;'-.ﬁ CBPF - Centro CEITEC - Centro de CETEM - Centro de
— \{ \{' Brasileiro de Exceléncia em CETEM Tecnologia Mineral
Q [/‘-\\(--j-r \ Pesqguisas Fisicas Tecnologia Eletronica
© i Avancada

0 CETEME - Ceniro de CTl - Centro de IBICT - Instituto

e Tecnologias CT' Tecnologia da Brasileiro de

o Estrateégicas do Informacio Renato Informacao em
fPar . Mordeste Archer Ciéncia e Tecnologia
a % IMPA - Instituto INPE - Instituto [FMSA - Instituto

Macional de { Macional de h:lau:innal do Semi-

w I Fesquisas da Fesquisas Espaciais Arida

Q Amazonia
© IMT - Instituto LMA - Laboratdrio LMCC - Labaoratdrio
(@] “‘q =~ Macional de AVA Macional de Macional de
UT l\"r Tecnulugid @ Aslrolisica Curmpulagio

(&9 Cientifica

S MAST - Museu de MPEG - Museu ON - Observatdrio
o m— ﬁ Astronomia e e ik Paraense Emilio Macional

— Ciéncias Afins SRR Goeldi
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O Sistema Nacional de Inovacao

MCT: entidades vinculadas

AEB - Agéncia ' CNEM-Comissio CMPg - Conselho
" Espacial Brasileira " Macional de Energia ) Macional de
Muclear Desenvolvimento

Cientifico e
Tecnoldgico

FIMEP - Financiadora
de Estudos &
Projetos
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MCT: organizac¢oes sociais

“, CGEE- Centro de IDSM - Instituto de IMPA-Instituto de
i) t, Gestat_n e Estudos —— Desenuql'ﬂ'mentn Matermnatica Pura e
- J'I- Estrategicos 'NE:? Sustentavel m Aplicada
— Mamirauad

LMLS - Laboratdrio . RMF - Rede Macional
Macional de Luz / - de Ensino g
Sincrotron P Fesquisa
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O Sistema Nacional de Inovacao

IWlinistéria do
Dlezenyalvimento, Indistria
& Comércio Exterior

Ministério do
Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior — MDIC

Politica de desenvolvimento da industria, do comércio e
dos servicos

Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
Metrologia, normalizacdo e qualidade industrial

Regulamentacdo e execucdo dos programas e atividades
relativos ao comércio exterior

Aplicagao dos mecanismos de defesa comercial

Participacdo em negocia¢des internacionais relativas ao
comeércio exterior

Formulacdo da politica de apoio a microempresa,
empresa de pequeno porte e artesanato

Execugao das atividades de registro do comércio

J. Ricardo G. Mendonca

Secretaria-Erecutiva da

o P Secretaria
Cimara de Coméreio .
X Enecutiva
Eutericr
. Subsecretaria de
Gabinete do .
Mlinistio Plangjamento, Orgamento e
Administragio Ouvidaria
Consultoria
Juridica
W
. Secretaria do . .
Secretaria de R Secretaria de Secretaria de
Comérsio Exteri Diezerwalvimento da T \ogia Industrial Comérsio & Seri
omércio Exterion Produgio ecnologia Induskrial omércio e Serdigos

Fundo Macional de
Dezenvolvimento

BSPRTN

[
Conzelho Macional de

Metralogia, Marmalizagio &
Qualidade Induztrial

" CONMETRO™ |

Superinténcia da Zona
Franea de Manaus

Eanco Maclonal de

Conzelho Macional das
Zonaz de Processamento
de Exportagio

Instituto Macional de
Metralogia, Mormalizagio e
Gualidade Industrial

Legenda

Dezenvolvimento

Econdmico & Social

©2009 Agéncia USP de Inovagao

Instituto Macional da
Fropriedade Industrial

BRSPS

Subordinagio:
Supervizio:
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MDIC: Secretaria de Comércio Exterior — SECEX

Servigo de Contrale de Servigo de Controle de
Pazsagens e Didrias Fezzoal |

GEPAD | SEPES i
I I

Diepartamento d
Departamento de operagdes Dizpartamenta de Diepartamenta de Defeza Flanejamento &
de Comércio Exteriorn Megociagdes Internacionais Comercial Desenwol lvimento de
Comercio Exterior

J. Ricardo G. Mendonca ©2009 Agéncia USP de Inovacao
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MDIC: Secretaria de Desenvolvimento da Producao — SDP

Secretaria do
Oesenualvimento da
Produgio

Coordenagio-Geral de
Acompanhamento de

Coordenagio-Geral de

Gabinete Bges e Programas Eztudos & IpEergEn
Ezpeciais Internacional
Divizia de Apoio Coordenagio de
Administrativo Informagdes Internacionais

DIADM CIINT

Departamento de Micro, Departamenta de Departamento de Setores Departamenta de Inddstrias Departamento das Inddstrias
Fequenas e Médias L ) Intensivos em Capital e de Equipamentos de Intensivas em Mio-de-Obra
Competitividade Industrial . .
Empresas Tecnologia Transporte & Fecursos Mlaturais
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MDIC: Secretaria de Tecnologia Industrial — STI

Secretaria de Tecnologia
Industrial

Departamenta de politica Departamento de
Tecnoldgica Articulagio Tecnoldgica
_ ' DEPO ' DEAR
Gabinete SPSULT L TS UL A Y. I5e

GAB/STI
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MDIC: Secretaria de Comércio e Servi¢os — SCS

Secretaria de
Coméreio e Servigos

“ﬁ?‘“

Departamento de Politicas Deparkamento Macional
de Comércia e Serdigos de Fiegistro do Camércia
Hlii FIM th"'iw
Giabinete Coordenagio-Geral Coordenagio-Geral Junta Comercial 4 Cgord.enac;:D'-:EGer.alt
de Comércia de Seryipos do Digtrito Federal oF Senilgos de Regisia

Plercantil

Coordenagio de
Aroz Juridicas

Divisio de
Anslize Comercial
PP LNAN GOy

Serigo de Serndigo de Servigo de Registro
funnagdu Sunmvial Alividades Augiliaies o Sonnedio

Secretaria-Geral
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O Sistema Nacional de Inovacao

Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportagoes e Investimentos

Identifica vocacdes produtivas regionais
Fortalece as entidades de classe

Realiza estudos e prospeccoes de
mercado

ApexBrasil g

AGEMNCIA BRASILEIRA OF PROBDCAD
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS

Insere novas empresas no mercado
internacional
Promove encontros de negocios com

Firma acordos de cooperacdao com importadores
redes internacionais Executa e coordena eventos interna-
Realiza grandes eventos, tendo o Brasil cionais (missdes comerciais, feiras,
como tema encontros de negdcios)

Promove a imagem do Brasil
J. Ricardo G. Mendonca ©2009 Agéncia USP de Inovacao 12
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O Sistema Nacional de Inovacao
Agéncias reguladoras

As agéncias reguladoras fiscalizam os servicos prestados pelas concessionarias

Q €PANEEL 6*”
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

ANATEL N ANAC
andadne A ANA

Agéncia Nacional
do Cinema AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

. - - _ ANTAQ
-AI!I Vv |!_c. A A”TT L ANS Wﬂuﬁﬁg

J. Ricardo G. Mendonca ©2009 Agéncia USP de Inovacao 14
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O Sistema Nacional de Inovacao

Os Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia

e Os Fundos Setoriais de Ciéncia e

Tecnologia — 14 relativos a setores
especificos e 2 transversais — foram
criados a partir de 1999 como
instrumentos de financiamento de
projetos de P&D&l

Com excecao do Fundo para o
Desenvolvimento Tecnolégico das Tele-
comunicacdes — FUNTTEL, gerido pelo
Ministério das Comunicag¢des, o0s
recursos dos demais fundos sao aloca-
dos no FNDCT e administrados pela
FINEP como sua Secretaria Executiva

J. Ricardo G. Mendonca

e Receitas

©2009 Agéncia USP de Inovagao

oriundas de contribuicdes
incidentes sobre o resultado da
exploracao de recursos naturais
pertencentes a Unido, parcelas do IPI de
certos setores e de Contribuicdo de
Intervencdo no Dominio Econdmico
(CIDE) incidente sobre valores que
remuneram O USO OuU aquisicao de
conhecimentos tecnoldégicos e
transferéncia de tecnologia do exterior

ElrNe

Comunicagoes
Ministéric das Comunicagoes
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OS Fundos Setoriais FUNDO SETORIAL  LEI DE REFERENCIA O QUE O FUNDO ESTIMULA

CT-AERO 10.332/01 Investimentos em P&D para garantir a competitividade no setor.

CT-AGRO 10.332/01 Capacitacao cientifica e tecnoldgica em agronomia, veterindria e outras area prioritarias.
CT-AMAZONIA 10176/01 Atividades de P&D das empresas de informatica da Zona Franca de Manaus.

CT-AQUAVIARIO 10.893/04 Projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas no transporte aquavidrio.
CT-BIOTEC 10.332/01 Pesquisa e a inovacdo no setor de biotecnologia.

CT-ENERGIA 9991/00 Programas e projetos na drea de energia, especialmente eficiéncia energética no uso final.
CT-ESPACIAL 9994/00 Pesquisa e desenvolvimento da tecnologia espacial na geracdo de produtos e servigos.
CT-HIDRO 9993/00 Financiar estudos e projetos na area de recursos hidricos.

CT-INFO 10176/01 Desenvolvimento e produgao de bens e servios de informatica e automacgao.

CT-INFRA 10197/00 Modernizacao e ampliagdo da infra-estrutura e dos servicos de apoio a pesquisa em

instituicdes piblicas de ensino superior e de pesquisas brasileiras.

CT-MINERAL 9993/00 Desenvolvimento e difusdo de tecnologia intermedidria nas pequenas e médias empresas;
estimulo a pesquisa técnico-cientifica de suporte a exportagao mineral.

CT-PETRO 9478/97 Inovagdo na cadeia do petrdleo e gas natural; desenvolvimento de projetos em parceria entre
empresas e universidades, instituigdes de ensino superior ou centros de pesquisa.

CT-SAUDE 10.332/01 Capacitagdo tecnologica na area de interesse do SUS; atualizagdo da inddstria de
equipamentos médicos-hospitalares; tecnologias que ampliem o acesso a sadde.

CT-TRANSPORTE 9992/00 Investimentos de P&D em Engenharia Civil, Engenharia de Transportes e outras dreas do setor
de transporte rodoviario de passageiros e de carga no Brasil.

FUNTTEL 10052/00 Inovacdo tecnoldgica, capacitacdo de recursos humanos, geragdo de empregos e o acesso de
pequenas e médias empresas do setor de telecomunicagdes.

VERDE-AMARELO 10.168/00 Cooperagdo tecnologica entre universidades, centros de pesquisa e setor produtivo; ades e
10.332/01 programas que consolidem uma cultura empreendedora e de investimento de risco.
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Os Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia

/ Fundos

600.000 S
/ Setoriais

500.000 ; \
400.000

FNDCT (RS mil Constantes (IGP-DI dez

[ ]
|
|
300.000
\,{ : )‘
200.000 - i
/\N I
100.000 |

I_ LI
O +—F—7+—V7—7"77 7777 7T T 7T T T T T T T T T T T T T T T T T T I
o N < (o} 00 o o < o} 0 o N < Yo} oo} o N
~ ~ ~ ~ ~ 0 oo} 0 0 0 (o2} (o2} (o2} (o2} (o2} o o

-
©
[=

©

o

(@)
UT

O

©

>

o

c

)
©

7]

()

S

(@)
)

n

)
O

)
©

(@)
UT

O

©
5

O

©

Q.

©
o

J. Ricardo G. Mendonca ©2009 Agéncia USP de Inovacao




— <N\ GOVERNO DE
FIESP &g{/ Y SEEBAE e PAULO

SP

O Sistema Nacional de Inovacao
Sistemas Brasileiro de Tecnologia: Sibratec

Programa multi-institucional instituido pelo Decreto n2 6.259, de 20 nov. 2007, com
o objetivo de promover o desenvolvimento tecnoldgico das empresas por meio de:

* P&D e inovagao de processo e produto, com a aplicagdao de recursos voltados ao
estabelecimento de parcerias dos institutos com o setor industrial

* Prestacao de servigos tecnoldgicos, especialmente em metrologia e certificacdes

* Extensao ou assisténcia tecnoldgica voltados para o processo de gestao para a
inovagcao
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Sistemas Brasileiro de Tecnologia: Sibratec

Comité Gestor

Secrotarin Executiva

2 I

Demandas
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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— Embrapa

+' Embrapa Sede

# (8 Centros Nacionais de
Temas Basicos

& 13 Centros Macionais de
Produtos

B 135 Centros Ecomegionais de

Pesquisa Agroflorestal ou
Agropecuaria

® 03 Servigos Especiais

A
A

B 1/ Organizacoes Estaduais de l‘. -
Fesquisa Agropecuaria ol (]

J. Ricardo G. Mendonca ©2009 Agéncia USP de Inovacao 20
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A rede federal de ensino superior — universidades e Cefets

UNIFAP
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O Sistema Nacional de Inovacao
Universidades e nucleos de inovacao tecnolégica — NITs

De acordo com a Lei de Inovacao (Lei 10.973, de 2 dez. 2004), art. 16, as ICTs devem
possuir um nucleo de inovagao tecnolégica — NIT para gerir sua politica de inovacao

* O NIT deve zelar pela manutencao da < O NIT avalia solicitacdao de inventor
politica institucional de estimulo a independente para adog¢ao de invencao
protecao das criacdes, licenciamento,
inovagao e outras formas de
transferéncia de tecnologia da ICT
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SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO

GOVERNO DE
PAULO

O Sistema Nacional de Inovacao

Agéncias de fomento e de desenvolvimento

Agéncias de desenvolvimento regional ou metropolitano, fundacdes de amparo a
pesquisa, bancos de desenvolvimento

FCONOMCOARC

Acszﬁﬁro

AGENCIA

METROPOLITANA
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SANTISTA Aghocia da
Desenvolvimento
5&0 Jodo da Boa Vista
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O Sistema Nacional de Inovacao
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* Incubadoras de empresas sao

O Sistema Nacional de Inovacao

Incubadoras de empresas e parques tecnoldégicos

mecanismos de estimulo e apoio
logistico, gerencial e tecnoldgico ao
empreendedorismo inovador e
intensivo em conhecimento, com o
objetivo de facilitar a implantacdao de
novas empresas que tenham como -
principal estratégia de negdcio a 4555
inovacao tecnoldgica.
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O Sistema Nacional de Inovacao
Incubadoras de empresas e parques tecnoldégicos

Parques Tecnoldgicos sao complexos que
visam fomentar e promover sinergias nas
atividades de pesquisa cientifica, tecno-
l6gica e de inovacgao entre as empresas €
instituicdes cientificas e tecnoldgicas,
publicas e privadas, com forte apoio
institucional e financeiro entre os
governos federal, estadual e municipal,
comunidade local e setor privado

- =

Centro

€.

Boa Viagem

€.

(A mera existéncia de determinado espago
contendo um aglomerado de empresas
ndo caracteriza um parque tecnoldgico)
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