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Sumario Executivo

As crises nos paises centrais, em especial na Europa, associada as
politicas contracionistas adotadas pelo governo brasileiro durante o ano de
2011 criaram um ambiente hostil a expansédo da capacidade de producado da
industria, que repercutiu na estagnacao do investimento nesse ano.

Em 2012, a despeito de o governo ter alterado a direcdo das politicas
monetaria e fiscal, visando incentivar a producdo via reducdo de juros e
desoneracdes pontuais, seu esforco tem sido pouco efetivo, especialmente
diante da piora externa. Diante disso, as perspectivas para o investimento
neste ano séo bastante pessimistas no setor industrial, podendo-se destacar:

e O investimento em maquinas e equipamentos deve ser  etrair 11,0%
em 2012, o que serd uma caracteristica tanto dos setores maiores e que
investem mais, como o Quimico e farmacéutico e o Metallrgico, quanto
dos setores menores e que investem menos, como o de Madeira o de

Minerais ndo metéalicos.

» A concentracdo dos investimentos em maquinério nos principais setores
industriais, que jA era uma caracteristica marcante em 2011 deve se
ampliar: em 2012, mais de 60% dos investimentos seréo realizados
pelos setores de Alimentos e bebidas, Quimico e far  macéutico e

Veiculos .

e Se o0s investimentos em maquinas e equipamentos devem se reduzir
para quase todos o0s setores, 0os demais destinos dos investimentos
devem se ampliar para muitos deles. Diante da necessidade de
produzir com maior eficiéncia, os setores de Eletrd nicos e
informatica e de Maquinas, equipamentos e materiais elétricos, por
exemplo, devem ampliar suas inversdes em gestdo, in  ovagao e
P&D.
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e Independente do setor analisado ha uma elevada depe  ndéncia dos
recursos proprios para realizar investimentos. Porém, a falta de
acesso a fontes de recursos privados de terceiros, devido ao elevado
custo, somado a dificuldade de acesso aos recursos do BNDES fazem
com que o problema de funding seja pior nos setores onde predominam

empresas menores.

* Neste ano, diante de um ambiente externo adverso, da valorizacao
cambial e da falta de efetividade das politicas expansionistas, a maioria
dos setores intensificara as estratégias defensivas , Ou seja,
focando na eficiéncia produtiva em detrimento da ex pansdo de
mercado. Assim, a necessidade de modernizagdo da producao se
destaca na maioria dos setores, frente as dificuldades de se proteger o

mercado interno das importacdes.

* Apesar das estratégias de investimento variar entre os setores, 0s
tributos, ao passo que incidem predominantemente so bre a
indUstria, sdo apontados por todos o0s setores como principal
limitante aos investimentos. A elevada carga retira recursos que
poderiam ser investidos e acabam limitando a ampliacéo da capacidade

de producédo da industria, comprometendo o crescimento econémico.

e Os principais fatores que estimulariam novos invest imentos seriam
a reducdo da carga tributaria e da taxa de juros SE LIC.
Adicionalmente, a melhoria dos mecanismos de protecdo e defesa
comercial junto a importacdes, o aumento do crédito para o consumidor
e uma maior taxa de crescimento da economia seriam fundamentais

para estimular as inversdes na maioria dos setores.
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Apresentacao

A Pesquisa FIESP de Intencédo de Investimento 2012 — Analise Geral
demonstrou que o investimento industrial deve se reduzir 3,4% entre 2011 e
2012, com especial retracdo para as inversées em maquinas e equipamentos,
gue deve chegar ser 11,0% inferior neste ano, evidenciando os impactos do
menor dinamismo internacional, da valorizacdo cambial e dos mecanismos de
defesa comercial pouco eficientes sobre a competitividade industrial.

Verificou-se também que as empresas devem apresentar estratégias
defensivas em 2012, voltando seus investimentos para redugdo de custo e
eficiéncia produtiva, em detrimento da expansao de mercado. Isso decorre, de
acordo com os empresarios, de uma menor demanda pelos produtos nacionais
nos mercados interno e externo e de uma maior pressdo dos produtos
importados sobre o custo de producdo no pais, que ndo € isondmico, pois as
empresas nacionais se defrontam com restricbes ao crédito e infraestrutura
inadequada, além de pagarem elevados tributos.

Apesar de ser uma carateristica geral para industria de transformacéo,
uma andlise setorial permite verificar que ha importantes diferencas nas
estratégias empresariais, a depender da estrutura de demanda e da estrutura
de mercado de cada segmento. Como alguns setores se defrontam com maior
ou menor pressdo dos importados, tem escala de producdo e apresentam
diferentes restricdes internas a producgdo, as perspectivas para 2012 se diferem
substancialmente, refletindo em especificidades na disposi¢&o a investir.

Diante disso, o presente relatorio buscara analisar as perspectivas dos
setores, enfatizando como cada um deve reagir as novas condi¢des internas e
externas e, com base nisso, o buscard se avaliar as estratégias de
investimento em cada uma das distintas atividades econdmicas.

Assim como na analise geral, a analise setorial tomard como base a
pesquisa realizada pela FIESP em conjunto com a D’Fatto, que foi realizada
junto a 1.202 empresas. As empresas foram dividas em setores de atividade
econdmica de acordo com a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

(CNAE) do IBGE para facilitar comparacdes e posteriores analises.
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1. Cenario econdmico e evolucao do investimento

Durante o ano de 2011 o mercado internacional passou por importantes
transformacdes que resultaram em uma nova dindmica do comércio
internacional, impactando diretamente na competitividade setorial brasileira. A
estagnacdo das economias europeias (devido as crises fiscais), em paralelo
com o menor crescimento dos Estados Unidos e Japao levou a reducéo da
demanda interna dos paises desenvolvidos e, portanto, elevou a necessidade
desses paises exportarem seus produtos industriais para que se minimizassem
as perdas em termos do PIB. Politicas monetarias expansionistas, que visaram
recuperar a competitividade do setor industrial desses paises por meio da
valorizagdo cambial colocaram as economias emergentes como o principal
destino das suas exportacoes.

Porém, enquanto os paises asiaticos enfrentaram essa avalanche de
bens comercializaveis no comércio internacional por meio da desvalorizacéo de
suas moedas, o Brasil, no sentido oposto, elevou sua taxa de juros no comego
do ano (sob o argumento de que deveria conter a aceleracdo inflacionaria)
atraindo capitais e valorizando sua moeda. O resultado dessa valorizacdo em
um ambiente hostil a producéo foi uma perda ainda maior de mercados para o
setor industrial nacional nos principais segmentos, levando o pais a um
crescimento inferior ao projetado inicialmente, o que repercutiu diretamente
sobre a taxa de investimento.

Somente no final de 2011 o Governo Federal reverteu a trajetoria
ascendente da taxa de juros SELIC e passou a estimular a produgédo por meio
da desoneracao e financiamento dos setores mais afetados pela crise. Porém,
a pouca efetividade dessas medidas ndo permitiu uma reversao da queda da
taxa de investimento e da produgéo industrial. No final de 2011 a taxa SELIC
ainda era superior ao do inicio desse ano e as medidas de desoneracdo se
limitaram a remocé&o de alguns entraves ao investimento e a inovacgao.

Na quase totalidade dos setores, a industria brasileira passou a se
defrontar com uma situagdo cujos limites a expansdo se apresentam

intransponiveis: a expansado para o mercado externo passou a ser limitada pela
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falta de demanda nas principais economias e o0 crescimento do mercado
interno, que poderia alavancar o setor industrial, passou a ser absorvido em
grande medida pelas importa¢cdes, diante do cambio valorizado e da falta de

mecanismos de defesa comercial.

Diante disso, conforme pode se verificar no grafico abaixo, a
tendéncia geral para o ano de 2012 deve ser a da re ducdo da taxa de
investimento em maquinas e equipamentos em relacao ao faturamento
(eixo horizontal). Isso é uma caracteristica tanto dos setores de maior

porte e que investem mais (eixo vertical), a exempl 0 de Quimicos e

farmacéuticos e Metallrgicos, quanto em setores men ores e que

investem menos, como Madeira e Minerais nao metalic 0S.

Gréfico 1 — Investimento em maquinas e equipamentos por setor (2011-12)
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2. Estrutura dos investimentos

2.1. Destino dos Recursos

Além das diferencas entre o montante que o0s setores pretendem
investir, a analise setorial dos investimentos apresenta também especificidades
nos seus diferentes destinos, a saber: maquinas e equipamentos, gestao,
inovacao ou pesquisa e desenvolvimento.

Enquanto alguns setores como Veiculos e Eletrénicos devem investir
relativamente mais do que os demais em inovacdo e P&D, outros setores,
como Metalurgia, Edicdo e Impressdo, Modveis e Téxtil e vestuario, se
comparado aos outros setores,

devem investir

equipamentos, conforme € apresentado no grafico:

mais em maquinas e

Grafico 3 — Destino dos recursos

(em % do investimento total)

Mag. e Equipamentos  Gest3o Inovagao P&D
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Metalurgia 63% 1 1a% | 14% | 10% |
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Fonte: Pesquisa D Fatto-FIESP;
Elaborag&o: Decomtec/FIESP
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2.1.1. Maquinas e Equipamentos

O investimento em Maquinas e equipamentos, apesar de ter reduzido
sua participacdo entre 2011 e 2012, ainda € o principal destino das inversfes
da industria independente do setor que a empresa atua. De acordo com a
Pesquisa FIESP de Intencdo de Investimento 2012 — Andlise Geral, os
investimentos em maquinas e equipamentos representardo 62% do total
investido neste ano, enquanto tinham representado 67% no ano passado. Para
alguns setores, entretanto, como Eletrénicos, Couro e Madeira, esse
investimento tem uma importancia menor no total, representando menos do
que 50% do total investido. Para outros, como Metalurgia, Edicdo e Impresséo,
Moveis e Téxtil e vestuario, esse destino deve atingir quase dois ter¢os do total
investido neste ano.

Apesar da queda da expectativa do investimento em maquinas e
equipamentos dos setores Quimico e farmacéutico e do setor de Veiculos, o
aumento da participagdo dos investimentos em Alimentos e bebidas fez com
gue as inversdes continuassem concentradas nesses trés grandes setores, que
devem passar a ser responsaveis por mais de 60% dos investimentos

industriais, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 — Investimento em Maquinas e Equipamentos

2011 2012 Var. %

R$ bi Part. | Acum. | R$bi | Part. | Acum. | 2010-11

Alimentos e bebidas 27,00 | 27,7% | 27,7% | 28,94 | 32,3% | 32,3% 7,2%
Quimicos e far macéuticos 16,72 | 17,2% | 44,9% | 14,47 | 16,1% | 48,4% | -13,5%
Veiculos/ outros eq. transp . 12,70 | 13,1% | 58,0% | 10,95 | 12,2% | 60,6% | -13,8%
Metalurgia 12,54 | 12,9% | 70,9% 9,83 | 11,0% | 71,5% | -21,6%
Maquinas, eq. e mat. elétrico 7,78 | 8,0% | 78,9% 8,58 | 9,6% | 81,1% 10,2%
Borracha e plasticos 4,78 | 4,9% | 83,8% 4,06 | 45% | 856% | -152%
Minerais ndo-metalicos 439 | 4,5% | 88,3% 289 | 32% | 889% | -34,1%
Téxteis e Vestuario 294 | 3,0% | 91,3% 247 | 2,7% | 91,6% | -16,1%
Eletrdnicos e Informatica 248 | 2,6% | 93,9% 222 | 25% | 94,1% | -10,6%
Papel Celulose 226 | 2,3% | 96,2% 208 | 2,3% | 96,4% -8,3%
Moveis 090 | 0,9% | 97,1% 1,32 | 1,5% | 97,9% 47,4%
Couro e calcados 0,76 | 0,8% | 97,9% 0,71 | 0,8% | 98, 7% -6,1%
Edicdo e Impressao 0,92 | 0,9% | 98,9% 068 0,8% | 99,4% | -26,7%
Madeira 1,11 | 1,1% | 100% 053] 0,6% | 100% | -52,2%

(*) Foram excluidos os setores de Coque, Refino de Petréleo, Fumo, Reciclagem e Diversos devido a
restricdo amostral
Fontes: Pesquisa FIESP-H2R, PIA/IBGE, IPA/FGV, PIM/IBGE; Elabora¢do: Decomtec/FIESP
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A concentragdo dos investimentos nos setores de Al mentos e
bebidas, Quimico e farmacéutico e no setor de Veicu los é a principal
caracteristica do investimento em maquinas e equipa  mentos. Em 2011
esses setores representaram 58,0% desse tipo de inv  estimento e em 2012
devem ampliar sua participacdo para mais de 60%. Al  ém disso, podem se
destacar os setores de Maquinas e equipamentos e MO veis, que

ampliardo seus investimentos em 10,2% e 47,2%, resp  ectivamente.

2.1.2. Gestao

Apesar de terem se mantido estagnados para a industria geral, 0s
investimentos em gestao, essenciais para producdo mais eficiente, devem se
ampliar significativamente em alguns setores, tais como: Alimentos e bebidas
(aumento de 20,6%), Metalurgia (27,2%), Maquinas e equipamentos (31,8%),

e, principalmente, Eletrénicos e informatica (189,6%).

Tabela 2 — Investimento em Gestao

2011 2012 Var. %

R$ bi Part. | Acum. | R$bi | Part. | Acum. | 2010-11

Alimentos e bebidas 4,59 | 25,4% | 25,4% 554 | 32,2% | 32,2% 20,6%
Quimicos e farmacéuticos 3,22 | 17,8% | 43,2% 2,67 | 15,6% | 47,8% | -17,1%
Metalurgia 1,68 | 9,3% | 52,5% 2,13 | 12,4% | 60,3% 27,2%
Maguinas, eq. e mat. elétrico 159 | 8,8% | 61,4% 2,10 | 12,2% | 72,5% 31,8%
Eletrdnicos e Informatica 0,33 1,8% | 63,2% 0,94 | 55% | 78,0% | 189,6%
Borracha e plasticos 0,90 | 5,0% | 68,1% 0,84 | 4,9% | 82,9% -6,3%
Veiculos/outros eqg. transporte 3,23 | 17,9% | 86,0% 0,78 | 45% | 87,4% | -75,8%
Minerais ndo-metalicos 0,66 | 3,6% | 89,6% 0,57 3,3% | 90,7% | -13,6%
Téxteis e Vestuario 0,54 | 3,0% | 92,6% 042 | 2,4% | 93,2% | -23,1%
Papel Celulose 0,54 | 3,0% | 95,6% 030 | 18% | 949% | -43,7%
Moveis 026 | 1,4% | 97,0% 028 | 1,6% | 96,5% 7,3%
Couro e calcados 0,16 | 0,9% | 97,9% 0,23 | 1,3% | 97,8% 39,5%
Madeira 0,26 | 1,4% | 99,3% 020 | 1,2% | 99,0% | -20,8%
Edicdo e Impressao 0,12 | 0,7% | 100% 0,16 | 1,0% | 100% 39,4%

(*) Foram excluidos os setores de Coque, Refino de Petréleo, Fumo, Reciclagem e Diversos devido a
restricdo amostral
Fontes: Pesquisa FIESP-H2R, PIA/IBGE, IPA/FGV, PIM/IBGE; Elaboragdo: Decomtec/FIESP
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Por outro lado, os setores que mais devem reduzir os investimentos em
gestdo entre 2011 e 2012 devem ser o de Veiculos, que investiu R$ 3,23
bilhdes no ano passado e esse ano deve investir apenas R$ 0,78 bilhdo
(reducéo de 75,8%) e de Papel e Celulose (reducéo de 43,7%):

2.1.3. Inovacéo

Os investimentos em inovacgéo, seja em produtos ou em processos,
devem ser os que mais se ampliardo entre 2011 e 2012. Segundo a andlise
geral da pesquisa, se no ano passado foram investidos R$ 19,6 bilhdes em
inovacao, em 2012 esses investimentos devem atingir R$ 25,1 bilhdes, o que
significa um aumento de 28,0%.

Esses investimentos ja haviam se elevado no ano passado, conforme
tinha demonstrado a Pesquisa FIESP de Intencdo de Investimento 2011, e
devem aumentar ainda mais em 2012, pois as empresas tem se preocupado
com redugcdo de custo por meio de inovagbes nos processos produtivos,
visando torna-los mais eficientes, e, ademais, a maior concorréncia com
importados tem elevado a necessidade das empresas diferenciarem seus
produtos ou criarem produtos novos com menores custos a fim de que se
mantenham no mercado.

Assim como ocorreu nos investimentos em maquinas e equipamento e
em gestdo, o setor de Alimentos e bebidas destaca-se por ser o principal
investidor em inovacdo (29,5% do total) e também por ampliar seus
investimentos de R$5,73 bilhdes para R$ 8,48 bilhdes (aumento de 47,9%).
Além desse setor, os investimentos em inovagado dos setores de Veiculos (que
deve aumentar 122,4%), de Maquinas, equipamentos e materiais elétricos
(56,3%), Eletrénicos e informatica (149,9%) e outros setores de menor
participacdo também devem se ampliar significativamente entre 2011 e 2012.

Apesar desse aumento generalizado, porém, o0s investimentos em
Inovagao permanecerdo concentrados nos mesmos trés setores que mais

investem, a saber: Alimentos e bebidas, Veiculos e Quimico e farmacéuticos,

12
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0S quais, em conjunto devem representar 64,0% dos investimentos industriais
nessa area, ou seja, quase dois tercos do total analisado pela pesquisa.

Apenas o setor de Madeira deve reduzir os investimentos em inovagao
entre 2011 e 2012. Seu investimento nessa area, que era baixo em 2011
(apenas R$ 0,48 bilhdo) deve se reduzir para R$ 0,32 bilhdo, o que significa
uma queda de 33,5%.

Tabela 3 — Investimento em Inovacao

2011 2012 Var. %

R$ bi Part. | Acum. | R$bi | Part. | Acum. | 2010-11
Alimentos e bebida s 573 | 29,5% | 29,5% 8,48 | 28,2% | 28,2% 47,9%
Veiculos/outros eq. transp. 3,22 | 16,6% | 46,1% 7,16 | 23,8% | 52,1% | 122,4%
Quimicos e farmacéuticos 3,01 | 15,5% | 61,6% 3,60 | 12,0% | 64,0% 19,5%
Maquinas, eq. e mat. elétrico 161 | 8,3% | 69,9% 252 | 84% | 72,4% 56,3%
Metalurgia 1,79 | 92% | 79,1% 213 | 7,1% | 79,5% 19,0%
Eletrdnicos e Informatica 064 | 3,3% | 82,4% 161 | 53% | 84,9% | 149,9%
Borracha e plasticos 1,03 | 53% | 87,7% 1,20 | 4,0% | 88,9% 17,0%
Papel Celulose 0,21 | 1,1% | 88,8% 0,90 | 3,0% | 91,9% | 330,5%
Minerais ndo-metalicos 0,68 | 3,5% | 92,3% 0,73 | 2,4% | 94,3% 7,8%
Téxteis e Vestuario 056 | 2,9% | 952% 0,65| 2,2% | 96,5% 15,6%
Couro e calcados 0,17 | 0,9% | 96,1% 0,39 | 1,3% | 97,8% | 124,9%
Madeira 048 | 2,5% | 98,6% 032 ] 1,1% | 98,9% | -33,5%
Mdoveis 0,15 | 0,8% | 99,4% 0,20 | 0,7% | 99,5% 28,3%
Edicdo e Impressao 0,12 | 0,6% | 100% 0,14 | 0,5% | 100% 16,7%

(*) Foram excluidos os setores de Coque, Refino de Petréleo, Fumo, Reciclagem e Diversos devido a

restricdo amostral
Fontes: Pesquisa FIESP-H2R, PIA/IBGE, IPA/FGV, PIM/IBGE; Elaboragdo: Decomtec/FIESP

2.1.4. Pesquisa e Desenvolvimento

Para sustentar sua competitividade no longo prazo, assim como séo 0s
investimentos em inovacao, também sdo fundamentais os investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento e, novamente aqui, 0 setor de Alimentos e
bebidas € o que mais deve investir, além de ser também um dos que mais
devem ampliar o montante investido (em 2011 o setor investiu R$ 4,69 bilhdes
e em 2012 deve investir 4,98 bilhdes — o que significa R$ 0,29 bilhdo a mais).
Outro setor que deve ampliar significativamente suas inversdes em P&D deve
ser o de Maquinas, equipamentos e materiais elétricos, que investiu R$ 1,44

bilhdo em 2011, e deve investir R$ 1,88 bilhdo neste ano.
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O setor Quimico e farmacéutico, que tem por tradicdo investir
significativamente em P&D, deve ser o segundo que mais investira em 2012
(R$ 2,94 bilhdes), perdendo apenas para o setor de Alimentos e bebidas. Esse
setor, porém, deve reduzir suas inversdes em P&D, assim como deve fazer
também outro tradicional investidor nessa area: o setor de Veiculos, que em
2011 tinha investido R$ 2,3 bilhGes e era o terceiro maior, deve reduzir suas

inversdes para R$ 0,62 bilhdo em 2012 (uma queda de 73,2%).

Tabela 4 — Investimento em P&D

2011 2012 Var. %

R$ bi Part. | Acum. | R$bi | Part. | Acum. | 2010-11

Alimentos e bebidas 4,69 | 28,9% | 28,9% 498 | 31,1% | 31,1% 6,1%
Quimicos e farmacéuticos 2,97 | 18,3% | 47,3% 2,94 | 18,3% | 49,4% -1,2%
Maquinas, eq. e mat. elétrico 1,44 | 8,9% | 56,2% 1,88 | 11,7% | 61,1% 30,1%
Metalurgia 1,82 | 11,2% | 67,4% 159 99% | 71,0% | -12,7%
Borracha e plasticos 0,61 3,8% | 71,2% 1,16 | 7,3% | 78,3% 89,5%
Eletrénicos e Informatica 0,67 | 4,1% | 75,3% 0,77 | 4,8% | 83,1% 15,4%
Minerais ndo-metalicos 0,84 5,2% | 80,5% 0,75 | 4,7% | 87,8% | -10,5%
Veiculos/outros eqg. transporte 2,30 | 14,2% | 94,7% 0,62 | 3,8% | 916% | -73,2%
Téxteis e Vestuario 027 | 1,7% | 96,4% 0,36 | 2,2% | 93,9% 31,2%
Couro e calcados 0,15 | 0,9% | 97,3% 0,30 1,9% | 95,8% | 101,4%
Moveis 0,12 | 0,7% | 98,1% 029 | 18% | 97,5% | 139,9%
Papel Celulose 0,10 | 0,6% | 98,7% 0,18 | 1,1% | 98,7% 81,4%
Madeira 0,14 | 0,9% | 99,5% 0,12 | 0,7% | 99,4% | -15,7%
Edicdo e Impressao 0,07 | 0,5% | 100% 0,09 | 0,6% | 100% 23,5%

(*) Foram excluidos os setores de Coque, Refino de Petréleo, Fumo, Reciclagem e Diversos devido a
restricdo amostral
Fontes: Pesquisa FIESP-H2R, PIA/IBGE, IPA/FGV, PIM/IBGE; Elaboragdo: Decomtec/FIESP

2.2. Origem dos Recursos

Independente do setor, a principal fonte de recursos em 2011 foi o caixa
da propria empresa. De acordo com a pesquisa geral, 68,8% do investimento
das empresas foi realizado com recursos proprios, enquanto 0S recursos
privados de terceiros representaram 16,6% e os publicos, 14,6%.

Em 2012, a situacdo ndo sera diferente: apesar dos recursos proprios
terem sua participacdo reduzida no funding das empresas (representara

64,3%), perdendo espaco para tanto para os recursos publicos (que devem
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representar 15,0%), quanto para os recursos privados (que devem representar

20,7%), eles ainda serao a principal fonte de recursos.

N&o por acaso, independente do setor analisado, 0 q ue se tera €
uma participacdo elevada dos recursos proprios em r elacdo as demais
fontes e, com exceg¢do do setor de Papel e Celulose, em que esses

recursos representam 49% do financiamento, em todos 0S outros, mais

da metade do investimento tera como fonte os recurs 0s da propria

empresa, conforme grafico abaixo:

Grafico 3 — Origem dos Recursos

(% do Investimento)

Préprios Terceiros Publicos
Papel e celulose | 49% [ 15%: | 3:6% |
Maquinas, equip. e material elétrico | 62% I 22% | 16% |
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Madeira | — T 2% i0%]
Edicdo e Impressdo | ‘ 742 ‘ [10% [ 17% |
Eletrénicos e Informatica | ‘ 74‘5 ‘ | 14% [ 12% |
Minerais no-metalicos | ﬁ% I 7%| 8% |
Produtos quimicos e farmacéuticos | : 7-5% ‘ [10% | 14% |
Metalurgia | ‘ 752 ‘ | é% [ 15% |
Alimentos e bebidas | ‘ ﬁ;ﬁ ‘ I5%| 18% |
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Méveis | : &i% ‘ ‘ hdd 13% |
Couro e cal¢ados | ‘ ‘ 91% ‘ ‘ IG%B%;
i \ \ \ i
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Pesquisa D Fatto-FIESP;
Elaboragao: Decomtec/FIESP

Os setores produtores de Couro e calgados e de Mdveis sdo os que
mais dependerdo dos recursos proprios para a realizacédo de investimentos. De
acordo com 0s empresarios, esses recursos deverao financiar 91% e 83% do
investimento desses setores, respectivamente. A parcela de financiamento
publico para o setor de Couro e calcados € bastante restrita e ndo deve

ultrapassar 3% do investimento. ISso ocorre em menor grau também para os

15



Departamento de Competitividade e Tecnologia

setores de Madeira, Eletronicos e Informatica e Moveis, cuja parcela do
financiamento publico no total do investimento varia entre 10% e 13%..

No caso do setor de Madeira, assim como ocorre também com
Maquinas, equipamentos e material elétrico, vale notar, entretanto, que se
espera contar com uma parcela relevante de financiamento privado de
terceiros. De acordo com o empresariado, 24% do investimento do setor de
Madeira e 22% do investimento do setor de Maquinas, equipamentos e material

elétrico devem ser realizados com recursos provados de terceiros.

Dependerédo de recursos publicos para investir, além do setor de
Papel e Celulose, que se utilizara significativamen te de recursos
privados, principalmente os setores de Téxteis e ve  stuario, Minerais ndo
metalicos, Alimentos e bebidas e Edicdo e impressdo . A presenca de
pequenas empresas sem capacidade de conseguir finan  ciamentos
alternativos a baixo custo ou de autofinanciar suas inversdes s&o 0s
principais motivos para a dependéncia dos recursos publicos.

Ocorre, entretanto, que para a maior parte das empr esas dos
setores como Minerais ndo metalicos e Edicdo e impr  essdo, 0 acesso aos

recursos publicos é limitado em funcdo da predomina ncia PMEs. Assim,

faz-se necessério a ampliagcdo e a desburocratizacdo  dos financiamentos

publicos, seja do BNDES ou da FINEP, especialmente para empresas

MEeNOores e para setores em que essas empresas sao pr edominantes.
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3. Estratégias

As diferentes estratégias de investimento dos setores sdo bastante
relevantes para definicdo das politicas industriais a serem adotadas e das
medidas de incentivo as inversoes..

Com o objetivo de analisar essas estratégias, verificando setorialmente
as principais caracteristicas do investimento a ser realizado em 2012, a
Pesquisa FIESP questionou o0 empresariado sobre o0s objetivos, as
necessidades e os limitantes do investimento, além dos fatores que
contribuiriam para alavanca-lo.

Assim como foi apresentado na Pesquisa FIESP de Intencdo de
Investimento 2012 — Andlise Geral, as estratégias foram divididas em duas
estruturas basicas distintas: uma voltada para eficiéncia produtiva, na qual a
reducdo de custos e o aumento da produtividade sado principais objetivos; e
outra voltada para expansdo do mercado, na qual os principais objetivos séo o
aumento do faturamento e da rentabilidade.

A estratégia voltada para a eficiéncia produtiva depende especialmente
de melhorias em gestdo e da substituicdo de maquinas e equipamentos
obsoletos, enquanto que a estratégia voltada para o aumento do mercado
depende de inovacdes e melhorias nos produtos e da aquisicdo de maquinas e

equipamentos, conforme estrutura abaixo:

Grafico 4 — Estrutura das estratégias

Eficiéncia Aumento do

Produtiva E Mercado
Diminuir Aumento da ! Aumento do Expanséo da
Custos Produtividade E Faturamento Capacidade

Aquisicao Inovacoes/
de Maquinas e § Melhorias no
Equipamentos Produto

Melhorias Substituigédo
em de Maquinas e
Gestao Equipamentos
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3.1. Eficiéncia Produtiva X Aumento de Mercado

A tendéncia geral do setor industrial no Brasil — e que pode ser verificada
em quase todos os setores individualmente — foi a de intensificagéo, entre 2011
e 2012, das estratégias voltadas para eficiéncia produtiva, por meio de reducéo

de custos e ajustes de producao.

Se em 2011 os setores adotaram estratégias mais def ensivas,
especialmente devido ao aumento da SELIC e de medid as
macroprudencias, neste ano, diante de um ambiente e  xterno adverso, da
valorizacdo cambial e da falta de efetividade das p  oliticas expansionistas,

a maioria dos setores intensificara as estratégias defensivas, ou seja,

focando na eficiéncia produtiva. Alguns setores, po rém, apresentam

estratégias mais ofensivas, voltadas para a expansd o de mercado,

conforme grafico:

Grafico 5 — Objetivos dos Investimentos
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Elaboragéo: Decomtec/FIESP
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Na parte superior a esquerda do grafico estdo os setores cuja estratégia
€ mais voltada para eficiéncia produtiva, ou seja, cujos objetivos principais séo
0 aumento da produtividade, a reducdo de custo e a adequagédo do produto
para concorréncia. Aparece exclusivamente nessa situacdo a maior parte dos
setores: Veiculos, Couros, Mdéveis, Minerais ndo metalicos, Borracha e plastico,
Alimentos e bebidas e Maquinas, equipamentos e materiais elétricos. Porém,
conforme pode ser visualizado, isso ndo significa que esses setores néao
tenham preocupac@o com o mercado, apenas predomina a preocupac¢ao com a
Eficiéncia Produtiva.

Na parte inferior a direita do grafico, por sua vez, encontram-se 0s
setores cuja estratégia é predominantemente voltada para a expansdo de
mercado, ou seja, 0s setores que tém como objetivo ao investir expandir a
producdo, aumentar a participacdo de mercado ou seu faturamento e
rentabilidade. Apenas quatro setores encontram-se exclusivamente nessa
situagdo, sdo eles: Papel e celulose, Madeira, Eletr6nicos e informatica e
Edicdo e impressédo. Apesar disso, conforme pode ser visualizado, esses
setores ndo deixam de ter uma importante preocupacdo com a eficiéncia no
processo produtivo.

Vale notar, ainda, que alguns setores apresentam-se em situagdo que
tanto a preocupacado com o mercado e quanto a preocupagao com a eficiéncia
produtiva sdo bastante relevantes e nado se sobressaem; como é caso dos
setores de Téxteis, Metalurgia e Quimico e farmacéutico. Nesses setores, 0
aumento do mercado, a expansao da producéo e a eficiéncia nessa producéo
sao estratégias em equilibrio e, portanto, sdo essenciais para o bom resultado.

3.2. Modernizacéo da Producédo X Aumento da Capacida de

Para atender esses objetivos, entretanto, 0s setores apontam
necessidades diferentes. Conforme enunciado no Grafico 4, os setores cujas
estratégias sdo mais voltadas para eficiéncia produtiva destinam seus

investimentos para Melhorias de Gestdo e Substituicdo de Maquinas, enquanto
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0S que tem estratégias voltadas para o mercado focam Inovacdes e Melhorias
de Produtos e Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos.

Com o objetivo de analisar quais sao as necessidades apontadas pelos
setores, diante das suas estratégias para realizacdo dos investimentos, foram
separadas as necessidades dos setores de acordo com a seguinte estrutura:

* Os setores que apontam como necessidades a Substituicdo de
Maquinario obsoleto ou Reformas e Melhorias das Instalacdes

sdo classificados dentro de Modernizacdo da Producao;

» Os setores que apresentam como necessidades a Aquisicdo de
Maquinas e Equipamentos ou Aumento da planta industrial sdo

classificados como Aumento da Capacidade.

Com relacdo a oposicdo entre os investimentos voltados para
Modernizacdo da Producdo e os investimentos destinados ao Aumento da
Capacidade, os setores se distribuem de forma bastante concentrada na
Modernizacao, conforme apresenta gréafico abaixo::

Grafico 6 — Modernizacao da Producdo X Aumento da Capacidade
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Os Unicos setores que se destacam no sentido do aumento da
capacidade produtiva sao: Eletrbnicos e informatica e Veiculos. Essas
indUstrias devem se aproveitar do crescente niamero de politicas que tem sido
feito para incentiva-las, tanto no ambito federal, quanto no ambito dos Estados,
para aumentar sua capacidade de producdo. Em ambos os setores, 0s ajustes
em termos de modernizagcdo produtiva sdo continuos e vem sendo feito ha
anos, devendo ser o aumento da capacidade, no caso de Veiculos, a principal
fonte de eficiéncia produtiva (devido a necessidade de escalas), e, no caso de
Eletrbnicos e informatica, a principal fonte para a absor¢do de mercado
domeéstico.

Em contraposicao, a necessidade de modernizacao da producéo se
destaca na maioria dos setores, o que reflete as ex pectativas de reducgéo
de mercado e, em especial, 0 ambiente sistémico adv  erso esperado para
2012. Diante de um cambio valorizado e da dificulda de em se proteger o

mercado interno das importacdes, a elevada penetra¢ o de produtos

importados tem levado as empresas investirem na mod ernizagéo da sua

producdo em detrimento do aumento de capacidade.

3.3. Inovacoes e Melhorias: Produto X Processo

Na analise sobre como realizardo esses investimentos, por sua vez, 0s
setores que apresentam como necessidades:

* Melhorias de Gestdo ou Inovacdes e Melhorias de Processos, as quais
sao classificados dentro de Processos;

* Finalmente, os setores que apontam Inova¢gbes ou melhorias de

produtos ou Desenvolvimento de novos Produtos s&o classificados

dentro de Produtos.
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Com relacdo a oposicdo das inversbes destinadas a melhoria nos
processos produtivos (que incluem os investimentos em gestdo) e das
inversdes destinadas as inovacdes, melhorias e desenvolvimento de produtos,
0s setores se distribuem também de forma predominantemente defensiva,
voltando-se para a melhoria de processos e de gestdo. Porém, alguns setores
devem investir com estratégias voltadas a melhoria de produto.

Destacam-se nesse sentido os setores de Eletronicos e informatica,
Couro e calcados e Madeira, que apresentam uma preocupacao relativamente
maior com a producdo e desenvolvimento de novos produtos, ainda que o0s
processos sejam relevantes. No caso dos setores de Eletrénicos e informatica
e de Couro e calcados, a elevada penetracdo de importados deve ser
combatida por investimentos voltados para sofisticacdo dos produtos, seja para
ampliar mercado (caso de Eletrénicos e informatica) ou para melhorar a
eficiéncia através de produtos que consumam menos insumos e dependam

menos da mao de obra (caso de Couros e calgados).

Grafico 7 — Produto X Processo
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Os demais setores devem investir com foco na melhoria de processos e
de gestdo. Num contexto em que a concorréncia por pre¢co se faz cada vez
mais presente, diante da maior penetracdo dos produtos importados, esses
setores se destacam dos demais, preocupando-se em investir na producéo
mais eficiente e, portanto, o investimento em melhores processos produtivos €

fundamental.

3.4. Estratégias dos setores

A matriz abaixo sintetiza as estratégias dos setores, permitindo-os
agrupar de acordo com seus principais objetivos e necessidades:

Tabela 2 — Matriz de Estratégias dos Setores

Eficiéncia Produtiva Mercado
Produtos Couros e calcados Madeira

@" & Moveis, Quimicos*, Edicéo e Impresséo
= Alimentos e Bebidas, | 5 gel o CeISIose ’
= Processos / Metalurgia*, Téxtil*, Qul?micos* Téxti
o Gestdo Maquinas e Metalurgia'* ;
23 Equipamentos,
Borracha e Plastico
Produtos Eletrénicos e Informatica

umento da
apacidade

Processos / Veiculos
Gestao

A
C

(*) Os setores de Quimicos, Téxtil e Metallrgico estdo conjuntamente em mercado e eficiéncia produtiva
Fonte: Pesquisa FIESP-Toledo; Elaboracao: Decomtec/FIESP

Em 2012, diante da piora do ambiente externo e da f alta de
efetividade das politicas internas de estimulo a ex panséo da industria

nacional, a estratégia defensiva de busca por efici  éncia produtiva via

modernizacdo da producdo e melhoria nos processos d eve predominar

entre os setores.
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As estratégias mais ofensivas devem se restringir a alguns poucos
setores, em especial aqueles com politicas mais exclusivas, como o caso de
Eletronicos e informética ou que se valem de pouca concorréncia externa,
como Edicao e impresséo, Papel e celulose e Madeira.

No caso de Veiculos, as politicas de estimulo e a atragdo de novas
montadoras devem ser responsaveis por uma busca um pouco mais
significativa na expansao da producédo, mas o foco desses investimentos sera
principalmente para a garantia de maior eficiéncia produtiva, tanto por conta da
necessidade de escala, como pela busca de instalacdo de sistemas produtivos
mais modernos.

Finalmente, os setores Quimico, Metalurgico e Téxtil devem apresentar
estratégias mistas, podendo se aproveitar de um mercado interno crescente
para assumir uma estratégia mais ofensiva, mas devendo se preocupar
paralelamente com a eficiéncia nos processos, principalmente devido ao risco

de ter seus produtos substituidos pela importacao.

3.5. Limitantes ao investimento

Apesar de apresentar diferencas nas estratégias, to  dos os setores
tém como principal limitante aos investimentos a ca rga tributaria. Os
tributos, na medida em que incidem principalmente s obre o setor

produtivo, retiram recursos que poderiam ser invest idos e acabam

limitando a ampliacdo da capacidade de producdo da industria,

comprometendo o crescimento econémico.

Além da carga tributaria, que é um fator estrutural da economia brasileira
e cuja reducdo seria capaz de estimular setores estratégicos, outros fatores
limitam os investimentos. A matriz abaixo demonstra o principal limitante aos

investimentos (excluindo a carga tributaria) para cada setor:
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Tabela 3 — Principal limitante ao investimento (excl. Carga*)

Perda de mercado para Expectativa de baixo Taxa de juros da
importados retorno / rentabilidade economia (SELIC)
Borracha e Plastico Edicao e Impressao Alimentos e Bebidas
Eletronicos e Informética | Minerais ndo metalicos Couros
Mag. e Equipamentos Madeira**
Metalurgia Méveis
Papel e Celulose** Quimicos
Téxtil e Vestuario
Veiculos

(*) Excluindo-se carga tributaria, que é o principal limitante para todos os setores.
(**) Papel e Celulose e Madeira tem outro limitante como segundo principal; apresenta-se o terceiro.
Fonte: Pesquisa FIESP-Toledo; Elaboracao: Decomtec/FIESP

Pode-se verificar, a partir dessa matriz, a importancia que a perda de
mercado para produtos importados e o baixo crescimento da economia
representam como limitante as inversdes. A maior parte dos setores aponta a
perda de mercado interno como principal limitante depois da carga tributaria.
Além disso, a elevada taxa de juros € apontada como um importante limitante
para parte relativamente significativa dos setores, seja porque ela desestimula
0 crescimento do mercado interno, seja porque ela atrai capitais e valoriza a
moeda doméstica, dificultando a absor¢do do mercado pela industria nacional..

Diante desse quadro, independente do setor, os prin  cipais fatores

gue estimulariam novos investimentos seriam a redug ao da carga

tributaria e da taxa de juros SELIC. Além disso, a melhoria dos
mecanismos de protecdo e defesa comercial junto a i  mportacbes, 0
aumento do crédito para o consumidor e uma maior ta  xa de crescimento
da economia seriam fundamentais para estimular as i  nversdes na

maioriados setores, conforme matriz abaixo:

25



Departamento de Competitividade e Tecnologia

Tabela 4 — Principal fator que estimularia o investimento (excl. Carga e SELIC*)

Mecanismos de protecéo
e defesa comercial

Aumento do crédito para
0 consumidor

Aumento da taxa de

crescimento

Borracha e Plastico
Eletrbnicos e Informatica
Mag. e Equipamentos
Metalurgia
Téxtil e Vestuario

Couros
Madeira

Alimentos e Bebidas
Edicdo e Impressao
Minerais ndo metalicos
Moveis
Papel e Celulose
Quimicos
Veiculos

(*) Excluindo-se carga tributaria e a taxa de juros SELIC, que s&o os principais limitantes.
Fonte: Pesquisa FIESP-Toledo; Elaboracao: Decomtec/FIESP

Esses fatores, que muitas vezes estdo até inter-relacionados, sdao,

portanto, a base para o crescimento equilibrado de longo prazo da economia,

garantindo niveis de investimento elevados, 0s quais sao essenciais para que a

economia retome o ciclo virtuoso de crescimento sem pressdes inflacionarias

verificado nos anos anteriores a crise e no ano de 2010. Somente por meio do

investimento € que a economia brasileira serd capaz de superar as restricoes

impostas a sua expansao.
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Tabela 5 — Principais Estratégias de Alimentos e bebidas

Objetivos Necessidades | Limitantes Contribuiria
2011
Diminuir os Aq/uis?géo de C_arga} _ Diminuic&o
CUSIOS 73% | Maquinas e 50% | tributaria 74% | da Taxa 55%
Equipamentos elevada SELIC
Aumentar o Reforma e Aumento da Diminuic&o
Faturamento/ 54% | melhoria das 38% | taxa de juros 51% | da Carga 45%
Rentabilidade instalacdes SELIC Tributaria
Aumentar a Melhorias em Ex_pectativa de Me_n9re§
produtividade 45% gestao 34% | baixo rgftorno/ 30% exigéncias 27%
rentabilidade bancérias
2012
L . Carga Diminuigéo
g'u”;'tgg” 0s 61% g"ees'?;o”as €M | 429% | tributaria 76% | da Carga 70%
elevada Tributaria
Aumentar a Reform_a e Aument(_) da Diminuic&o
produtividade 51% _melhorla das 39% | taxa de juros 49% | da Taxa 41%
instalacdes SELIC SELIC
Aumentar Substituicdo de Expectativa de Aumento da
participagéo 50% | Maquinas 39% | baixoretorno/ | 34% | taxa de 19%
de mercado obsoletas rentabilidade crescimento

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elabora¢éo: Decomtec/FIESP

Tabela 6 — Principais Estratégias de Borracha e plastico

Objetivos Necessidades | Limitantes Contribuiria
2011

Aumentar a Aquisicéo de Carga Diminuic&o

rodutividade 56% | Maquinas e 45% | tributéaria 76% | da Carga 60%
P Equipamentos elevada Tributaria
Expandir a Substituicao de Aumento da Diminuicéo
capacidade de | 51% | Maquinas 37% | taxa de juros 38% | da Taxa 46%
producédo obsoletas SELIC SELIC
Diminuir os Inovacao ou Perda de Aumento da
Custos 50% | melhoria em 36% | mercado para | 33% | taxa de 21%

processos importados crescimento
2012
Diminuir os Inovacao ou Carga Diminuic&o
CUStOS 63% | melhoria em 50% | tributaria 74% | da Carga 68%
processos elevada Tributaria

Aumentar a Substituicao de Perda de Mecanismo

rodutividade 56% | Maquinas 42% | mercado para | 39% | de defesa 30%
P obsoletas importados comercial
Aumentar o Melhorias em Baixa taxa de Diminuicéo
Faturamento/ | 45% estio 42% | crescimento 32% | da Taxa 29%
Rentabilidade 9 da economia SELIC

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaboragéo: Decomtec/FIESP
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Tabela 7 — Principais Estratégias de Couros

Objetivos | Necessidades | Limitantes Contribuiria
2011
Diminuir os Inovacao ou Carga Diminuicdo
74% | melhoria em 48% | tributaria 71% | da Carga 60%
Custos e
produtos elevada Tributéria
Aumentar Desenvolvi- Elevada taxa Diminuic&o
participagéo 45% | mento de 46% | de juros 48% | da Taxa 36%
de mercado novos produtos SELIC SELIC
Aumentar a Melhorias em Perda de Aumento da
s 43% ~ 40% | mercado para | 43% | taxa de 29%
produtividade gestéo . .
importados crescimento
2012
Diminuir os Inovacao ou Carga Diminuicdo
64% | melhoria em 51% | tributaria 72% | da Carga 69%
Custos e
produtos elevada Tributéria
. Perda de Diminuigéo
Aumer_ltgr a 54% Melh~or|as em 46% | mercado para | 54% | da Taxa 49%
produtividade gestéo importados SELIC
Aumentar Substituicdo de Elevada taxa Aumento do
participagdo 41% | Maquinas 44% | de juros 46% | crédito ao 21%
de mercado obsoletas SELIC consumidor
Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
Tabela 8 — Principais Estratégias de Edi¢cao e impressao
Objetivos | Necessidades | Limitantes Contribuiria
2011
N . Carga Diminui¢éo
g|m|nu|r 0s 62% Melh~or|as em 51% | tributaria 68% | da Carga 62%
ustos gestao elevada Tributaria
Aumentar o Aquisicao de Elevada taxa Diminuicéo
Faturamento/ 53% | Maquinas e 42% | de juros 42% | da Taxa 57%
Rentabilidade Equipamentos SELIC SELIC
Aumentar a Inovacao ou Expectativa de Aumento da
participagéo 53% | melhoria em 34% | baixo retorno/ | 36% | taxa de 23%
de mercado processos rentabilidade crescimento
2012
T . Carga Diminui¢éo
g'm'”“'r 0s 650 | Melnoriasem | ga00 | initaria 74% | da Carga 81%
ustos gestao elevada Tributaria
Substituicao de Expectativa de Diminuicéo
Aumentar a o P o bai / % | d o
rodutividade 60% | Maquinas 47% aixo r_qorno 39% a Taxa 32%
P obsoletas rentabilidade SELIC
Aumentar o Aquisicao de Falta/limitacéo Aumento da
Faturamento/ | 43% | Maquinas e 46% | de recursos 37% | taxa de 23%
Rentabilidade Equipamentos proprios crescimento

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
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Tabela 9 — Principais Estratégias de Eletrdnicos, informética e comunicacéo

Objetivos | Necessidades | Limitantes | Contribuiria
2011
Diminuir os Inovagf?lo ou C.arga . Diminuic&o
c 56% | melhoria em 50% | tributaria 72% | da Carga 53%
ustos A

processos elevada Tributaria
Aumentar a Inova(;{?\o ou Perda de Diminuicdo
produtividade 50% | melhoria em 34% | mercado para | 38% | da Taxa 44%

produtos importados SELIC
Aumentar o Reforma e Baixa taxa de Menores
Faturamento/ 50% | melhoria nas 34% | crescimento 28% | exigéncias 25%
Rentabilidade instalacdes da economia bancéarias

2012
Aumentar a Inovacao ou Carga Diminuic&o
participacéo 52% | melhoria em 55% | tributaria 82% | da Carga 67%
de mercado produtos elevada Tributaria
Diminuir os Desenvolvi- Perda de Mecanismo
c 48% | mento de 48% | mercado para | 42% | de defesa 39%
ustos . ;

novos produtos importados comercial
Expandir a Inovacao ou Elevada taxa Diminuicdo
capacidade de | 48% | melhoria em 42% | de juros 39% | da Taxa 33%
producdo processos SELIC SELIC

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaboragéo: Decomtec/FIESP

Tabela 10 — Principais Estratégias de Madeira

Objetivos | Necessidades | Limitantes | Contribuiria
2011
Diminuir os Substituicao de Carga Diminuicéo
c 62% | maquinas 54% | tributaria 67% | da Carga 58%
ustos A
obsoletas elevada Tributaria
Aumentar o Reformas e Elevada taxa Diminuicéo
Faturamento/ 53% | melhorias nas 42% | de juros 46% | da Taxa 46%
Rentabilidade instalacdes SELIC SELIC
Aumentar a Desenvolvi- Perda de Aumento da
L 53% | mento de 42% | mercado para | 25% | taxa de 21%
produtividade . .
novos produtos importados crescimento
2012
Expandir a Aquisicao de Carga Diminuicéo
capacidade de ) aquinas e o | tributaria o | da Carga 0
idade d 65% | Maqui 60% ibutari 65% | daC 60%
producédo Equipamentos elevada Tributaria
Aumentar a Reformas e Falta/limitacédo Diminuicéo
L 60% | melhorias nas 50% | de recursos 55% | da Taxa 40%
produtividade . ~ .
instalacdes proprios SELIC
Diminuir os Substituicao de Elevada taxa Aumento do
C 60% | maquinas 45% | de juros 50% | crédito ao 20%
ustos i
obsoletas SELIC consumidor

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
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Tabela 11 — Principais Estratégias de Maquinas, Equipamentos e Mat. Elétrico

Objetivos | Necessidades | Limitantes | Contribuiria
2011
Aumentar a Inovagao ou C.arga . Diminuicdo
o 51% | melhoria em 43% | tributaria 70% | da Carga 55%
produtividade L
produtos elevada Tributaria
Diminuir os Inova(;{?\o ou Eleyada taxa Diminuicdo
CUSIOS 49% | melhoria em 38% | de juros 40% | da Taxa 40%
processos SELIC SELIC
Expandir a Melhorias em Perda de Aumento da
capacidade de | 49% ~ 34% | mercado para | 31% | taxa de 19%
~ gestdo . PN
producéo importados cambio
2012
. Carga Diminuic¢éo
Aumentar a 54% Melh~or|as em 44% | tributaria 76% | da Carga 66%
produtividade gestéo L
elevada Tributaria
Diminuir os Aquisicéo de Perda de Diminuic¢éo
c 53% | Maquinas e 43% | mercado para | 40% | da Taxa 30%
ustos g .
Equipamentos importados SELIC
Aumentar a Inovacao ou Elevada taxa Mecanismo
participagéo 49% | melhoria em 42% | de juros 31% | de defesa 30%
de mercado processos SELIC comercial
Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
Tabela 12 — Principais Estratégias de Metalurgia
Objetivos | Necessidades | Limitantes | Contribuiria
2011
Diminuir os Aquisicao de Carga Diminuicéo
c 56% | Maquinas e 45% | tributaria 73% | da Carga 62%
ustos . LS
Equipamentos elevada Tributéria
Aumentar a Melhorias em Eleyada taxa Diminuicao
produtividade 53% gestio 45% | de juros 42% | da Taxa 41%
SELIC SELIC
Expandir a Inovacao ou Perda de Aumento da
capacidade de | 46% | melhoria em 36% | mercado para | 35% | taxa de 20%
producéo processos importados crescimento
2012
Aumentar a Substituicdo de Carga Diminuicéo
o 56% | maquinas 44% | tributéria 73% | da Carga 67%
produtividade L
obsoletas elevada Tributaria
Diminuir os Melhorias em Perda de Diminui¢ao
CUSIOS 54% gestio 41% _mercado para | 42% | da Taxa 32%
importados SELIC
Aumentar o Inovacao ou Expectativa de Mecanismo
Faturamento/ 51% | melhoria em 41% | baixo retorno/ | 35% | de defesa 28%
Rentabilidade processos rentabilidade comercial

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
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Tabela 13 — Principais Estratégias de Minerais ndo metalicos

Objetivos Necessidades | Limitantes | Contribuiria
2011
Diminuir os Aquisicao de Carga Diminuicdo
c 64% | Maquinas e 49% | tributaria 72% | da Carga 64%
ustos . A
Equipamentos elevada Tributaria
Aumentar a Melhorias em Eleyada taxa Diminui¢ao
produtividade 55% gestéo 39% g%ﬂg’s 46% gaE'Ll'laé(a 41%
Aumentar o Substituicdo de Falta/limitac&do Aumento da
Faturamento/ | 49% | maquinario 38% | de recursos 28% | taxa de 20%
Rentabilidade obsoleto proprios crescimento
2012
Diminuir os Inova(;{?\o ou C.arga . Diminuicdo
c 66% | melhoria em 51% | tributaria 72% | da Carga 67%
ustos A
processos elevada Tributaria
Substituicdo de Expectativa de Diminuicdo
Aumentar a o L o ! 0 0
produtividade 55% | maquinario 42% | baixo retorno / | 34% | da Taxa 40%
obsoleto rentabilidade SELIC
Aumentar o Reformas e Falta/limitacédo Aumento da
Faturamento/ 49% | melhorias nas 42% | de recursos 33% | taxade 22%
Rentabilidade instalacdes proprios crescimento
Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
Tabela 14 — Principais Estratégias de Moveis
Objetivos Necessidades | Limitantes | Contribuiria
2011
Aumentar o Melhorias em Carga Diminuic&o
Faturamento/ 57% ~ 49% | tributaria 94% | da Carga 63%
Rentabilidade gestao elevada Tributaria
Aumentar a Aquisicéo de Aumento da Diminuic&o
participagéo 51% | Maquinas e 40% | taxa de juros 57% | da Taxa 60%
de mercado Equipamentos SELIC SELIC
Expandir a Desenvolvi- Falta/limitacédo Aumento da
capacidade de | 51% | mento de 34% | de recursos 23% | taxa de 23%
producédo novos produtos préprios crescimento
2012
Diminuir os Reform_as e C_arga _ Diminuic&o
63% | melhorias nas 48% | tributaria 67% | da Carga 74%
Custos . ~ e
instalacdes elevada Tributéria
Aumentar a Subst_itu,ig_éo de Eleyada taxa Diminuic&o
produtividade 61% | maquinario 43% | de juros 41% | da Taxa 59%
obsoleto SELIC SELIC
Expandir a Melhorias em Falta/limitagédo Aumento da
capacidade de | 52% ~ 41% | de recursos 35% | taxa de 17%
producédo gestao préprios crescimento

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaboragéo: Decomtec/FIESP
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Tabela 15 — Principais Estratégias de Papel e Celulose

Objetivos | Necessidades | Limitantes | Contribuiria
2011
Aumentar o Inovacao ou Carga Diminuicdo
Faturamento/ 65% | melhoria em 46% | tributaria 83% | da Carga 74%
Rentabilidade produtos elevada Tributaria
Aumentar a Melhorias em Elevada taxa Aumento da
garticipaggo 52% gestio 46% geE i’_ulg)s 57% | taxa Qe 52%
e mercado crescimento
Expandir a Aquisicéo de Expectativa de Aumento da
capacidade de | 52% | Maquinas e 39% | baixoretorno/ | 26% | taxa de 17%
producéo Equipamentos rentabilidade cambio
2012
Diminuir os Reformas e C.arga . Diminuicdo
c 64% | melhorias nas 43% | tributaria 89% | da Carga 71%
ustos . ~ A
instalacbes elevada Tributaria
Aumentar a Melhorias em Baixa taxa de Aumento da
participacéo 64% ~ 43% | crescimento 46% | taxa de 32%
de mercado gestao da economia crescimento
Aumentar o Substituicdo de Perda de Diminuic&o
Faturamento/ | 46% | maquinario 39% | mercado para | 43% | da Taxa 29%
Rentabilidade obsoleto importados SELIC
Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
Tabela 16 — Principais Estratégias de Produtos Quimicos
Objetivos | Necessidades | Limitantes Contribuiria
2011
Aumentar a Melhorias em Carga Diminuicéo
participacéo 54% ~ 43% | tributéria 72% | da Carga 62%
de mercado gestao elevada Tributaria
Aumentar o Inovacao ou Elevada taxa Diminuic&o
Faturamento/ 53% | melhoria em 40% | de juros 31% | da Taxa 34%
Rentabilidade processos SELIC SELIC
Diminuir os Inovacao ou Expectativa de Aumento da
50% | melhoria em 38% | baixoretorno/ | 30% | taxa de 28%
Custos . !
produtos rentabilidade crescimento
2012
Aumentar a Reformas e C.arga . Diminuicéo
o 58% | melhorias nas 42% | tributéria 81% | da Carga 67%
produtividade . ~ A
instalacdes elevada Tributaria
Aumentar a Melhorias em Elevada taxa Diminuicéo
participagéo 57% ~ 38% | de juros 33% | da Taxa 38%
de mercado gestao SELIC SELIC
Diminuir os Inovacao ou Expectativa de Aumento da
47% | melhoria em 38% | baixoretorno/ | 32% | taxa de 26%
Custos . !
produtos rentabilidade crescimento

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
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Tabela 17 — Principais Estratégias de Produtos Téxteis

Objetivos | Necessidades | Limitantes Contribuiria
2011
Diminuir os Subst.itu'ig.éo de C.arga} . Diminuic&o
Custos 54% | maquinario 39% | tributaria 72% | da Carga 58%
obsoleto elevada Tributaria
Aumentar a Reformas e Perda de Diminuicdo
Produtividade 51% | Melhoria das 39% !”nercado para | 37% | da Taxa 46%
InstalacBes importados SELIC
Aumentar o Melhorias em Falta/limitacédo Melhora na
Faturamento/ | 44% ~ 38% | de Recursos 31% | defesa 21%
Rentabilidade gestao Préprios comercial
p
2012
L . Carga Diminuigéo
g'un;ltgg'r 0s 60% g/leesl?;onas em 45% | tributéria 73% | da Carga 64%
elevada Tributaria
Aumentar a Substituicao de Perda de Diminuicdo
participacéo 56% | maquinario 43% | mercado para | 36% | da Taxa 35%
de mercado obsoleto importados SELIC
Aumentar o Reformas e Falta/limitacéo Melhora na
Faturamento/ | 46% | Melhoria das 41% | de Recursos 32% | defesa 35%
Rentabilidade Instalacfes Préprios comercial

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaboragéo: Decomtec/FIESP

Tabela 18 — Principais Estratégias de Veiculos / Equipamentos de Transporte

Objetivos | Necessidades | Limitantes Contribuiria
2011
N Aquisicao de Carga Diminui¢éo
Diminuir os L S
c 56% | Maquinas e 61% | tributaria 74% | da Carga 57%
ustos g Lo
Equipamentos elevada Tributaria
Aumentar o Substituicdo de Elevada taxa Diminuicéo
Faturamento/ 54% | maquinario 37% | dejuros 48% | da Taxa 44%
Rentabilidade obsoleto SELIC SELIC
Aumentar a Reformas e Falta/limitacéo Menores
.. 51% | Melhoria das 37% | de Recursos 33% | exigéncias 24%
Produtividade ~ L -
Instalacfes Proprios bancérias
2012
T . Carga Diminui¢éo
g|m|nu|r 0s 70% Melh~or|as em 52% | tributaria 73% | da Carga 73%
ustos gestao A
elevada Tributaria
Aumentar o Aquisicao de Perda de Diminui¢éo
Faturamento/ 61% | Maquinas e 42% | mercado para | 36% | da Taxa 27%
Rentabilidade Equipamentos importados SELIC
Adequar para Substituicdo de Expectativa de Aumento da
concorrer com | 36% | maquinario 39% | baixoretorno/ | 33% | taxa de 24%
importados obsoleto rentabilidade crescimento

Fonte: Pesquisa FIESP-H2R e Pesquisa FIESP-D’Fatto; Elaborag&o: Decomtec/FIESP
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Tabela 19 — Compatibilizacdo dos setores com a CNAE 2.0 (IBGE)

Setor Classificagdo CNAE 2.0 (IBGE)
Alimentos e bebidas 10e 11
Borrachas e plasticos 22
Couros e calcados 15
Edicdo e impresséo 18
Eletrdnicos, informatica e comunicacgao 26
Madeira 16
Maguinas, equipamentos e material elétrico 27e 28
Metalurgia e obras de caldeiraria pesada 24 e 25
Minerais ndo metalicos 23
Moveis 31
Papel e celulose 17
Quimicos e farmacéuticos 20e 21
Téxteis e vestuario 13e14
Veiculos / Outros Equipamentos de transporte 29e 30
Né&o classificados / Amostra insuficiente 12,19,32e 33

Elabora¢éo: Decomtec/FIESP
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