VI° Encontro de Logistica e Transportes da Fiesp

Senhoras e Senhores,

Em nome da Fiesp, gostaria de agradecer a todos os que aceitaram

Nosso convite para este Sexto Encontro de Logistica e Transportes.

Agradeco especialmente, os mais de cem palestrantes e debatedores,
gue sao 0s gue garantem que esse encontro se afirme como uma refe-

réncia para a infraestrutura no Brasil.
Agradeco aos nossos patrocinadores.

Seu apoio é fundamental para que essa oportunidade de debate, refle-

Xao e troca de experiéncias aconteca.

Aos diretores da FIESP ao nosso corpo técnico, em especial aos meus
colaboradores no Departamento de Infraestrutura, agradeco o empe-
nho com que trabalharam, para oferecer a todos nés, um encontro de

altissima qualidade técnica.

Nosso pais desempenhara posicao central e relevante, no conjunto de

nacdes, Nnos campos da seguranca energética e da seguranca alimentar.

O pré-sal, a gigantesca provincia petrolifera situada em nossa platafor
ma maritima, e o etanol de cana-de-agucar, 0 mais sofisticado programa
de biocombustivel empreendido no mundo, asseguram ao Brasil, o in-

teresse das nacoes como poténcia energética mundial.

As projecoes da FAO, da necessidade de aumento acelerado de produ-
cao de alimentos, e sua conclusao, que cabera ao Brasil, papel amplo e
predominante para prover internacionalmente esse acréscimo de pro-
ducao, condicionam nossa responsabilidade como poténcia que amplia-
ra o comércio internacional de alimentos, o bem mais estratégico, ao

lado da energia, para todos e cada um, dos habitantes do planeta.

Se levamos mais de cinquenta anos para atingir o patamar de producao
de dois milhdes diarios de barris de 6leo equivalente, estamos agora,
diante do desafio e da oportunidade de quase triplicarmos nossa produ-
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cao, atingindo cinco milhdes e quatrocentos mil barris, de éleo equiva-

lente, de producao diaria, ja em 2020.

O Brasil j& é hoje o maior mercado do mundo para bens e servigos do

setor petrolifero em alto-mar.

Recentes estudos, baseados nas informacoes do plano de negdcios da
companhia, atestam que, até 2020, as operacoes da Petrobras deverao
absorver mais 58 plataformas de perfuracao, 45 novas plataformas de

producao e 309 superpetroleiros e barcos de apoio.

Além disso, para viabilizar a exploracao e o desenvolvimento em aguas
profundas, nos préximos anos, a Petrobras devera encomendar 200
turbinas a gas, capazes de produzir mais de 5 mil megawatts/hora, o
equivalente a energia firme de uma Belo Monte flutuante, ou energia
para 20 milhdes de pessoas.

O desafio tecnoldgico é sem precedentes no mundo.

Norman Gall, numa série memoravel de artigos publicados no jornal “O
Estado de Sao Paulo’ compara o plano de investimentos da Petrobras
aos recursos alocados pelo governo dos Estados Unidos na NASA, na
década de 1960, para atingir o objetivo da conquista da Lua.

Aqueles da Petrobras sao maiores, considerada a atualizacdo moneté-
ria, assegura Gall.

Os centros de pesquisa da Petrobras buscam produzir engenharia na
fronteira tecnoldgica, que permitam a total robotizacao das plataformas,
0 que viabilizaria mergulha-las por completo, aumentando seu nivel de

seguranca operacional.
Ha dois grandes desafios logisticos a serem enfrentados.
O primeiro, quanto ao transporte das pessoas até as plataformas.

A mais de trezentos quildmetros da costa, esta distancia nao podera ser
vencida pelo trafego de helicépteros, forcando a criacao de plataformas

intermediarias, que sirvam inclusive, como dormitérios em alto mar.
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O segundo, a distribuicao de produtos quimicos, maquinas, eletricidade

e suprimentos em geral, nas operacoes em mar aberto.
Entretanto, o maior impacto logistico, sera em terra.

O desafio imenso,que essa oportunidade coloca a industria brasileira,
compreende desde o transporte do minério de ferro até as usinas para

a fabricacao de chapas de aco e outros produtos siderurgicos.

A cadeia se completa, das unidades industriais,até os iniUmeros estalei-

ros que estao sendo implantados em diversas regioes do pais.

Quantifica-se em 4 milhdes e oitocentas mil toneladas de aco, o nivel

de encomendas nos préximos anos.

Some-se a isso, 610 mil valvulas, 10 mil quildbmetros de cabos elétricos
submarinos, 17 mil quildbmetros de tubos flexiveis, milhares de pecas
de complexos equipamentos submarinos, mais 68 milhdes de homens-
hora de engenharia e um bilhao de horas de trabalho para construcao e

montagem dos equipamentos.

Por essa razao, o 6° Encontro de Logistica e Transportes da Fiesp as-
segura lugar de destaque a essa questao, € o tema sera tratado pela
Petrobras e pela Transpetro, assim como por grandes especialistas, em

painéis especificos.
No setor do agronegdcio, 0s nimeros também sao impressionantes.

As necessidades de aumento de producdo nao se baseiam apenas na

aderéncia com os niveis de crescimento populacional.

O desenvolvimento social, de regides antes adormecidas no planeta,
dramatiza a busca por alimentos, ja que essa € a primeira necessidade
a ser satisfeita por populacdes que ultrapassam a condicao da miséria
absoluta.

A velocidade de inclusao social no mundo hoje, felizmente, é muito

maior que 0 aumento da populacao.
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Trés, sao as condicdes que devem combinar-se para a producao inten-
siva de excedentes exportaveis de alimentos: disponibilidade territorial,

condicoes de clima e oferta de agua.

Muitos paises reinem uma, e até duas dessas condicoes. Poucos, en-
tretanto, possuem condicdes favoraveis em todas elas. Como sabe-
mos, o Brasil € um deles.

A producéao de alimentos no mundo deve crescer 70% até 2050.

Comparado aos niveis de 2007-2009, o Brasil aumentara sua producao
em 40% até 2019.

Segundo a FAO, o Brasil sera o pais de maior relevancia no atendimento

a demanda futura de alimentos no mundo.

O Brasil produzira excedentes que permitirao ampliar suas exportacoes
de soja em 140%, de milho em 108%, de carne bovina em 81%, de

frango em 66% e de carne suina em 56%.

Atualmente, o Brasil ja é lider mundial na exportacao de acucar, carne
bovina e de frango, café em grao e suco de laranja, consolidando-se a

cada ano, como celeiro do mundo.

Recentemente ultrapassamos os Estados Unidos, na exportacado mun-
dial de frango, assumindo a lideranca global, e em 2012, seremos 0s

maiores exportadores de soja.

Importamos a grande maioria dos insumos para fertilizantes, o que de-

manda nossos portos.

O crescimento da industria de transformacao de produtos agricolas im-
plicara em forte pressao sobre 0s servigos transportes, tanto de maqui-
nas e equipamentos até as unidades de producdo, como dos insumos
até as industrias de beneficiamento e destas para o mercado de con-

sumo, seja no Brasil como no exterior.

Senhoras e senhores,Uma infraestrutura de transportes eficiente e bem
estruturada € um dos pilares béasicos requeridos para a competitividade

de uma nacao.

logistica e
transportes
“FIESP:

.m\lIHHIHIH\I\IHI\I H“‘ 6° encontro de

<
oc
]
=
ju]
oc
—
[%]
w
<<
oc
L
=
w
[am]
o
—
=
L
=
=
oc
<
o
w
[an]
<<
oc
L
=
w
[am]
o
w
L
s




Infelizmente ao analisarmos a situacdo dos nossos portos, aeroportos,
rodovias, ferrovias e hidrovias, a percepgao da populacao brasileira é de

ampla insuficiéncia.

Nao apenas nao estamos preparados para os desafios imediatos do
futuro como estamos corrigindo muito lentamente os déficits acumu-

lados no passado.

Diversos estudos comparativos realizados por organismos internacion-
ais tém apontado as deficiéncias da nossa infraestrutura de transportes,
sendo que no ultimo levantamento de competitividade global realizado
pelo World Economic Forum, os nimeros da colocacao do Brasil sao
por si s6 autoexplicativos: Octogésima sétima posicao em infraestru-
tura ferroviaria; nonagésima terceira posicao em infraestrutura aeropor
tuaria; centésima quinta posicao em qualidade de rodovias e centésima

vigésima terceira posicao em infraestrutura portuaria.

Os portos brasileiros movimentaram 834 milhdes de toneladas em
2010 e prevé-se que romperao a fronteira de 1 bilhdo de toneladas ja
em 2013.

Sua atividade tem crescido a taxa de 7% ao ano e a caréncia de inves-

timentos & acentuada.

Segundo diagndstico realizado pelo Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada-IPEA, o sistema portuario brasileiro pode entrar em colapso
nos préoximos anos se nao forem realizados significativos investimentos

na area.

A Lei 8.630 de 1993 transferiu a movimentagcao de cargas nos portos
publicos para iniciativa privada e possibilitou aos terminais privativos
movimentarem cargas de terceiros, assim introduzindo a competicao

dentro dos portos publicos e destes com os terminais privados.

Esta nova regulamentacao reduziu o custo portuario e aumentou a com-

petitividade.
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A FIESP nao admite as restricoes legais e barreiras burocraticas impos-
tas pelos novos regulamentos emanados da Agéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios, que inibem os investimentos nos portos publicos e

em novos terminais privativos.

Estas mudancas, introduzidas a partir de 2008, contrariam o espirito da
Lei 8.630, que abriu a operacao portuaria ao setor privado e diminuiu a
dependéncia do Brasil dos investimentos publicos no setor.

A concessao da operacao do sistema ferroviario cumpriu importante pa-
pel ao possibilitar o restabelecimento dos investimentos no setor que
tinha sua infraestrutura absolutamente deteriorada e material rodante

em estado de completo abandono e obsolescéncia.

Desde entao foram investidos mais de R$ 22 bilhdes pelo setor privado
na modernizagcao do sistema, aumentando a produtividade, a eficiéncia
e, principalmente, o volume de cargas transportadas, que cresceu 56 %

nos ultimos 15 anos.

Apods este periodo constata-se, ainda, que a matriz de transportes bra-
sileira continua extremamente desbalanceada, com a participacao do

modal ferroviario em cerca de 25% da movimentacao geral de cargas.

Excluindo-se os nimeros do minério de ferro esta participagao cai para
10%.

Em paises com dimensdes continentais como 0 nosso, a exemplo do
Canada, EUA, Russia e China a participagao das cargas transportadas
através do modal ferroviario oscilam entre 40 e 70%, demonstrando o

qguanto ainda precisa ser feito no Brasil.

Uma das principais deficiéncias do atual modelo diz respeito a falta de
capilaridade e de integracao entre os diversos trechos concessionados,
dificultando a integracéo entre os modais.

Apenas 38% da malha de 28 mil quildmetros sao efetivamente explo-
radas. Aproximadamente 18 mil quildmetros de trilhos nao registram a

passagem de uma unica composic¢ao por dia.
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Na situacao atual, pequenos, médios e até alguns grandes usuarios tem

dificuldades de escoarem suas producoes pelas ferrovias.

A FIESP entende que é fundamental promover aperfeicoamentos no
marco regulatério deste setor, nao admitindo, de forma alguma, desres-

peito aos contratos em vigor entre a Uniao e as concessionarias.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres deve perseguir o objetivo
de uma maior geracao de beneficios para toda a sociedade, através da
expansao dos servicos ferroviarios, da maior integracao entre as areas
de concessao, do aumento dos investimentos e da produtividade, bem

como da reducao do custo para os usuarios do sistema.

O setor rodoviario, com a maior representatividade na nossa matriz de
transporte e capilaridade em todo o territério nacional enfrenta serias
dificuldades.

Temos a quinta maior malha rodoviaria do mundo, de 1 milhao e sete-
centos mil quildmetros, que movimenta por ano cerca de 490 bilhoes

de toneladas quilometro util.

Mas, somente 12% dessa malha esta pavimentada. Deste percentual
aproximadamente 58% encontram-se em péssimas condicdes de con-
servacgao. Esta situacao é responsavel pela absurda incidéncia de aci-

dentes rodoviarios, que causam mais de 35 mil mortes ao ano.

O modelo de concessao onerosa acarretou pedagios elevados, encar
ecendo o custo de utilizagao deste modal. A FIESP posiciona-se favo-
ravelmente a predominancia dos investimentos privados na construcao
e na gestao das rodovias, por meio de concessdes nao onerosas, esta-

belecidas por menor tarifa.

Dos aproximadamente 43 mil quildmetros de rios navegaveis, apenas

13 mil quilémetros sao utilizados, e ainda de forma incipiente.

As hidrovias sao a solucao para longas distancias no transporte de
minérios, graos e produtos agricolas, propiciando o transporte de

grandes cargas a baixo custo.
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Na construcao de um Brasil competitivo € imprescindivel o crescimen-
to do modal hidroviario. Devemos apostar nas vantagens ambientais e

econdmicas que este modal oferece.

Cada comboio do sistema hidroviario Tieté-Parana retira aproximada-

mente duzentas e vinte carretas das nossas estradas.

O transporte hidroviario esta intimamente ligado a uma politica de usos

multiplos das aguas.

Assim, é fundamental que nos novos projetos de geracao de energia
hidroelétrica sejam asseguradas condicoes adequadas de navegabili-

dade, bem como é preciso construir eclusas nas barragens existentes.

J& o setor aeroportuério brasileiro caracteriza-se pela convivéncia de
empresas de transportes aéreos privadas que atuam com grande
eficiéncia, em um ambiente competitivo, mas que operam numa in-
fraestrutura publica estrangulada com enormes problemas de gestao e
caréncia de investimentos.

Apenas nos ultimos oito anos a demanda de passageiros cresceu 117%.

Mantendo-se o incremento que tem sido verificado de 10% ao ano, a

movimentacgao atingird 226 milhdes de passageiros em 2014.

Entre os 20 maiores terminais de passageiros do pais, 14 estao acima
do limite operacional e dos aeroportos da Copa 2014, 10 estdo com in-

vestimentos atrasados.

Os dados citados ressaltam as graves questdoes que preocupam o se-
tor aeroportuario, questoes estas em grande parte decorrentes de uma
politica equivocada que restringiu a participacao privada nos investimen-
tos na infraestrutura e na operacao dos aeroportos.

Saudamos o anuncio, pelo governo federal, de um novo modelo de
gestao para 0s NOSSOS principais aeroportos.Assim como aconteceu
nos portos a partir de 1993, e nas ferrovias e rodovias a partir de 1996,
tornava-se inadiavel a entrada do setor privado nos investimentos € na

gestao dos aeroportos brasileiros.
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Apresentado em 2007 o Plano Nacional de Logistica de Transportes foi
0 passo inicial para a retomada do papel do planejamento como ferra-
menta indispensavel para enfrentar os graves problemas existentes na

infraestrutura dos transportes.

O PNLT serviu como principal referéncia para a elaboracao do PAC | e Il,
que representaram a retomada dos investimentos no setor de infraes-
trutura de transportes no Brasil.

O PNLT em sua Ultima atualizacao de 2010 prevé investimentos totais de
428 bilhdes de reaisentre os anos de 2008 e 2023, com preponderancia
para os investimentos nos modais ferroviario e rodoviario com 47% e

29% respectivamente.

Os portos com 12%, os aeroportos com 5%, e as hidrovias com 4%

completam o plano de investimento.

O principal problema do Brasil, entretanto, é que ao plano de investi-

mentos nos diferentes modais, ndo se associa o planejamento logistico.

Quem pode responder qual sera o nimero de passageiros em transito
entre as cidades de Sao Paulo e o Rio de Janeiro em 2050?Esses pas-
sageiros serao transportados por automaéveis, 6nibus, avides ou trens
para vencer esse percurso?Se continuarmos a pensar 0s modais de
forma isolada, quantas pistas adicionais poderemos construir na via
Dutra ao longo dos préoximos 40 anos?A economia mundial, tem hoje

um forte vetor de crescimento na Asia.

Nossos numeros de comércio exterior atestam isso. Por quanto tem-
po os produtos brasileiros atingirao esses mercados contornando a
Africa, ou o cone sul de nosso continente, ou vencendo o canal do
Panamé&? Quando venceremos os Andes, construindo estradas de ferro
em parceria com nossos Vvizinhos de continente e passaremos a utilizar
portos no Pacifico para escoar a producéao brasileira?Nossa producéao de
graos, concentrada no centro oeste, é colhida capilarmente através de

caminhoes.
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Quando daremos uma solucdo ao escoamento dessa carga através
da articulacdo de hidrovias e ferrovias, evitando que caminhdes che-
guem ao porto de Paranagua?As quase 5 milhdes de toneladas de aco
necessarias a construcao dos equipamentos do pré-sal serdao transpor
tadas por caminhdes? Ou outra solucao pode se alcancada?Por quanto
tempo ainda a producao de etanol continuara a queimar 6leo diesel para
ser distribuida?Nossa situacdo pode ser comparada a uma tripulacao de
aviao que esta atravessando um oceano, em voo noturno, sem instru-

mentos e sem comunicacao.

Nao sabe onde estd, nao sabe para onde vai, ndo sabe sua altitude, nem

sequer a altura da montanha a frente.

Apesar do nome, o PNLT é apenas um programa de investimentos em

infraestrutura de transportes.

Se o Brasil carece de infraestrutura, o Pais precisa ainda mais de logis-

tica.

Talvez alguns acreditem ser essa uma tarefa para sociedades do pri-
meiro mundo, algo dificil de ser realizado no Brasil.

Um planejamento logistico sofisticado, talvez, ndo esteja ao alcance
dos brasileiros. Nao aceitamos essa visao. E chamamos a atencao para

outro subsetor de nossa infraestrutura. O setor de energia elétrica.

Nenhum cidadao brasileiro poderia responder com seguranga as
questoes que apresentamos anteriormente, que dizem respeito ao se-
tor de transportes, mas, a resposta, a pergunta de quantos megawatts
de energia consumiremos em 2019 ou 2020, encontra-se a mao de

todos.
Mais sofisticacao ainda € possivel.

Com boa margem de precisao, saberfamos responder quantos mega-
watts de energia serdo produzidos por cada uma das varias fontes en-

ergéticas em utilizacao no Brasil hoje e no seu futuro proximo.
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O setor elétrico adotou, a partir de 2004, uma modelagem de planeja-
mento estratégico, com planos atualizados anualmente, que projetam

o mercado de energia para 0os 10 anos vindouros.

Esse planejamento garante a inducao do investimento, a previsibilidade

do sistema e a seguranca energética da qual o pais necessita.

Quem, entretanto, poderia dizer qual o volume total de carga e de pas-
sageiros a ser transportado no Brasil em 2018, 2019 ou 20207 Quanto
dessa carga ou desses passageiros serao deslocados através de rodo-
vias, de ferrovias, de hidrovias, de portos ou aeroportos? Qual a melhor
e mais racional forma de organizar esse transporte, em varios trechos,

utilizando os diferentes modais disponiveis?A FIESP langa neste 6°.

Encontro uma proposta, ou melhor, um desafio: que o governo federal
crie, 0 mais urgentemente possivel, uma empresa de planejamento
logistico, seguindo o exemplo de sucesso da Empresa de Pesquisa En-

ergética, EPE.

O mais nobre papel do Estado, onde ele nao pode ser substituido pela
iniciativa privada, é na sua funcao de planejador.

Ele representa o interesse publico, ele tem a capacidade de dialogo
com os mais diferentes setores sociais e ele é o Unico espaco para a

resolucao de conflitos politicos.

Estruturando o planejamento, o governo federal terd condicdes de in-

duzir o investimento.

A grande maioria dos projetos de infraestrutura de transportes se sus-
tenta através de concessodes ao setor privado.

Também no setor de transportes, em pouco tempo, o estado pode des-
incumbir-se do papel de investidor primordial, como ja ocorre no setor

de energia.

No investimento e na gestao dos empreendimentos, muito mais efi-

ciente que o Estado, é o setor privado.
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Aqui, podemos dar nossa maior contribuicao ao desenvolvimento do
Pais, buscando a alavancagem necessaria para a satisfacao das neces-
sidades de investimento, e a utilizacao das melhores técnicas de gestao
dos servicos a serem prestados a populacao.

O aperfeicoamento do setor passa ainda pelo fortalecimento das agén-
cias reguladoras, pela profissionalizacao de seus gestores, pela dotagao
de recursos para sua funcao de fiscalizacao rigorosa, e pela mais abso-

luta transparéncia nos seus procedimentos.

Planejamento, estabilidade do modelo de negdcios e seguranca juridica,
sao 0s elementos necessarios para a atracao de volumes incontaveis
de investimentos do setor privado, que fardo frente as caréncias da

nossa infraestrutura de transportes.

O Brasil ja introduziu a modelagem de contratacao de obras a preco
fechado, vinculadas a leildes de concessoes de servigos publicos.

Nesses tipos de leildo, tal como em vigor no setor elétrico, e também
programado para a contratacao do TAV, o setor privado disputa o negé-

cio ofertando a menor tarifa.

Aqui se garantem vérias qualidades ao processo: a obra custara o menor
preco ofertado pelos participantes do leildo; o concessionario buscara a
maxima eficiéncia na gestao de seu empreendimento; e o usuario dos

servicos sera beneficiado pela modicidade tariféria.

Além disso, reduz 0 espaco para a COorrupgao, ja que o contratante e

executor da obra sdo o mesmo ente.

O propdsito da FIESP ao organizar esse encontro, é transmitir os val-

ores éticos que pautam a gestao de Paulo Skaf a frente dessa Casa.
O lema dessa diretoria, desde 2004, é: "A industria a servico do Brasil”

N&o por outra razdo, o tema deste 6° Encontro de Logistica e Trans-

portes é: “O Brasil sem medo de crescer”
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Porque aos brasileiros, nao resta alternativa senao a de acreditar no
seu Pais, confiar no seu povo e trabalhar para um futuro de sucesso da

Nacao. E isso o que todos aqui fazem nas suas vidas e no seu trabalho.

E isso que fazemos no nosso dia a dia na Fiesp. Que este Encontro seja
proveitoso a todos.

Muito obrigado!

Carlos A. Cavalcanti
DiretorTitular do Departamento de Infraestrutura - DEINFRA
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