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PETROBRAS - Visao 2020 e Atributos

Visao 2020

Seremos uma das cinco maiores empresas integradas de energia do mundo e a
preferida pelos nossos publicos de interesse

Atributos da Visao 2020

Nossa atuagdo se destacara por:

e Forte presenc¢a internacional

e Referéncia mundial em biocombustiveis

e Exceléncia operacional, em gestao, em eficiéncia energética, recursos
humanos e tecnologia

e Rentabilidade

e Referéncia em responsabilidade social e ambiental

e Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel
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PETROBRAS e a Estratégia Corporativa

COMPROMETIMENTO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Crescimento Rentabilidade

Integrado

Responsabilidade
Social e Ambiental

Ampliar a atuacdo nos mercados-alvo de petréleo, derivados, petroquimico, gas e energia,
biocombustiveis e distribuicdo, sendo referéncia mundial como uma empresa integrada de

Expandir o refino
brasileiro,
assegurando o
abastecimento
nacional e a lideranca
na distribuicdo,
desenvolvendo
mercados de
exportacdo de
derivados, com
énfase na Baciado
Atlantico.

Consolidar a
lideranca no
mercado brasileiro
de gas natural, com
atuacao
internacional, e
ampliar os negécios
de energia elétrica e
gas-quimica, com
énfase em
fertilizantes

Crescer producgéo e
reservas de petréleo e
gas, de forma
sustentavel, e ser
reconhecida pela
exceléncia na atuagéo
de E&P, posicionando
a Companhia entre as
cinco maiores
produtoras de
petr6leo do mundo.

Atuar em
petroquimica de
forma integrada
com os demais

negocios do

Atuar no Brasil e
no exterior no
segmento de

biocombustiveis

o de forma
Istema . d
PETROBRAS. Integrada no
Sistema
PETROBRAS,
com

sustentabilidade

Exceléncia operacional, em gestdo, em eficiéncia energética, recursos humanos e
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PRODUCAO DE PETROLEO E GAS

7,7%a.a.

1.792

B Produgio de Oleo - Brasil M Producio de Oleo - Internacional

™ Produgio de Gas - Brasil M Produgio de Gas - Internacional

DEMANDA MUNDIAL DE PETROLEO

Desafios da
Oferta

(EM MM bpd)

50 Declinio projetado
na producéo
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2005 2010 2015 2020 2025 2030

Adigao de Capacidade
Requerida

f 43 - 438 MM bpd\

2020

2030 65 — 78 MMbpd

*Incorporagdo de novas
descobertas

*Fontes alternativas de
energia

*Maior eficiéncia
energética




Refinarias: 15
- Capacidade instalada: 2,223 milhdes bpd

Investimentos Totais 2010-2014:
US$ 224 bilhdes
Reservas Provadas: 14.9 b||ho Terminais: 47

BOE (critério SPE) Navios

. - Proprios: 52
Terceiros: 120

A-’/’Receita Operacional
Liquida:
R$ 182 bilhdes

Dutos: 25.966 km

Producéo Média de
Oleo e Gas: =
2.5 milhdes de BOE )

Postos de Servicgo
- Brazil: 5,998
- Exterior: 1,199

Plataformas de Produgao
- Fixas: 86
- Flutuantes: 47

}Geracio de energia
-Termoelétricas: 18
—Capamdade instalada: 6.136 MW

Fabricas de Fertilizantes: 2 m PETROBRAS

DADOS 2009
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COP-15: Brasil
Protocolo de aprova sua Politica
Quioto: Redugdo de Mudanga do

Conferéncia :e Z':?’dd?g’:(‘)’ds '::git‘;g;o de Clima, com metas
e e 42 relatorio 2 RIO +20
ECO92 no (2008-2012) Quioto do 1PCC voluntarias

Rio

{ 1992 H 1994 A 2005 H 2007 H 2008 H 2009 H 2010 H 2012 }

Paises desenvolvidos — metas de
reducgao

Paises em desenvolvimento —
NAMA’s

m PETROBRAS

Ratificou Quioto e Ratificou Quioto mas Lo e G N3o assinou

ossui meta de nao possui meta de . . .
P reducio p,_edu e ratificou Quioto Quioto




Emissoes antropicas de GEE

Participacao do setor energético nas emissoes totais - producao e uso da energia

‘;:1’*: 65,0

79,0
16,5
)
89,0
Emissoes per capita do setor energético (2005) - tCO,-eq/hab

20,5

Fonte: Apresentacao EPE
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DEMANDA PRIMARIA DE ENERGIA POR TIPO DE COMBUSTIVEL

Mundo 2007

12.013 (MM TEPs) 238 (MM TEPs)

Brasil

2030

16.789 (MM TEPs) 558 (MM TEPs)
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Principios (precaucéo, prevencdo, Responsabilidades comuns porém diferenciadas)

Diretrizes (Compromissos da Convencéo e PK; Acdes de mitigacéo, se possivel MRV; acdes de
adaptacao; desenvolvimento de pesquisas; utilizacdo de mecanismos financeiros e econdémicos;
fomento as atividades que reduzam emissfes; cooperacao internacional; promocéao de educacdo,
capacitacao e conscientizacao; estimulo e apoio a manutencdo e promocao de praticas, atividades
e tecnologias de baixas emissfes GEE e de padrbes sustentaveis de producao e consumo)

Instrumentos (Plano, Fundo, Planos para controle do desmatamento, Comunicag&o Nacional,
resolugdes da Comisséao interministerial, medidas fiscais e tributarias, linhas de crédito e
financiamento, de pesquisa, ... estabelecimento de padroes ambientais e de metas ...)

Instrumentos Institucionais (Comité e Comisséo Interministerial, FBMC, Rede Clima)
Instituicdes financeiras - “...linhas de crédito e financiamento especificas...”
MBRE — Mercado Brasileiro de Reducdo de Emissdes

Politicas Publicas e programas
- Decreto — planos setoriais de mitigacéo e adaptacéo

Compromisso voluntario — reduzir entre 36,1 a 38,9% suas emissdes projetadas até 2020

- A projecéo das emissodes e o0 detalhamento das a¢cOes serdo dispostos por decreto, com base no
2° inventario Brasileiro



Outros

* SIC J—'rJrJl,.: carvao o
desmatamento X plant
Reaucao ao rlesm:rtamen‘t
no Cerrado 3,6%

Agropecuaria

Reducéo proposta: 4,9 - 6,1%
* Recuperacéao de pastos
 Integracao lavoura/ pecuaria
* Plantio direto

» Fixagcéo biol6gica de N,

a: 6,1-7,7%
Energéti ca

ocombustivels
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DESEMPENHO EM SMS

— TFCA (taxa de frequéncia de acidentados com afastamento)

13,8
3,6
5983

Vazamento de dleo (md)

PSP:Programa

Novas
Exigéncias de SMS

servigos

Manual de Gestao

para contratagao de

Conclusao do
PSP

" Projeto
Estratégico
- “Exceléncia em

Criacao PBIO

Projetos
Estratégicos
“Mudanca do

Clima” e

“Eficiéncia
Energética”

de SMS SMS” Nova Estrutura
: : Organizacional
\ ] para EE e MC
i bjetivos
PEGASO Comisséo de voluntarios ’\ 0,81
AL araresposta a emissoes .
Certificacéo das vazamzh o Mudanca W\
Unidades _ Climatica 0.48
ISO 14001 OSHAS  In¥entario de -
| 18000 issd M T SRR
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Desafio Estratéqico:

- Maximizar a eficiéncia energética e reduzir a intensidade de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), atingindo patamares de exceléncia na
industria de Oleo & Gas, contribuindo para a sustentabilidade do negocio

Iniciativas:

GEE

» Gestao de Emissbes de GEE

« Eficiéncia Energética

* Melhorias Operacionais e Otimizacéo do
Aproveitamento do Gas Associado

» Energias Renovaveis

» Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
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Reference Scenario

450 Scenario

Reducgdes de Emissdes Mundiais de CO, do Sistema Energético, por Setor, no Cenario 450 ppm

Share of abatement %

2020 2030

Efficiency 65 57
59 52

End-use

2007 2010 2015 2020 2025 2030

Fonte: WEO World Energy Outlook 2009 - IEA

Primary energy demand in 2030 in & 450ppm CO,-eg scenario
Source: |EA World Energy Outlock 2009

Even in a low-carbon scenario, oil and gas still
accounts for 50% of energy demand in 2030

® Oil and Gas

u Coal

= Blomass & waste
® Nuclear

® Other rencwables

= Hydro




Sistema Petrobras (milhfes toneladas CO2 e)

2003 2004 2005 2006 2007

2008

2009

- Permite o monitoramento, analise critica e melhoria na gestao de emissées de GEE

- Dados sobre cerca de 30 mil fontes emissoras

- Submetido a verificacao externa em atendimento as especificagées da ISO 14064
- Abrangéncia do inventario em conformidade com os critérios definidos pelo “The
Greenhouse Gas Protocol — A Corporate Accounting and Reporting Standard”, WBCSD, WRI
- A empresa contribuiu para a implementagao do Programa Brasileiro GHG Protocol
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Iniciativas:

» Gestao de Emissobes de GEE

* Eficiéncia Energética

* Melhorias Operacionais e Otimizacao do
Aproveitamento do Gas Associado

» Energias Renovaveis GEE

» Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico

BAU
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2005 2009 2013
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Com o apoio de 48 ComissOes Internas de Conservagao de Energia, a Petrobras
desenvolve e implementa projetos de melhoria em eficiéncia energética que
visam a reducao do consumo de energia elétrica e redugdo do consumo de
combustiveis em suas unidades, tendo investido R$ 320 milhdes nos Ultimos 5
anos, com economia de até 3.000 boed.

EXEMPLOS DE ACOES:

* Turbo Expansores:
- Geragéo Elétrica a partir do aproveitamento da energia dos gases exaustos de FCC (Fluid
Catalitic Cracking); resultando em melhoria significativa do indice de Intensidade Energética
- Instalados em 4 refinarias; Investimento: US$ 198 Milhdes;

* Adequacéo de equipamentos: variadores de velocidade e motores com maior rendimento
* Melhor troca térmica entre correntes
* Modernizagao de equipamentos
* Controle avancgado de processo




EFICIENCIA ENERGETICA

Plano de Otimizacao do Aproveitamento de Gas na Bacia de Campos
93 agdes visando a melhoria do aproveitamento de gas em 24 plataformas:
0 instalagéo e revamp de compressores;

0 novos gasodutos maritimos;

0 otimizacao das plantas de processo. g BE
* O ganho potencial na utilizagao de gas foi de 4.2 milhdes m3/d ,
» Investimento total de aproximadamente US$ 200 milhdes.
* Além desse programa, US$ 98 milhdes foram investidos em 2 projetos de
injecdo na Bacia de Campos, podendo ser estocados na propria rocha
reservatorio, até 2,4 milhdes m3/d de gas associado em caso de problemas no
processamento, transporte ou no mercado.

» Serdo investidos US$ 322 milhdes até 2015

I-‘h" PETROBRAS



Investimento Carteira de
PR tos 2015 (MM US$)*

(US$ 2M)
(US$ 9M)

»>A carteira proposta representa US$ 976 milhdes até 2015

o
»Investimentos adicionais de US$ 200 milhdes em P&D m PETROBRAS



Iniciativas:

» Gestao de Emissobes de GEE
« Eficiéncia Energética
* Melhorias Operacionais e Otimizacao do
Aproveitamento do Gas Associado
* Energias Renovaveis — US$ 3,5 bilhdes no periodo 2010 - 2014
» Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
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Investimentos em Tecnologia

2009-2013 . PROCLIMA
USS$ 4.0 bilhdes PROGRAMA TECNOLOGICO DE MITIGA(;Z\O DE MUDANCAS CLIMATICAS

25%

+ Avaliagao de desempenho ambiental no ciclo de vida
de combustiveis fosseis e renovaveis

* Eficiéncia energética

» Mudangas climaticas: impactos, vulnerabilidade e
adaptacao

* Sequestro de carbono

47%

5%

PRO-CO,
23%
PROGRAMA TECNOLOGICO DE GERENCIAMENTO DO CO, NO DESENVOLVIMENTO
B E&P M Abastecimento B G&E ™ Corp. DO PRE-SAL

* Projetos de injegao de CO2 para maximizar o producgao de petréleo
+ Alternativas para o armazenamento geoldgico de CO2 : aquiferos
salinos e cavernas de sal R
* Tecnologias para o monitoramento do armazenamento geolégico de g% ... =
Cco2

Parceria com mais de 100 instituicfes de
ensino e pesquisa no Brasil e no exterior.

* Produgao de biodiesel
* Refino e petroquimica de biomassa

* Produgao de biocombustiveis de 2a. geragao
* Aumento de produtividade de matérias-primas
* Agregacao de valor aos co-produtos
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P&D - MITIGACAO DA MUDANGA DO CLIMA

« O CENPES coordena 3 Programas Tecnologicos, com projetos em Mitigagao da
Mudanca do Clima.

* O Programa Tecnologico para Desenvolvimento de Biocombustiveis, com
investimentos de US$ 530 milhdes de 2009 a 2013, para desenvolvimento de
tecnologias de biocombustiveis de 12 e 2% geracao.

2 Programas Tecnoldgicos com foco em Captura, Sequestro, Transporte,
Armazenamento Geoldgico e Monitoramento do CO, (CCGS) :

» PROCLIMA — Programa Tecnoldgico de Mudancas Climaticas, criado em
2007, abrangente e de longo prazo e,

» PROCO, - Programa Tecnoldgico de Gerenciamento do CO, no
desenvolvimento do Pré-sal, criado em 2009, com foco direcionado para as
questdes de CO, no desenvolvimento do Pdlo Pré-sal da Bacia de Santos e
prazo mais imediato.




P&D - CCGS

Foi criada em 2006 a Rede Tematica de Sequestro de Carbono e
Mudancas Climaticas composta por 13 Instituicdes Nacionais.

Projetos de implementacgao conjunta com empresas de energia e
petroleo internacionais, como forma de alavancar capacitagao
interna e o desenvolvimento tecnoldgico no tema.

Os investimentos nos projetos de P&D totalizaram R$30 milhdes
entre 2006 e 2009, envolvendo tambem:

- Infraestrutura de Captura de Gases Exaustos no INPE, Cachoeira
Paulista, S&do Paulo — inaugurado em setembro de 2009

- Infraestrutura e formacgéo de equipe dedicada a P&D em
Armazenamento Geoldgico de Carbono na PUC-RS (CEPAC) -
inaugurado em 2007

Serao investidos US$ 200 milhdes nos 2 programas entre 2010
2015



Contribuicao para a Mitigacao da Mudanca do Clima
Mensagens Principais

1 - APETROBRAS possui um Sistema para inventario de emissdes robusto desde 2002,
2 - E transparente e divulga todos os anos no Relatdrio de Sustentabilidade o inventario e iniciativas.

3 - Integra a dimensao Mudanca Climatica em suas estratégias, estabelece objetivos voluntarios e indicadores de
estdo desde 2005, tem um progeto estrategg(_:o.para o tema, e avalia oportunidades de abatimento de emissdes de
EE nos novos empreendimentos, com o objetivo de crescer com sustentabilidade ambiental.

4 - Implementa Programas Internos de Eficiéncia Energética, visando a atenuag&o da curva de crescimento das
emissoes,(Programa de Conservacao de Energia, Pro%rama. de Otimizacdo do Aproveitamento do Gas Associado)
tendo evitado a emissao de 6 milh6es de ton de CO2 equivalente entre 2006 a 2009 nas suas operagdes.

5 - Investe agressivamente em Programas de P&D - Renovaveis, Eficiéncia Energética e CCGS (captura,
_sec%.ltje_stfo, transporte, armazenamento geoldgico e monitoramento do CO2 ), envolvendo diversas universidades e
instituigoes.

6 - Criou a subsidiaria Petrobras Biocombustivel em 2008, que opera 4 plantas de biodiesel.
;5- Atuou em diversas etapas do Proalcool, que evitou o langamento de centenas de milhes de ton CO2e desde

8 - Busca oportunidades no meracdo de Carbono : 2 projetos certificados - MDL

9 - Estimula consumidores para a racionalizacao do uso de combustiveis através das acdes do CONPET. O
Programa contribuiu para que fosse evitado o langamento de milhdes de toneladas de CO2 respectivo ao volume
de combustivel economizado pelas diversas iniciativas desde sua criagao.

10 - Busca o engajamento junto a diversos setores e pUblicos de interesse, nacionais e internacionais, no esforgo
da compreensao dos impactos e vulnerabilidades da mudanga do clima e em iniciativas para a sua mitigagao.

11 - Petrobras Ambiental - inclusédo de projetos relacionados a fixagao de carbono e emissoes evitadas. Os
projetos implementados, considerando a area plantada e de desmatamento evitado apresentam potencial e fixagao
de carbono de cerca de 6,8 milhoes de toneladas de CO2.



