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niciativas divulgadas puplicamente como ESG

P Produto sustentavel
P Reducao da emissao de CO2

p Endere¢amento do risco com mudangas climaticas

P Seguranca e saude dos funcionarios
P Equidade profissional (pessoas, remuneragao)

P Atividades sociais e filantropia

P Diversidade no conselho de administragcdo
P Gerenciamento de riscos

P Remunerag¢ao dos administradores X funcionarios
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£ Sim, Iniciativas IndviduaiS E, S 0UG

» Produto sustentavel P Seguranga e saiide dos funcionarios » [Civersidade no conselho de
administracao
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ESGndoe.. EGe..

P Iniciativa de marketing >
P Somente atendimento >
regulatdrio

P Iniciativa isolada >

p Iniciativa de curto prazo >

Document Classification: KPMG Confidential

Enderecar de forma equilibrada o
shareholder activism x stakeholder activism

Equilibrar a responsabilidade
corporativa x retorno ao acionista

Preservar o valor e a reputacao da
empresa

Perpetuidade dos negodcios



- COMO enderecar 0S assunios oG
16 forma efetiva?

} Cultura corporativa (missao, visao e valores)

} Tone at the top: CA, Comités do Conselho, Gestao (conscientizagao)

} Planejamento estratégico: produto, modelo de negocios, perfil das
pessoas, processos

} Remunerag¢ao: metas de performance e de remuneragao

} Divulgacao: alinhamento e integragao entre as diversas informagoes

} Comunicacgao: efetiva e alinhada com shareholders e stakeholders

KPMG
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U rramework sl da KPMG

KPMG

AVALIACAO | TRANSFORMACAO MEDICAO ASSEGURACAO
As empresas Permitir a transformacao Elaborar métricas, A estratégia de
precisam entender dos negdcios e ferramentas, fontes de negoécios e as métricas
onde a organizagdo se impulsionar as mudancas dados e sistemas para de sustentabilidade
encaixa na escala de fundamentais rastrear e medir o devem ser analisadas,
maturidade & impacto necessarias na forma progresso em relagéo verificadas e
ESG como os negocios sdo aos objetivos e metas asseguradas

conduzidos da estratégia

ESG

1 3 5 Q@O7

AVALIAGAO TRANSFORMAGAO MEDIGAO ASSEGURAGAO

2 4 )

ESTRATEGIA IMPLEMENTAGAO REPORTE

ESTRATEGIA B
Elaborar uma estratégia IMPLEMENTACAO | REPORTE

ESG com metas Estabelecer, sistematizar Os relatérios e outras formar de
apropriadas para a e executar plano de comunicacg&o s&0 necessarios
organizagao avangar em implementacao para para que as empresas relatem
sua jornada ESG e estratégia ESG seu valor total real e aspectos
armpliar'seuimpacto hao fihanceiros relevantes

© 2020 KPMG Assessores Ltda., uma-soeiedade-simples brasileira, de responsabilidade




ATorca-tarefa Golaporacao Inedita entre as Big Four

O projeto foi desenvolvido no ambito do International
Business Council (IBC) do Forum Economico Mundial, que
reine mais de 120 CEOs globais e € liderado pelo CEO do Bank
of America, Brian Moynihan.

« As quatro firmas vém trabalhando ha dois anos na criacao
desse padrao, numa forca-tarefa que teve inicio durante o
encontro de Davos do comeco de 2019.

» Aideia € incentivar as empresas do IBC a adotar o padrao ja a
partir do proximo ano e ir refinando conforme o necessario,
uma e’pécie de “piloto”, mas o que nao significa que outras
empresas também poderao ja comecar a utilizar o padrao.

* O plano é chegar a um padrao universalmente aceito por
investidores e empresas e influenciar reguladores locais ao
longo do caminho, da mesma forma que aconteceu com os
padroes contabeis tradicionais

.V

m * Fonte: Capital Reset - ‘Big Four’ de auditoria criam padrédo para colocar ordem na sopa de letrinhas ESG
Link: https://www.capitalreset.com/big-four-de-auditoria-criam-padrao-para-colocar-ordem-na-sopa-de-letrinhas-esg/




Lriar um framework que retna 0 essencial dos ja existentes
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Lriar um framework que retna 0 essencial dos ja existentes
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Lriar um framework que retna 0 essencial dos ja existentes

3 « GR- Giooal Reporting niiaive:
frs 0 GRI Standar € 0 pimeiro pacio lobel para divulgagao de informagdes Bconeicas, amDentais e Sociais a0 definr DS dretrizes indicadores para eiaboragdo de Relatcios oe

G | Decisions
w Sustentapiidade

*  SASB-Sustanabilty Accounting Stancards Boarc:

(modeio considera um conjunto de padrogs de Sustentabiicade em diferentes Setores. Tais pacroes Ientificam auestoss ESG aue podem vir a representar mpactos materiais no
(esempenna financerro de uma empresa. 0 pacrao mira Uma perspectiva Setonal, aue Identifica riscas & opartunidades que possam afetar a concicao financerra da empresa, como
SeU desempenno operaciond ou sua demonstracaa de resultados, por exempio

*  (HGProtocok
L Ferramenta Utlizada para entender, quantificar e gerenciar emissoes e GEE que foi orginaimente desenvaivida pelo Warld Resources Institute (WRI) € & noje 0 metodo mais usado
Programa Brasileiro

~ GHG Protocol mundamente pelas MDIsas & gOvemos Paraa ealzaca de mventanos e GEE. E tambem compativel com anoima S0 14.064 & oom os Metodos de cuanticagao do Pang
T >~ Itergovemamental de Mudancas Cinmaticas (PCC)

*  TGFD- TaskForce on Climate-related Financial DISClosures:

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED  AFnancia Stabily Board (FSB) ciou TCFD, para cesenvoe recomenciaces aue facitassem a duigacao de informagaes fnanceias reiacionades a0 cima por
el Sl comparias de todo o mundo

KPMG



/1 Metrncas prncipals dividas em 4 escopos

Criteria for prioritizing the metrics

Os seqguintes critérios foram usados para filtrar e
priorizar todos os temas e métricas:

1. Consisténcia com estruturas e padroes
existentes

2. Materialidade para a criacao de valor de longo
prazo

3. Extensao da capacidade de acao

4. Universalidade entre setores e modelos de
negécios

5. Monitorar a viabilidade de relatérios

Dentro de cada um dos pilares, foram
selecionadas métricas e divulgag¢ées que melhor
combinam a universalidade entre setores e
regides geograficas, e que permitem as empresas
demonstrar seu compromisso com a criagao de
valor sustentavel de longo prazo.

O objetivo é tragcar um caminho para as empresas
relatarem os indicadores essenciais, com a
possibilidade de adicionar divulgacées mais
avancadas e expandidas aos seus relatérios ao longo
do tempo.

KPMG

Principles of
Governance

The definition of
govermnance is evolving
as organizations are
increasingly expected to
define and embed their
purpose at the centre of
their business. But the
principles of agency,
accountability and
stewardship continue to
be vital for truly “good
govermnance”.

An ambition to protect
the planet from
degradation, including
through sustainable
consumption and
production, sustainably
managing its natural
resources and taking
urgent action on climate
change, so that it can
support the needs of the
present and future
generations.

People

An ambition to end
poverty and hunger, in all
their forms and
dimensions, and to
ensure that all human
beings can fulfil their
potential in dignity and
equality and in a healthy
environment.

Prosperity

An ambition to ensure
that all human beings
can enjoy prosperous
and fulfilling lives and
that economic, social
and technological
progress oceurs in
harmony with nature.

Entre as métricas principais de governanca, estdo a composicao de orgaos de
governancga e questoes que impactam stakeholders.

Ja em “planeta”, os indicadores sao mais amplos. A recomendacao das Big Four
é de divulgacdo da emissao de GEE, de acordo com o GHG Protocol.

* Fonte: WEF - Measuring Stakeholder Capitalism Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation
Link: http://www3.weforum.org/docs/WEF IBC_Measuring _Stakeholder Capitalism_Report 2020.pdf



+ 34 MElNcas expandiadas : 1oco na cadela de valor e em
[angibiizar o intangiver emtermos monetaros”

Um conjunto de 34 métricas e divulgacdes que tendem

a ser menos bem estabelecidas nas praticas e

padroes existentes e tém um escopo mais amplo da

cadeia de valor ou transmitem impacto de uma

forma mais sofisticada ou tangivel, como em

termos monetarios.

Eles representam uma forma mais avancada de medir e

comunicar a criacao de valor sustentavel.

m * Fonte: WEF - Measuring Stakeholder Capitalism Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation
Link: http://www3.weforum.org/docs/WEF IBC Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report 2020.pdf
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