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ESCOPO DO PROJETO E TIME

- Os Estudos de Viabilidade incluem as seguintes atividades: Estruturadora Assessora Lider

i. Modelagem econdmico-financeira; __Pl IFc ‘ L?:El:::itll?:?r?:lnratinn
P WORLD BANK GROUP

ii. Modelagem Juridica; P ———
lii. Estudos de Trafego e Engenharia;

iv. Estudos sécioambientais; Consultorias

v. Estudos de seguranca viaria (IRap); Trafego Engenharia Sécioambiental

* Os Estudos estao sendo preparados pela EPL com a assessoria da

IFC, membro do Grupo Banco Mundial, através do Global LQGIT @egis

JGP

Infrastructure Facility (GIF) e do Private Sector Participation  cooperaton it
Program (BNDES e BID) e consultorias de renome, reforcando a e R A

solidez e credibilidade do estudo.

Seguranca Viaria (IRAP) Juridico
Os Estudos estardo disponiveis em uma plataforma de data- ave LOBO %

room para todos os interessados no projeto.




PROJETO CONCESSAO RODOVIA DUTRA | PANORAMA
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CONCEITO DO PROJETO

* R$ 32 bi de investimentos

* Foco no cidadao — servico de exceléncia
* Reducao tarifaria de pelo menos 20%

* Sem novas pracas de pedagio na Dutra

* +empregos +desenvolvimento +seguranca



PANORAMA DE INVESTIMENTOS

Le

Trabalhos iniciais

Objetivo: Identificar e solucionar os problemas mais relevantes do
Sistema Rodoviario, incluindo limpeza a desobstrucdo de rodovias,
restauracdo preliminar do pavimento, restauracfes de emergéncia
e obras de arte especiais, restauracao da sinalizacdo e outros itens
necessarios para a seguranca viaria

Prazo: 1° ano

Capex: R$ 74 milhdes

Manutencéao

Objetivo: Compreende o0 conjunto de operacdes de rotina,
periodicas e de emergéncia, que podem ser programadas e
realizadas com o objetivo de preservar as caracteristicas técnicas,
fisicas e operacionais da rodovia e das instalagbes do
Concessionario, dentro dos padrfes estabelecidos

Prazo: Todo periodo da Concessao

Capex: R$ 3,9 bilhdes

RS 17 bilhdes

Recuperacéo

Objetivo: Obras de recuperacdo de varios ativos rodoviarios,
incluindo pavimentos, sinalizagdo, obras de arte, entre outros.
Prazo: 2°-5° anos

Capex: R$ 682 milhdes

Melhorias e ampliacédo de capacidade

Objetivo: Aumentar a capacidade dos trechos da rodovia, incluindo
intervencdes como a duplicacdo de trechos de faixas Unicas ou a
construcdo de faixas de trafego adicionais. Melhorias sdo todas as
obras realizadas em pontos especificos da rodovia para
complementar as obras de expansao de capacidade.

Prazo: 3°-11° anos

Capex: R$ 9,7 bilhdes



PANORAMA DE INVESTIMENTOS EM REVISAO APOS CONSULTA PUBLICA
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS E INOVACOES

K
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Edital:

Leildo
Periodo de 100 dias para a entrega de propostas e maior seguranca para a
execucao dos investimentos

Mais transparéncia
Maior gama de informagdes disponibilizadas no Data Room, como edital,
contratos e anexos em inglés e portugués

Contrato:

Tarifa diferenciada por segmento considerando pista dupla e simples
Da aos usuarios maior equidade e flexibilidade

Desconto para Usuarios Frequentes

O sistema inovador da descontos progressivos de acordo com a frequéncia
de utilizacdo da via. E disponibilizado apenas para usuérios com o Sistema
Eletrénico de Pagamento

Mecanismo de administra¢do de contras — Conta Garantia

Uma propor¢cdo da outorga varidvel serd depositada em uma conta de
garantia e usada para o mecanismo de protecdo cambial e para cobrir
possiveis revisdes tarifarias

Estabilidade tarifaria e regulatdria
Enfase nas revisdes quinquenais com a utilizacdo de recursos vinculados a
concessdo para eventuais inclusdes de obras e servicos ou reequilibrios

o
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Mecanismo de Protecao Cambial
Possibilidade de compartilhamento do risco cambial caso a concessionaria
tenha divida em moeda estrangeira

Aperfeicoamento dos indicadores — fatores e indicacdo de caducidade
Maior abrangéncia e objetividade na fiscalizacdo de desempenho

Acordo Tripartite

Assinado pelos credores, poder concedente e concessionaria, regula a
relacdo entre as trés partes e prevé mecanismos para assegurar o
envolvimento do credor na concessado

Operacgao:

Inovagdes Operacionais

A concessao introduz varias inova¢des no atual modelo operacional, como o
uso do Monitoramento Inteligente de Trafego e o uso de gestoras de ativos
e modelos de monitoramento do Sistema (incluindo BIM, SGP)

Adoc¢do da metodologia iRap de seguranga viaria
Primeira concessdo federal a usar a metodologia iRap

Viagem Expressa - Free Flow

Primeira concessdo a utilizar o Sistema de Free Flow. Ele serd operado nas
regi®es metropolitanas do Sistema rodoviario, gerando varios beneficios
para os usuarios da rodovia e receita adicional para a concessionaria.



UMA NOVA RODOVIA MAIS SEGURA - IRAP

O iRAP é uma metodologia elaborada para reduzir
Obitos e lesdes graves nas rodovias do mundo

através de:

« Classificacdao por estrelas: medicdao de niveis de
seguranca da infraestrutura e permitir a
comparacao de rodovias em diferentes regides
e mercados (rating de seguranca viaria);

« Planos de investimento: definicdo de melhorias
de engenharia de alto retorno econédmico que
auxiliem na eliminacao de vias de alto risco;

« Valor das vidas salvas: calculo do valor
econdmico das vidas salvas e da reducdo de

acidentes nas vias. Poderosa forma de

comunica¢dao com a sociedade.

Tipicamente a seguranca viaria € medida por numero de acidentes e/ou mortes. O iRap introduz um novo conceito, que pensa
qualidade das vias por meio da infraestrutura oferecida.



LMAANQMA RODOVIA MAIS SEGURA — ILUMINACAO TODA POR LED E DETECCAO DE
INCIDENTES

lluminacao em LED (inteligente) Sistema de Deteccao Automatica de Incidentes (DAI)

E N . i
! . ., i
i .

N i
! \ .
. , !
i N .
. i
H N 4 i
g
i
i
i
., i
i
i
i
i
i
i

300m 300 m 300m 300m 300m 300m
rd rd rd

600 m

Vv

1800 m

Jackett and Frith (2013) : nas rodovias, 2,6% dos ‘reducdes nas colisdes de

acidentes sao fatais quando ha iluminacao publica, em cerca de 30% ou mais

comparacao com 4,3% de acidentes onde nédo ha guando a iluminacéo foi

iluminacao. aperfeicoada™
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UMA RODOVIA MAIS SEGURA - ITS E BIG DATA

Monitoramento e deteccao de eventos « Deteccdo de “motorista fantasma” (motorista

100% das vias monitoradas : ~ .. :
, . na direcao errada/farois desligados -

Equipamentos ou software com detec¢do de

anormalidades comportamento de bébado, tentativa de

Acidentes o
suicidio, falha humana etc)

Animais na pista
Neblina » AcOes e alertas automatizados do sistema

i

Comunicacdo com usuario

COMUNICACAO COM USUARIO
PMV E APLICATIVO




O PROJETO DUTRA E O ESTADO DE SP
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PANORAMA DE INVESTIMENTOS EM SAO PAULO

Investimento
Capex total estimado (30 anos)

de aprox. R$ 8,7 bilhdes

Ampliacao de capacidade

R$ 5 bilhdes

230 km de faixas adicionais

202 km de 32 e 42 faixa da Rural
27 km na RMSP

37 km de vias marginais

Passarelas

70 passarelas
65 na BR-116
5 na BR-101

Inovacdes, equipamentos e
edificacOes
Free flow, lluminacao, DAI, wifi, iRap

aprox. R$ 1,5 bilhao

Opex
Opex total estimado (30 anos) de

aprox. R$ 9,7 bilhdes
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PANORAMA DE INVESTIMENTOS EM SAO PAULO

Investimento
Capex total estimado (30 anos)

de aprox. R$ 8,7 bilhdes

Ampliacao de capacidade

R$ 5 bilhdes

230 km de faixas adicionais

202 km de 32 e 42 faixa da Rural
27 km na RMSP

37 km de vias marginais

Passarelas

70 passarelas
65 na BR-116
5 na BR-101

Inovacdes, equipamentos e
edificacoes
Free flow, lluminacao, DAI, wifi, iRap

aprox. R$ 1,5 bilh&o

Opex
Opex total estimado (30 anos) de

aprox. R$ 9,7 bilhdes

+ Ampliacdo de capacidade para atender a
demanda atual e futura

+ Construcao de vias marginais para melhorar a
fluidez do trafego de longa e curta distancia

+ Construcao de dispositivos para reduzir a
interferéncia no trafego de longa distancia e
possibilitar que os usuarios facam todos os
movimentos com maior seguranga

* Novas passarelas e adequacado das existentes

* Novas OAEs e adequacao das existentes

Road Cross Section

[—=

START OF ROAD

0+000,000 *

=l

Melhor uso da faixa de dominio
Reducdo de Canteiros e areas nao utilizaveis

S S S ——



PANORAMA DE INVESTIMENTOS EM SAO PAULO

Investimento
Capex total estimado (30 anos)

de aprox. R$ 8,7 bilhdes

Ampliacao de capacidade

R$ 5 bilhdes

230 km de faixas adicionais

202 km de 32 e 42 faixa da Rural
27 km na RMSP

37 km de vias marginais

Passarelas

70 passarelas
65 na BR-116
5 na BR-101

Inovacdes, equipamentos e
edificacOes
Free flow, lluminacdo, DAI, wifi, iRap

aprox. R$ 1,5 bilhao

Opex
Opex total estimado (30 anos) de

aprox. R$ 9,7 bilhdes

Aumento do numero de instala¢fes e
equipamentos

Centro de Controle Operacional (CCO)

100% da rodovia monitorada por CFTV
e com deteccdo Automatica de
Incidentes (DAI) com distancia reduzida
entre cameras para RMSP e trechos
criticos

PMVs - em toda a rodovia e em maior
concentracdo na RMSP e em trechos
criticos

76 painéis de sinaliza¢do de velocidade
variavel

Wifi em toda a rodovia

S S S ——

Bases de Servicos Operacionais
Postos de pesagem
Pracas de pedagio
2 Servigo de Atendimento ao Usuario (16 unidades — BSO Tipo I)

Caminhoes Caminhoes Viaturas de inspegdo

pipa apreensdo de animais de trafego

Veiculos de emergéncia

.+ W Kl S

Ambulancia tipo C Ambulancia tipo D Guincho leve Guincho pesado



PANORAMA DE INVESTIMENTOS EM SAO PAULO - DEMAIS BENEFICIOS

Arrecadacao dos municipios de Séo Paulo
R$ 2 bilhdes

Geracao de emprego
Mais de 5 mil empregos diretos e indiretos

Seguranca Viaria
IRAP — Infraestrutura mais segura

Reducdao de acidentes e da gravidade dos acidentes

Um novo padréo de rodovia
Reducdao de custos operacionais e tempos de viagem

Aumento do conforto dos usuarios

Metodologia: NAJBERG, S; PEREIRA, R; R.O. Novas Estimativas do Modelo de Geracdo de Empregos do BNDES. BNDES 2004, disponivel em www.bndes.gov.br



ERECLQS.CRITICOS EM SP TERAO MAIS INOVACOES, MAIS SEGURANCA E MAIS

FLUIDEZ
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REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO - SITUACAO
ATUAL

« Atualmente, cerca de 400 mil veiculos circulam diariamente na RMSP
« Sendo 85% de veiculos leves de curta distancia, em trafego pendular
« Segundo a CNT, essas sdo as marginais mais congestionadas do pais.

« Em média, o usuario gasta de 40-70 minutos para percorrer o trecho de
Guarulhos para SP na hora pico (~12 km — velocidade média inferior a18 km/h)

* Inumeros gargalos de infraestrutura e operacionais impactam negativamente o

usuario de curta e longa distancia

* Numero elevado de acidentes (671 acidentes com vitimas e 28 mortes em 2019)

Km 208 — Trevo Bonsucesso - Guarulhos
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REGLAQMETROPOLITANA DE SAO PAULO - SITUACAO
ATUAL

Falta de capacidade nas marginais e descontinuidade — principalmente no lado direito
(sentido SP)

* Numero insuficiente de faixas adicionais na pista expressa
« Inadequacao de obras de artes especiais
* Inadequacao e numero insuficiente de passarelas

« Auséncia de alcas de acesso e outros dispositivos causando entrelagcamento dos

trafegos de longa e curta distancia
» Auséncia de sistema de monitoramento e servico de atendimento ao usuario na via

Além desse problemas, os moradores de Guarulhos sdo os mais afetados pelos

congestionamentos diarios e:

» Nao disp6em de pontos de 6nibus e passarelas - namero e qualidade da infraestrutura
» Carece de infraestrutura local e acessos

* Nao dispdem de estrutura de atendimento

* Nao disp6em de seguranca publica e viaria (iluminacdo adequada, infraestrutura)

« Na&o tem acesso a via expressa para ida e volta de S&o Paulo
20




REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO - DIAGNOSTICO

21

Para propor solugdes para a Regido Metropolitana de S&o Paulo foram
realizados novos levantamentos de dados, incluindo o uso inédito de dados

de telefonia para obtencao de matriz OD.

O estudo das regides metropolitanas forneceu um diagnéstico da situacéo
atual e avaliou a potencial efetividade de diferentes tipologias de

intervencdes e solugdes operacionais
Os trés principais objetivos do estudo sao:

* Melhorar a infraestrutura e servi¢co para proporcionar fluidez e

seguranca para o usuario local
* 0 retorno da vocacéao original de longa distancia da rodovia; e

e 0 uso eficiente da infraestrutura.

Estudo das regides metropolitanas

Diagnostico atual Cenarios Resultados

* Compreensdo dos * I|dentificagdo de Pontos * Projegdo de Demanda
principais * Cendrios de distribui¢do Criticos do Sistema Nova  Estimativas de Receita
deslocamentos de acessos entre pista Dutra nas Areas Complementar

* Compreensdo dos expressa e local Metropolitanas * Anidlises de Sensibilidade
principais gargalos do e Cendrios de cobranga de * Recomendagdes * Consolidagdo de Inputs
sistema viario pedagio Operacionais para para Modelo Financeiro

* Elaboragdo preliminar de * Cendrios de operagdo Gestdo do Trafego e
potenciais planos de (e.g., faixas reversiveis) Mitigagdo de Gargalos
ataque para gestdo do e Cendrios futuros de * Recomendagdes de
trafego infraestrutura e de Intervengdes

regulamentagdo Infraestruturais

Maior fluidez na Pista Expressa,
a despeito do congestionamento
na Pista Marginal

e f
t—ﬂ-

Origem-Destino

28 dias
672 horas
74 pontos de controle

409 zonas de origem e
destino

; F & Pista Marginal concentrando o
congestionamento ocasionado
la'i : peIo trafego de curta distancia

o Sees




INTERVENCOES NA REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO
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INTERVENCOES NA REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO

Faixa reversivel
(KM 218-226,7 e 227,1-2310)

+ PMVs

+ DAI

+ iluminagao

+ CFTV

+ Velocidade dinamica
+ Novas agulhas

Prolongamento da Pista Marginal
(KM 204,74-211,67)

Alga de acesso Ponte do Tatuapé
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ALCA DE ACESSO A PISTA EXPRESSA: ALCA HELIO SMIDT

Lentid3ao por
entrelagamento entre
veiculos no acesso a
av. Monteiro Lobato e
Via Dutra
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Lentidao por
entrelagamento
entre veiculos no
acesso ao aeroporto
e Via Dutra




ALCA DE ACESSO FERNAO DIAS

Acesso direto a
pista expressa da
Via Dutra




VIAGEM EXPRESSA - PREMISSAS

* Na&o havera praca de pedagio em Guarulhos (SP). Na regido metropolitana . : B - F -
" @: Pista Marginal concentrando o
' congestionamento ocasionado

: pelo trafego de curta distancia

i ,

de Sao Paulo estéo previstos investimentos em expanséo de capacidade na Maior fluidez na Pista Expressa, j ) o
a despeito do congestionamento 7 Y B _ - '3

na Pista Marginal

&

via expressa e nas marginais, Novos acessos a via expressa e sistema de

y

faixas reversivel para tratamento do trafego pendular ao longo do dia. A

4
=

proposta ird beneficiar todos os usuarios da rodovia, de curta e longa

distancia.

« Usuério de curta distancia, que fazem o trajeto Guarulhos-Sao Paulo, por
exemplo, podera continuar utilizando as marginais de graca, com melhor
infraestrutura e nivel de servico. Para aqueles que queiram chegar mais

rapidamente a Sdo Paulo, havera a alternativa, hoje inexistente, de utilizar a

via expressa pagando pelo km rodado.

Beneficios para os Usuarios
» Usuério que seguirem até o pedagio de Aruja terdao melhor infraestrutura

(faixa adicional) e melhor operagdo, sem nenhum custo adicional, ou seja, » Usuarios de Longa distancia: melhor infraestrutura e operacao, sem
estaréo isentos de cobranca eletronica pelo free flow, pagando o pedagio que custo adicional (isentos de pagamento do free flow)
ja existe.

» Usuarios de Curta Distancia: (i) melhor infraestrutura na marginal sem

+  Atualmente, usuario de curta distancia ndo possuem acesso a via expressa o . -
- _ B o custo adicional (isentos de pagamento do free flow); e (ii) acesso
na regido metropolitana de Sao Paulo. Serado criados acessos (entradas e

saidas) que permitirdo a esses usuarios usufruirem de melhor nivel de (atualmente nao existente) a via expressa para reducao do tempo de

servico, se desejarem pagar. viagem pagando pelo km rodado



COMO VAI FUNCIONAR A VIAGEM EXPRESSA

» Do lado do investimento e da tecnologia, seréo colocando porticos em todos acessos e saidas da via expressa no trecho de inicio da Dutra — SP
até a primeira praca (Aruja) para cobranca do usuario pelo trecho percorrido e painéis de mensagem variavel para comunica¢cdo com 0s usuarios

Fernao Dias @ uarulhos O Aeroportof) Cumbica ) Rodoanel
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o M Tiete Praca de Aruja | .—
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Vg
Pte Tatuape @ () ) Aruja
O
&S o -
Cﬁ Pértico de deteccdo do
K sistema de pedagiamento
{’P Interligagdo Principal
QO (Alga)
Pérticos abrangendo
todos os acessos a Interligagdo Simples
pista expressa, o (Agulha)
permitindo o
cruzamento de @ Acesso a Pista Expressa
informacgoes para
Cé'Cu'O da tarifa final ‘ Saida da Pista Expressa




COM O FREE FLOW TODOS VIAJAM MAIS RAPIDO

@ Aeroporto) Cumbica ) Rodoanel

Vlagem + Raplda Fernao Dias (Q)uarulhos

Km 221 Fernao Dias ’ o [ 4 WS o (©) Praca de ania

Cumbica Q 0 O Aruja

Tempo Atual' Tempo Tempo Ganho , Ay
Origem (Marginal  Futuro® (Via Futuro' (Via, Maximo de P(}r;;:r;l(;;m T ER— : . |
apenas) Marginal) Expressa) | Velocidade _ " i
Acesso GRU 37 min 22 min 14 min 161% 12 km P— =% SAO PAULO. }
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Témpo Atual’ Tempo Tempo Ganho
Origem (Marginal Futuro' (Via Futuro!(Via Maximo de
apenas) Marginal) Expressa) Velocidade

Vila Galvao 32 min 23 min 20 min 56% 4 km

Pte. Cidade de
Guarulhos

Percurso
Expresso

29 min 20 min 15 min 88% 7 km

Acesso CECAP 22 min 14 min 161% 12 km
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OS PROBLEMAS DA RMSP FORAM ENDERECADOS NO PROJETO

v Implantacdo de via marginal direita entre pedagio e km 211+500

v Implantacao de 3° faixa (aumento de capacidade)

v Adequacdao da passarela do km 221+500 e retirada do seméaforo (em frente a Maggion)

v Implantacdo de marginal no km 209 (novo trevo de Bonsucesso), resolvendo “estrangulamento”
v Reconstrucéo de OAE km 209,68 (Tenda Atacado, antigo vd. Bonsucesso)

v Implantacdo de iluminagao nova

v Implantacdo/readequacao de pontos de parada de Onibus

v Implantac&o de alcas de acesso Fernao Dias, Hélio Smith e Pte Tatuapé

*semaforo no km 229: via local esta fora da FD



