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foco nos sistemas prediais
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1. Definição da "Fase"

Segundo o Manual de Escopo de Serviços

de Coordenação de Projetos, e baseado

na NBR 13 .531

www.manuaisdeescopo.com.br

http://www.manuaisdeescopo.com.br/
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1. Definição da "Fase"
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1. Definição da "Fase"

• FASE A - CONCEPÇÃO DO PRODUTO (ESTUDO 

PRELIMINAR = LV+PN+EV)

• FASE B - DEFINIÇÃO DO PRODUTO (ANTEPROJETO =  

EP+AP+PL)

• FASE C - IDENTIFICAÇÃO E SOLUÇÃO DE INTERFACES

(PRÉ EXECUTIVO / PROJETO BÁSICO = PB )

• FASE D - DETALHAMENTO DE PROJETOS

(EXECUTIVO/DETALHAMENTO   = PE)

• FASE E - PÓS ENTREGA DE PROJETOS

• FASE F - PÓS ENTREGA DA OBRA
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1. Definição da "Fase"

• FASE B – DEFINIÇÃO DO PRODUTO

(ANTEPROJETO =  EP+AP+PL)
Coordenar as atividades necessárias à consolidação do

partido do produto imobiliário e dos demais elementos do

empreendimento, definindo todas as informações

necessárias à verificação da sua viabilidade técnica, física e

econômico-financeira, assim como à elaboração dos

projetos legais. NESTA FASE SE DEFINEM OS SISTEMAS

PREDIAS.
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1. Definição da "Fase"

• FASE C - IDENTIFICAÇÃO E SOLUÇÃO 

DE INTERFACES ( PRÉ EXECUTIVO )

Coordenar a conceituação e caracterização claras de todos

os elementos do projeto do empreendimento, com as

definições de projeto necessárias a todos os agentes nele

envolvidos, resultando em um projeto com soluções para as

interferências entre sistemas e todas as suas interfaces

resolvidas, de modo a subsidiar a análise de métodos

construtivos e a estimativa de custos e prazos de execução.
NESTA FASE SE CONSOLIDAM, SÃO COMPATIBILIZADOS E SE

FINALIZAM OS DIMENSIONAMENTOS DE TODOS OS SISTEMAS

PREDIAS DE MODO TAMBEM A DAR SUBSÍDIOS PARA

ORÇAMENTOS.
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1. Definição da "Fase"

• FASE D - DETALHAMENTO DE 

PROJETOS ( EXECUTIVO )

Coordenar o desenvolvimento do detalhamento de todos os

elementos de projeto do empreendimento, de modo a gerar

um conjunto de documentos suficientes para perfeita

caracterização das obras e serviços a serem executados,

possibilitando a avaliação dos custos, métodos construtivos

e prazos de execução.
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2. Serviços de Coordenação

SERVIÇOS ESSENCIAIS

• coordenação do fluxo de informações entre os agentes

• análise crítica do detalhamento de projetos e ações 

corretivas necessárias

• controle do processo quanto ao tempo e demais 

recursos, incluindo ações corretivas necessárias

• organização, realização e registro de reuniões de 

coordenação de projetos

• validação de produtos finais e liberação para início das 

etapas subsequentes ao término do projeto 
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2. Serviços de Coordenação

SERVIÇOS ESPECÍFICOS

• avaliação de desempenho dos serviços de projeto 

contratados

• avaliação de projetos por indicadores

• coordenação de alterações 1 de projetos

SERVIÇOS OPCIONAIS

• análise de orçamentos de serviços de execução de obras

• liberação de parcelas de pagamento de projetistas 

vinculadas a etapas de serviço
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2. Coordenação x demais conceitos

• Gestão: significa gerenciamento, administração, onde existe uma 

instituição, uma empresa, uma entidade social de pessoas, a ser gerida ou 

administrada. O objetivo é de crescimento, estabelecido pela empresa...

• Gerenciamento: Ato de administrar, dirigir uma organização ou uma 

empresa.

• Gestão de projetos ou gerenciamento de projetos: consiste em um grupo 

de medidas ou iniciativas temporárias, que vão contribuir para o 

desenvolvimento de um produto ou serviço. A gestão de projetos aplica 

técnicas e metodologias para alcançar um conjunto de alvos estabelecidos 

por uma equipe. É possível identificar cinco fases da gestão de projetos: 

início, planejamento, execução, monitoramento e controle e conclusão. 

Gestão pode ser entendida como um conhecimento maior, adquirido com a 

vivência de vários gerenciamentos de projetos.

• O Gerente de Projetos é a figura que concentra a tomada de decisões 

estratégicas no nível mais alto da pirâmide.
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2. Coordenação x demais conceitos

• Coordenação: Ação de coordenar. Disposição ordenada, coerente e 

metódica das ideias numa frase, num texto, em um projeto e etc..

• Coordenador Técnico de Projetos é a figura que operacionaliza a Gerência. 

Ou seja, enquanto a Gerência é responsável pela tomada de decisões, 

alguém precisa fazer o cronograma, descrever o escopo e as 

responsabilidades de cada membro da equipe de projeto, levantar custos, 

preencher check-lists para controle da qualidade, documentar a troca de 

informações e assim por diante.

• Compatibilizar: é o próprio ato de projetar, cabe ao projetista, dentro de um 

escopo claro, entender a necessidade de intervenções em favor da 

construtibilidade e da melhoria do projeto como um todo.

• Compatibilizador é o sujeito que compreende o raciocínio conceitual e 

consegue levar a informação dimensional para a discussão.
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3. Validação: Projeto Legal X Material  e Memorial 

de Vendas X Pré Executivo 

RELATÓRIO COMPARATIVO:

• É necessário quando a Coordenação Externa inicia os 

serviços com Pre Executivo já concluído 

• Para os sistemas prediais tem que se verificar todos os 

itens se estão refletidos nos documentos  de aprovação, 

legais e de vendas, além das opções de plantas

• EXEMPLO DE RELATÓRIO

156-CPT-PR-000-REL-GER-R00_RELATORIO DE VENDAS X PL X PRE EXECUTIVO.xls
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4. Escopo para Coordenador e Projetistas

ALÉM DOS ESPECIFICADOS NO MANUAL

• Inserir análise de fases ou itens que sejam característicos 

do cliente e/ou empreendimento: Análise de Tipo, 

Alvenaria de 1ª fiada, Mark-up, LO, etc...

• Validar com a equipe o Escopo

• Exemplos de Documentos, Contratos, etc. :

• Exemplo de Contrato de Coordenação

• Exemplo de Contrato de Compatibilização

• Modelo de Escopo de Coordenação

• Modelo de Escopo de Coordenação 2

Mod Contrato Coordenação  rev 2.doc
Mod Contrato Compatibilização  rev 2.doc
ESC-GER-DOC-CRD-005-R00 Digitalizado.pdf
ESCOPO DE COORDENAÇÃO-R08.pdf


Maria Fernanda Silveira – A importância da Coordenação de Projetos - 18

5. Coordenação x Compatibilização

A coordenação zela pelo fluidez do fluxo 

das informações, através dos serviços 

especificados
• Os serviços de coordenação envolvem a compatibilização simples,

entendida como a consolidação das versões físicas e técnicas das

disciplinas e projetos complementares.

• Com esta informação, demais serviços e relatórios de

compatibilização toma as atitudes necessárias para estabilizar o

fluxo.

A compatibilização analisa a interface 

entre os sistemas
• Comparação do projeto de arquitetura e complementares,

informações que serão compatibilizadas e inseridas no Projeto de

Arquitetura e repassadas aos projetistas complementares e ao

Escritório de Arquitetura, através de relatórios e/ou desenhos, em

cada fase de projeto.
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5. Coordenação x Compatibilização

Compatibilização:

• Arquivo comentado

• Comentário por e-mail

• Relatório RECEBIDO e RESPONDIDO

• Mark-up
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5. Coordenação x Compatibilização

Compatibilização:Comentário por e-mail

LINHARES HIDRAULICA - BOMBA DO ESPELHO DÀGUA.msg
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5. Coordenação x Compatibilização

Compatibilização: relatório de análise

LIN-CPT-EX-011-REL-HID-R00.xls
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6. Coordenador:

1. da Incorporadora

2. da Construtora

3. Terceirizado

4. do Arquiteto Autor

5. Interno dos Escritórios 
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7. Check lists e Padrões 

• Check Lists de Pre Executivo

• Melhores Práticas

• Check Lists de Executivos

• Check Lists – Manuais de Escopos

• Diretrizes de Projeto, Carimbos, etc.

• Diretrizes de processo: mark-up, etc

Check_List_Arquitetura-PRE.xls
SUPORTE COORDENAÇÃO.doc
154-LISTA_DE_VERIFICACAO_DE_ARQUITETURA-R00.doc
Checklist_Coordenacao_Projetos.pdf
Checklist_Arquitetura.pdf
HSP-GER-EXE-DRT-001-R02.doc
154-GER-DC-00-DIRETRIZES-R00.pdf
HSP-GER-EXE-000-CAR-R00.pdf
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8. Pré Executivo com foco no Orçamento

• Projeto com todas as definições dos sistemas 

prediais a serem empregados 

• Definição da áreas técnicas, mesmo que 

enterradas, ex. ETE.

• Definição de todos os equipamentos como 

bombas, geradores, etc., a serem entregues pelo 

empreendedor

• Memorial Descritivo

• Precisa construir o que se é vendido na fase de 

Pre Executivo com o menor desvio de custo e 

expectativa do cliente em relação ao produto final
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9. Processo de Mark-up e Furação

• Processo que valida níveis estruturais (em 

laje, vigas e demais detalhes), bem como 

as furações em lajes e vigas, necessárias 

para passagem de instalações: elétricas, 

hidráulicas, ar condicionado, exaustão, 

infra de automação, e especiais (ar 

comprimido, oxigênio, etc.)

• Definir processo: orientar o procedimento

– Exemplo de Procedimento de Markup

2011.06.06_CONSTRUTORA_ESQUEMA_PARA_MARCAÇÃO_DE_FURAÇÃO_R03.doc
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9. Processo de Mark-up e Furação

• Relatório e Plantas comentadas – de formas ou do projeto

176-ECO-LO-010-FO-PAVIMENTOTIP-R01_COMENTADO C&S _2012.09.03.dwg
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9. Processo de Mark-up e Furação

• Relatório e Plantas comentadas – de formas ou do projeto

176-HID-PE-007-HI-1°_PAVIMENTO-R02_COMENTADO C&S_2012.09.03.dwg
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9. Processo de Mark-up e Furação

• Relatório e Plantas comentadas – de formas ou do projeto

2012.09.03_COMPATIBILIZAÇÃO Comentários de Furação.doc
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10. Executivo, Detalhamento e Liberado para Obra

• Nesta fase em que se encontra o processo 

de projeto o produto final é chamado de 

Projeto Executivo e Detalhamento.

• Liberado para Obra ou LO pretende ser a 

ultima emissão de Projeto Executivo 

totalmente analisado, compatibilizado e 

em sua ultima revisão, publicado então 

como revisão “0” (zero)  em fase LO.
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11. Produtos = Documentos Gerados

• Atas: opção 1, opção 2

• Lista de Projetistas e Consultores, 2ª

• Cronograma: opção 1,  opção 2, opção 3, opção4

• Relatórios de Verificação e 

• Pendências: ARQ, ARQ-2ª,  ARC, CLI-2ª DEC, ELE, EST, 

HID, PSG, VED, 

• Relatórios de Análise, 2º

• Relatório de Andamento do Projeto, 2º

• Avaliação de desempenho, geral e específico

• Entrega para a Obra, 

• Controle e Liberação de Pagamentos, 2ª

• Controle de Projetos Analisados: por disciplina, por folha

TAB-GER-DC-003-ATA-1710-R00.doc
11-10-14.8301.COD.PE.R0.xls
LIN-PRO-120510-RDP-R04.pdf
2011.05.02_Equipe de ProjetosCONTATOS-R-01.xls
Microsoft Office Project - padrão.pdf
156-GER-DC-001-CRO-R12.pdf
AGUA MARINHA II-GER-DC-001-DOC-CRONO-R00.xls
11-10-14.8301.COD.PE.R0.xls
STATUS  - 02.05.2012-R01.xlsx
8301-GE-PE-0005-ARQ-R00.pdf
156-CPT-PE-001-REL-ARQ-R02-A.xls
8301-GE-PE-0004-ARC-R00.pdf
156-CPT-PE-001-DOC-CLI-R02.doc
8301-GE-PE-0007-DEC-R00.pdf
8301-GE-PE-0002-ELE-R00.pdf
8301-GE-PE-0003-EST-R00.pdf
8301-GE-PE-0001-HID-R00.pdf
8301-GE-PE-0006-PSG-R00.pdf
8301-GE-PE-0008-VED-R00.pdf
STATUS  - 18.05.2012.pdf
incortel-GE-LO-0001-COO-R01.doc
Base Relatorio de Andamento.doc
2011.03.02-São Marcos _Andamento.doc
F.012-AT_v01 - PLANILHA GERAL DE AVALIAÇÃO DE PROJETISTAS.xls
F.012-AT_v01 - PLANILHA DE AVALIAÇÃO DE PROJETISTA DE ESTRUTURA - NOUVELLE - POR C&SILVEIRA.xls
156-CPT-LO-001-DOC-APR-R00.ppt
2011.06.28_Equipe de Projetos-PAGAMENTOS-R11 atualização.xls
Projetos GETEC 001 - 01.07.2009 C970 - Sao Jose dos Campos.xls
156-CPT-PE-001-DOC-REL-R03.doc
810-TANGUÁ.xls
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12. Coordenação em BIM

• Conceito de BIM : 

BIM é um modelo digital do edifício que representa não só suas

características geométricas, mas também o inter-relacionamento entre

seus componentes e os inúmeros parâmetros e atributos destes,

fornecendo informações relevantes para a tomada de decisão pelos

diferentes agentes envolvidos no empreendimento, em todo o ciclo de vida

da edificação.modelo contém geometrias e dados importantes para dar

suporte a todo o ciclo de vida da edificação (Toledo, 2009)
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12. Coordenação em BIM

• Fluxo de trabalho no Tradicional vs BIM (Krygiel, E et al., 2011)
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12. Coordenação em BIM

• Benefícios do BIM para os Engenheiros e Projetistas (Toledo, 

2009) :

 Ao receber um modelo 3D pronto e preciso, o uso de softwares de projeto, 

análise e cálculo estrutural é facilitado;

 Dispensa a geração manual de documentação 2D;

 Evita erros por interpretação equivocada das informações 2D;

 Evita retrabalho devido a incompatibilidades (interferência) com outras 

disciplinas;

 Facilita a realização alterações necessárias;

 Aumenta a produtividade.
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12. Coordenação em BIM

Gerenciamento de Projeto (PM) e Gerenciamento BIM e BIM, (RICS, Paper © 2017)

• Do Processo  de Projeto ou do Modelo ?
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12. Coordenação em BIM

• Plano de Desenvolvimento dos Projetos BIM (PPB) ou (PEB), definindo:

– Equipes de projeto;

– Matriz de responsabilidades;

– Softwares utilizados;

– Nomenclatura e organização de arquivos em BIM;

– Processo de troca de arquivos;

– Informações do projeto;

– Processo de compartilhamento de coordenadas;

– Níveis de desenvolvimento (ND);

– Navegador do projeto;

– Worksets de trabalho;

– Exportação de layers;

– Compatibilização em BIM;

– Diretrizes para 4D/5D;

– Fluxo de trabalho;

– Diretrizes gerais de desenvolvimento de projetos;

– Cronograma de desenvolvimento de projetos em BIM;
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12. Coordenação em BIM

• Avaliação do nível de maturidade do modelo BIM: análise de 

amadurecimento gráfico e informações conforme etapas de 

desenvolvimento: anteprojeto, projeto básico e projeto executivo.

• Avaliação do nível de desenvolvimento (ND): verificação, entre outros itens, 

de cada disciplina: nome do elemento, identificador dentro do projeto, 

descrição dos elementos, descrição do modelo de referência em relação ao 

modelo atribuído, descrição do fabricante de referência em relação ao 

modelo atribuído, detalhamento de especificação do elemento conforme 

texto de legendas a ser utilizados e, sistema de codificação.   

• Detecção de Interferências

– Validar

– Em atendimento pelo(s) projetista(s)

– Cancelado

– Atendido

• Indicadores: com base nas ações acimas, as informações são 

consolidadas e geram indicadores que são utilizados como balizadores de 

tomadas de decisão entre equipes envolvidas na produção, coordenação e 

tomada de decisões dos trabalhos BIM no contrato.
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