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1. Situacdo atual da industria de cimento
2. Acdbes para mitigar custos crescentes

3. AcOes de fomento de mercado para sistemas a base de cimento
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Em maio de 2018, em decorréncia da greve, a industria do cimento deixou de vender cerca de 900 mil toneladas do
produto. Isso representou uma queda de 20% nas vendas do més e fez com que o SNIC atualizasse a projegdo de
consumo para o final do ano.

Consumo Aparente de Cimento Consumo Aparente de Cimento

Projecéo Anterior (16/04/18) Projec&o Anterior (30/07/18)
TIT-4 M Ton. T/T-4 M Ton.
2016 -11.5% 57.78 2016 -11.5% 57.78
2017.1 -8.2% 13.00 2017.1 -8.2% 13.00
2017.2 -11.0% 12.99 2017.2 -11.0% 12.99
2017.3 -4.2% 14.66 2017.3 -4.2% 14.66
2017.4 -5.0% 13.06 2017.4 -5.0% 13.06
2017 -7.1% 53.71 2017 -7.1% 53.71
2018.1 -3.5% 12.64 2018.1 -3.6% 12.53
2018.2 4.1% 13.62 2018.2 -0.1% 12.97
2018.3 1.2% 14.86 2018.3 -0.7% 14.56
2018.4 2.5% 13.43 2018.4 0.8% 13.13
2018 1.1% 54.56 2018 -0.9% 53.21
2019.1 3.7% 13.11 2019.1 2.4% 12.83
2019.2 3.2% 14.05 2019.2 5.0% 13.62
2019.3 6.4% 15.82 2019.3 4.0% 15.14
2019.4 6.0% 14.23 2019.4 3.4% 13.60
2019 4.9% 57.22 2019 3.7% 55.19




= B
SNIC

Associagio

wessss Custos crescentes Sl

Z

Além do problema do desaquecimento do mercado de constru¢do, a industria de cimento também estd sofrendo
com aumentos significativos em seus custos atuais, além de ameacas de novos custos futuros

* Frete
* Insumos energéticos

* Precificacao de carbono
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Impacto da Tabela Minima de Fretes nas industrias de cimento R,

b

O custo de transporte representa 28% do faturamento liquido das industrias do setor de cimentos no Brasil. A
adogdo da Tabela Minima de Fretes (MP 832/18) mais que dobraria o custo de frete destas empresas. Na média
cada empresa entrevistada contrata diretamente 1.655 auténomos e 139 empresas de transporte (entre as quais
muitas pequenas e médias empresas). Os autébnomos contratados no setor tem idade média da frota de 24,5 anos,
bem superior a média dos autbnomos no Brasil de 16,3 anos e mais distante ainda da média das transportadoras
que é de 9,4 anos.

Pesquisa nas Industrias de Cimento Média do
Setor
% do custo de transporte em relacao a receita liquida da empresa 28% J—
va d dof T blicad o Comparativamente a frota

Expectativa de aumento do frete em fung&o da tabela minima publicada 114% dos auténomos no Brasil tem
Numero de transportadores autbnomos contratados por empresa 1.655 idade média de 16,3 anos,

) enquanto as transportadoras
Numero de transportadoras contratadas por empresa 139 apresentam frota com idade
Idade média (anos) dos veiculos de autdnomos contratados 24,5 — media de 9,4 ano.

Fonte: ANTT - Atualizado em: 23/06/2018

~——

Fonte: Pesquisa ILOS realizada com 5 industrias associadas do SNIC — Sindicato Nacional das Industrias do Cimento
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38 plantas licenciadas (aproximadamente 70% das plantas integradas)
Substituigdo térmica 2016 -> 15,1%
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Combustiveis alternativos
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*  Politicas Publicas:

v Revisdo das legislacdes estaduais como estratégia de atualizacdo da Resolucdo Federal Conama

264/99, que define procedimentos e critérios para o licenciamento de coprocessamento

v' Desenvolvimento de Norma no &mbito da ABNT — Combustiveis Derivados de Residuos
(Residuos Soélidos Urbanos Energéticos) visando impulsionar a recuperacao energética de

Residuos Sdlidos Urbanos
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» Preco do cimento no Brasil estavel nos ultimos anos
» Preco do coque indexado a varia¢do do USD, o que ndo acontece com o prec¢o do cimento no mercado nacional
» Coque e energia elétrica representam cerca de 50% do custo de fabricacdo
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O custo das emissOes de combustiveis fésseis subiu para mais alto nivel em mais de uma década na Europa,
superando 20 euros por tonelada e aumentando o custo da eletricidade em todo o continente. As empresas de
servigcos publicos e industriais precisam dos certificados para cobrir as emissdes de gases de efeito estufa que
produzem.

Keeps Climbing
Emissions rise to highest price for 10 years

B Carbon for Dec. delivery
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» O Ministério da Fazenda, com apoio do Banco Mundial, deve concluir em 2019 um projeto (Partnership for
Market Readiness — PMR) que visa discutir a conveniéncia e oportunidade da inclusao da precificacdao de
emissoes (via imposto e/ou comercializagdo) no pacote de instrumentos para a implementacdo da Politica
Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) no p6s-2020.

* Discussoes sobre a inclusdao do setor em instrumento de precificacdo devem considerar
também o contexto internacional

* Esforcos histéricos devem ser levados em conta
* A sobreposicao de instrumentos de politicas de mitigacdo deve ser evitada
* O compartilhamento de esforcos entre setores deve ser promovido

* A neutralidade tributaria deve ser garantida

* Fugas de carbono devem ser evitadas
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Normas sem revisao desde 1991

Distanciamento do panorama internacional

Cement Technology Roadmap Brazil identifica norma como barreira técnica para a mitigacao
de CO, ( teor de filer calcario max. de 10%)

Acgoes
Reunides com formadores de opinidao (Academia e outras entidades)
Abertura dos trabalhos de revisdao na ABNT em fevereiro 2018, com participacao de
produtores, consumidores e neutros
Reunides de esclarecimento com algumas entidades na fase de consulta nacional

Resultado
Publicacdo de norma moderna unificada de cimento , com entrada em vigor em 3.7.18
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A oferta ao mercado de diferentes materiais, componentes e sistemas construtivos, e a consequente competicdo em
termos de custos, qualidade, prazo, atendimento as normas, sustentabilidade e produtividade, exige que cada ator
busque melhorar sua competitividade

* EdificacOes
* Cidades

* Estradas
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Atuamos para reduzir custos, industrializar e melhorar a qualidade da oferta de sistemas construtivos a base de
cimento.

e~ Esquadrias em Alvenaria
IWH?"”” | e com Blocos de Concreto

Manual de
Desempenho

yedicio

ALVENARIA COM BLOCOS DE CONCRETO

e i
$;ﬁ‘3‘:‘:‘:, > y-—y-} I abie Guia para atendimento
st iacohonss S AN IS A e 2 a Norma ABNT 15575

Guia de Projeto para Produgéo

Obra MRV Pirituba com 1.400 unidades com uso de Parede

de Concreto. MRV faz parte do Grupo Parede de Concreto,
hoje com 110 organizagdes compartilhando conhecimento. Trabalho compartilhado para desenvolver gargalos do sistema

construtivo.

Grupo Parede de Concreto Grupo Alvenaria Estrutural
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Atuamos para desenvolver solugdes técnicas qualificadas para os problemas urbanos. Nossos principais temas:
calcadas, pracgas, drenagem urbana, ciclovias, BRTs, corredores de 6nibus e ruas.

Benchmarkings
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Atuamos para aprimorar sistema construtivo que apresenta custo inicial extremamente competitivo, dispéndio total
significativamente mais barato, vantagens ambientais, ganhos de economia de combustivel e iluminacGo e maior

seguranga aos usudrios, em vias de trdfego pesado.
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Estudo comparativo de Custos de Construgao de alternativas de
pavimentacdo (Rigido x Flexivel), por quildmetro, para plataforma de 7 m de
largura. (TPU — DER/SP — Margo de 2013)
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