PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS - PPI
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Diagnostico
e Desafios



Diagndstico em 2016

Falta de planejamento integrado do setor de infraestrutura

Falta de uma carteira de projetos

Governanca nao adequada na infraestrutura federal

Falta de robustez e consisténcia téecnica dos estudos econémico-financeiros

Falta de padronizacao no processo de contratacao de concessao e de outras acoes
relevantes durante a execucao contratual

Necessidade de devolver o poder técnico das agéncias reguladoras (6rgao de Estado) e o
poder politico dos ministérios setoriais (formulacéo de politicas publicas)

Passivos regulatorios decorrentes dos contratos em execucao em diversos setores de
infraestrutura

Necessidade de atrair capitais estrangeiros no momento econdmico mais delicado em que
o Pais “se encontrava” e diversificar os perfis dos investidores (medios)

Baixa credibilidade do Pais no setor de infraestrutura
Baixo crescimento econdmico e investimento insuficiente em infraestrutura




Eternos Desafios para o Pais

Como tornar o Brasil mais competitivo?

Como reduzir o custo do transporte e, conseguentemente, o custo-Brasil?

Onde priorizar os investimentos para solucionar os gargalos logisticos?




Os desafios estao postos!
O gue estamos fazendo?



v" Instituicdo de uma nova governanca (Conselho e Secretaria do PPI)
v' Resgate de um planejamento integrado de logistica;

v Entrega de estudos e projetos mais robustos aos investidores ;
v Exigéncia de viabilidade ambiental;

v Busca pela construcdo de contratos autossustentaveis e pela
melhoria da prestacéo de servi¢cos aos usuarios;

v Reavaliacado da forma de financiamento dos projetos; e

v' Promocéo do efetivo dialogo entre os gestores, 6rgaos de controle
e sociedade de modo a construir solucoes para o Brasil!




A nova
Governanca



O que é o PPI?

O Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) foi lancado, em maio de 2016, com o
objetivo de coordenar e supervisionar as concessoes e privatizacoes de projetos de
Infraestrutura do Governo Federal.

« O Conselho do PPl € o 6rgéao colegiado que avalia e recomenda ao Presidente da
Republica os projetos que integrardao o PPI, decidindo, ainda, sobre temas relacionados a
execucao dos contratos de parcerias e desestatizacoes.

« A Secretaria Especial do PPI funciona como uma forca-tarefa que atua em apoio
aos Ministérios e as agéncias reguladoras para a execucdo das atividades do
Programa. Trata-se de um oOrgao de coordenacdo, monitoramento, avaliacdo e

~ supervisao, além de coordenar e secretariar as reunides do Conselho do PPI.




O que é 0 PPI? (cont.)

» O objetivo principal do PPl é ampliar a transparéncia, participacdo e governanca sobre
uma carteira robusta de projetos e, a0 mesmo tempo, estimular nao somente a
competitividade entre potenciais interessados, mas a diversidade, em termos de
nacionalidade e porte das empresas, e melhorar a qualidade dos servicos prestados a
populacao brasileira.

« Um dos eixos fundamentais do PPl € o estabelecimento de um canal que possa, em
harmonia com os Ministérios setoriais, ser um primeiro_ponto_de contato_com_os
investidores, para tornar mais transparente, facil e eficiente o conhecimento das
oportunidades e, evidentemente, as informacdes elementares de cada uma delas.




Um planejamento
Integrado de logistica
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Legenda

—— Rodovias
-= Ferrovias

Extensao
(km)

Rodoviario 26.231.8

Ferroviario 54297

ENECTE

O Plano Nacional de Logistica prevé os
gargalos rodoviarios e ferroviarios

Cenario Base Cenério PNL
. (2025) "R - (2025)
Ag e A~

EXECUTAR f o
=Programa Avancar Parcerias ” \\, )”2//7/

*Programa Avancar
"|Investimentos programados em

concessodes rodoviarias - / / Extensao
existentes (km)

»RelicitacOes de concessodes Rodoviario 11.924.6
rodoviarias existentes

»Adequacdes de capacidade de
ferrovias concedidas

RS
Ferroviario 682,2

Fonte: EPL



Quais os impactos de nao fazer?

Cenario PNL
Cenario Base Cenario PNL (sem adequacoes de capacidade
EFC, EFVM, MRS, RMP e FCA)

Modalidade

TKU co2 Custo de TKU co2 Custo de TKU co2 Custo de
transporte

i —_— transporte _— —_— transporte _— S
(bilhoes) (milhoes de t.) (RS bilhdes) (bilhoes) | (milhoes de t.) (RS bilhdes) (bilhoes) (milhoes de t.) (RS bilhdes)

Rodovia 1.900,2 1141 1.462,9 87,8 1.734,4 104,1 281,7

Ferrovia 536,0 10,7 16,3 896,1 17,9 36,4 615,4 12,3 23,3
Hidrovia 160,6 3,2 6,4 141,1 2,8 154,6 3,1 6,1

Cabotagem 291,0 5,8 8,3 308,4 339,8 6,8 9,7
Dutovia 94,4 - - 107,5 107,9

mm

Fonte: EPL

RS 33,5 bilhdes por ano T

RS 54,7 bilhdes por ano T




Qual o reflexo na nossa matriz de transporte?

Divisao Modal

Cenario Base | Cenario PNL C(:enagomPNL

EFC, EFVM, MRS, RMP e FCA)

Rodoviario

Ferroviario 15% 18%
Hidroviario 5% 5%
Cabotagem 1% 10%
Dutoviario 4% 3%

Fonte: EPL

Fonte: EPL



Uma carteira de
projetos dinamica



Projetos PPI
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L eiloados/Renovados

42,2% da carteira PPI
em 22 meses

Principals projetos

realizados

R$ 143,6 bilhdes

Investimentos garantidos




Leiloes e renovacoes realizados

Terminais Portuarios Q;
13 ™

2 Cess0Oes onerosas

Aeroportos

A

4 concessoes 3 Arrendamentos

8 ConcessoOes (Renovagdes antecipadas)

Oleo e Gas Energia

5 52

* 46 transmissao
v’ 42 com proposta
v’ 4 sem proposta

» 43 Rodada de Acumulagbes de Campos
Marginais

» 142 e 152 Rodadas de Blocos Exploratorios de
Petroleo e Gas

» 22 e 32 Rodadas de Partilha de Producao

» 5geracao
v’ 4 concessdes UHE
v' 1 prorrogacao PCH

« 1 distribuicao (desestatizacdo CELG-D)

Fonte: Secretaria Especial do PPI



‘E Transmissao
LL

% Distribuicéo
s

f‘[ Geracao

Fonte: Secretaria Especial do PPI

X

42 |otes de

Instalacdes de
Transmissao

Os empreendimentos leiloados/renovados

Terminal de combustiveis Terminal de contéineres Vila
Santarém/PA — STM04 do Conde/PA - Convicon

Terminas de GLP
MIR-01 e BEL 05

Belém/PA

Terminal Quimico
Terminal de combustiveis Itaqui/MA - Tequimar

Santarém/PA — STM05

Aeroporto de
Fortaleza/CE

Aeroporto de
Salvador/BA

Terminal de contéineres
de Salvador/BA -TECOM

UHE . NITPORT Servicos

Séo Simao Portuarios
UHE Terminal de trigo

Volta Grande Rio de Janeiro/RJ
NITSHORE Servigcos
Portuarios
Terminal de Caramuru

Santos/SP
PCH Pery el
Aeroporto de Terminal de fer,tilizantes
Florian6polis/SC Paranagua/PR

Terminal Portuario
de SC - TESC

Aeroporto de

Porto AIegre/RS



Legenda

Oleo e Gas

Fonte: Secretaria Especial do PPI

Os empreendimentos leiloados/renovados e

142 Rodada —
152 RODADA “Bacia Parnaiba
Blocos exploratérios P

-

42 Rodada de
Campos Marginais
- e —

152 RODADA Blocos
exploratérios

142 Rodada —

152 RODADA Blocos : -
Bacia de Potiguar

exploratérios

“ 142 Rodada — Bacia de

. Sergipe-Alagoas
142 Rodada — Bacia do ZEI0IRE A0S,
Reconcavo

@‘ 152 RODADA Blocos
exploratérios

42 Rodada de
Campos Marginais

142 Rodada — Bacia do
Espirito Santo

42 Rodada de
Campos Marginais
2 )
152 RODADA Blocos

exploratorios
142 Rodada — Bacia

do Parana

32 RODADA —
Licitagcbes de Partilha
de Producéo — Pré-Sal

22 RODADA - Licitacdes
de Partilha de Producao
— Pré-Sal

142 Rodada — Bacia
de Santos/SP



Resultados dos lelldes

outorga/ Bonus (R$) Investimentos

Empreendimento
previsto Obtido Agio Médio (R$)

Concesséo Aeroportos 3.01 bi 3.72 bi 23,4% 6.61 bi
Terminais Portuéarios 15.0 mi 69.7 mi 364% 1,86 bi
Concesséo de Petroleo e Gas 10.7 bi 18.0 bi 455,2% 102.0 bi
Privatizacdo Energia (Distribuic&o) 1.71 bi 2.19 bi 28% 3.40 bi
Usina de Geracgao 11 bi 12.13 bi 9,7% 8.17 bi
26.4 bi 36.1 bi 122.1 bi

Desagio (R$) Investimentos

Setor RS
RAP prevista RAP Obtida Desagio Médio (R$)

Concesséo Energia (Transmisséo) 4.2 bi 2.6 bi 38,0% 21.5 bi

Total de investimentos previstos nos leildes realizados: RS 143,6 Bilhoes



Empresas participantes dos leildes realizados em 2017

Legenda:
mmBrasil ™WPortugal ™ Franca  Australia Estados Unidos “* Reino Unido Italia Qatar
mm Espanha ™ Colémbia ™ China ** Alemanha " India Bermudas Noruega Suica

Fonte: Secretaria Especial do PPI



Projetos PPI

101

R$ 143,9 bilhdes

Investimentos previstos

Principals projetos

em andamento



Rodovias Terminais
portuarios

21 Arrendamentos

Avancar Parcerias — em andamento

Energia Oleo e Gas
elétrica

A 32

Geracéo : 1 Prorrogacao
24 Lotes Transmissao

2 Autorizacoes de Investim. Desestatizacoes: 1 Partilha de Pré-Sal

4 Licitagoes 1 Renovagéo Antecipada
4 Estudos 1 Cessao Onerosa (Bel-06)

Aeroportos Ferrovias

17

13 Concessoes 5 Renovacdes

4 Alienagoes 3 Concessoes

Fonte: Secretaria Especial do PPI

* 6 Distribuidoras 1 Oferta Permanente
1 Eletrobras

COMAER

1 Concesséao

Administrativa - 1 Concesséo Direito |l 1 Desestatizacao
Parceria Publico- de Exploracéo

Privada (PPP)

Mineracao

4 Concessoes de
exploracédo de Direitos
Minerarios

Abastecimento

2

2 Desestatizacgoes:
CEASAMINAS
CASEMG




Logistica



© 0Nk WDPRE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Fonte: Secretaria Especial do PPI

Projetos de logistica que promovem a interligacao entre importantes polos
e 0 escoamento de carga

MCP1 — Cavaco de Madeira — Porto de Santana/AP
VDC 12 — Granéis liquidos — Porto Vila do Conde/PA
BEL 02A, BELO2B, BELO4, BELO6, BELO8 e BELO9 — Porto de Belém/PA

Q118 — Celulose — Porto de Itagui/MA o
AE10, AE11 e AlO1 — Granéis Liquidos — Porto de Cabedelo/PB ﬂ;

SUA 05 e SUA XX — Contéineres e Veiculos — Porto de Suape/PE » 6
Terminal graneis liguidos — Porto de Vitoria/lES )

STS 13 e STS13A — Granéis Liquidos — Porto de Santos /SP

PARO1 — Celulose, PAR12 — Veiculos, PAR 07, PAR 08 e PAR XX — Porto de
Paranagua

BR-101/SC
BR-101/290/386/448/RS (RIS)

BR-040/MG/RJ, BR-116/RJ € BR-116/RJ/SP )/_\”\ /)
\m 8

BR-364/365/GO/MG

BR -153/GO/TO

BR-364/RO/MT

Ferrovia Norte-Sul EF-151 SP/MG/GO/TO
Ferrovia de Integracéo Oeste-Leste EF-334/BA
Ferrogrédo EF-170 MT/PA

Legenda

a Portos

Ferrovias

Rodovias

A N



As prorrogacoes qualificadas no PPl buscam alavancar novos investimentos
b para melhorar o escoamento da producao

Renovacodes antecipadas / reequilibrio / autorizacao

de trés terminais portuarios

1. ITAQUI — Renovacéo
2. Terminal Portuario — DECAL

2/3
3. SUAPE — Autorizacgéo »
Prorrogacao do prazo de concessao de cinco ferrovias
4. FCA — Ferrovia Centro Atlantica

EFVM — Estrada de Ferro Vitéria Minas

MP — Ferrovia Rumo Malha Paulista

Legenda

Q
a Portos
,

A Ferrovias
7

MRS Logistica

© N o o0

EFC — Estrada de Ferro Carajas

Fonte: Secretaria Especial do PPI



Agenda
de junho e julho/2018



JUNHO/2018

v 07 - 42 Rodada de Partilha de Producéo - Pré-sal

v 14 - Concesséao da LOTEX

v’ 28 - Concessao de Instalacfes de Transmissao - Leildo n° 2/2018 (24 lotes)

v Lancamento dos editais da Rodovia BR-101/290/386/448/RS (RIS) e da
Ferrovia Norte-Sul

v' Lancamento das consultas publicas das prorrogacdes antecipadas das ferrovias
Estrada de Ferro Vitoria-Minas (EFVM) e Estrada de Ferro Carajas (EFC)

v Anuncio da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO)
JULHO/2018

v 27 - Leildo dos terminais portuarios de Paranagud/PR (celulose e veiculos) e
Itaqui/MA (celulose)




Aeroportos



Necessidade de se adicionar os esforcos publicos aos privados, em busca de
' solucdes eficientes e de qualidade para a infraestrutura aeroportuaria

Legenda

Aeroportos
(licitagbes)
Aeroportos
\, (alienacao)

Fonte: Secretaria Especial do PPI

Juazeiro do Norte

Campina Grande

ll l
= . g Joao Pessoa
\ ) Recife

Alta Floresta Maceio
Sinop Aracaju
Varzea Grande
: - Vitoria

Rondonopolis

Macaé
Barra do Garcas

Galeao

d



Rodovias



RODOVIAS — BR-101/290/386/448/RS (RIS)

estudos consulta cU edital leildo
publica 22 trim 2018 32trim 2018

© @) ®

e 473,4km de extensao

« Trafego: trechos com volume diario maximo de trafego iniciando em 18 mil
veiculos/dia no 3° ano e atingindo 35 mil veiculos/dia no 30° ano da concessao

 CAPEX previsto: R$ 7,5 bilhdes
 OPEX previsto: R$ 5,3 bilhdes

* Prazo de concessao: 30 anos

: BR- :
101/290/386/448/SCIRS

« Critério de leildo: Menor tarifa de pedagio (tarifa quilométrica)
Porto Algore

» Engloba corredores na Regido Metropolitana de Porto Alegre/RS e entorno que ja
estao saturados e necessitam de intervencdes. Conecta os pontos de maior
relevancia econdémica do Estado do Rio Grande do Sul.

Fonte: Secretaria Especial do PPI
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Fonte: Secretaria Especial do PPI

RODOVIAS - BR-364/365/GO/MG

estudos consulta cU edital leildo
publica 22 trim 2018 32trim 2018

@, @) ® ® ©

* 437 km de extenséo

« Trafego: 4,4 mil veiculos/dia no 1° ano da concesséao
« CAPEX previsto: R$ 2,0 bilhdes

« OPEX previsto: R$ 2,4 bilhdes

* Prazo de concessé&o: 30 anos

» Critério de leildo: Menor tarifa de pedagio

* Relevante corredor para escoamento da producéo agroindustrial do sudeste
goiano e Triangulo Mineiro — conecta trechos ja concedidos das BR-050 e BR-
153, possibilitando acesso ao mercado do Sudeste e ao Porto de Santos/SP.



RODOVIAS — BR-153/GO/TO

consulta edital leilGo

estudos publica rev 39 trim 2018 42 trim 2018

Projeto brownfield, com 624,8 km de extenséo (simples: 589,2km; dupla: 26,5km)

A. Tocantins

* Investimentos estimados: em estudo

« Faz ligacdo do Meio-Norte do Brasil (Estados do Tocantins, Maranhéo, Para e
Amapa) com a regido geoecondémica Centro-Sul do Pais. A BR-153 ¢ atualmente
uma das principais rodovias de integracdo nacional do Brasil.

* O trecho foi concedido inicialmente a Galvao SPE SA, mas a caducidade do
contrato foi concluida em 18/08/2017.

« Contratacao do IFC para realizacao dos Estudos de Viabilidade do Projeto em
novembro de 2017.

Fonte: Secretaria Especial do PPI
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Fonte: Secretaria Especial do PPI

RODOVIAS — BR-101/SC

estudos consulta cU edital leildo
publica 32trim 2018 4° trim 2018
» % % O %

« 220,42 km de extensao

« Trafego: trechos com média de 24 mil veiculos/dia
« CAPEX previsto: R$ 4,1 bilhdes

« OPEX previsto: R$ 4,5 bilhdes

* Prazo de concessé&o: 30 anos

 Critério de leildo: Menor tarifa de pedagio

» Obras possibilitardo ampliacdo da capacidade e melhor nivel de servico,
proporcionando reducédo de acidentes e de congestionamentos, melhoria na
trafegabilidade, bem como significativa contribuicao para o desenvolvimento
econdmico da regido.



4 . . BRO4OMGRI
l -Fio de Janeiro :

S ral

Fonte: Secretaria Especial do PPI

RODOVIAS — BR-040/MG/RJ

estudos consulta cU edital leildo
publica 42 trim 2018 1°trim 2019

* Projeto brownfield, com180,4 km de extensao
« Trafego: volume médio diario de 17 mil veiculos/dia
» Investimentos estimados: R$ 4,3 bilhdes

« Faz aligacao entre o Rio de Janeiro/RJ e Juiz de Fora/MG, sendo o principal
corredor rodoviario entre os estados. E um trecho relevante na rodovia radial
gue faz a ligacao entre as cidades de Brasilia/DF e Rio de Janeiro/RJ.

« O trecho encontra-se atualmente concedido a CONCER. O contrato de
concessao atual se encerra em marco de 2021. A licitacdo da nova concesséao
sera realizada antes do término desse contrato.

« Contratacao do IFC para realizacao dos Estudos de Viabilidade do Projeto em
novembro de 2017.

S



RODOVIAS - BR-116/RJ (Rodovia Santos Dumont)

consulta edital leilGo

estudos publica rev 39 trim 2018 42 trim 2018

* Projeto brownfield, com 142,5 km de extensao

: -+ Trafego: volume médio diario de 23 mil veiculos/dia
e
a ; : . . . ~
j— srusrs  ° Investimentos estimados: R$ 3,3 bilhdes
-Fio de Janeiro :

« E aUnicarota, a partir da cidade do Rio de Janeiro/RJ, para se contornar a
Baia de Guanabara, permitindo o acesso a Regiao dos Lagos, ao norte do
Estado, e as regides Norte e Nordeste do Brasil.

50 Pailo

« O trecho encontra-se atualmente concedido a CRT. O contrato de concessao
atual se encerra em marco de 2021. A licitagcdo da nova concessao sera
realizada antes do término desse contrato.

« Contratacao do IFC para realizacao dos Estudos de Viabilidade do Projeto em
novembro de 2017.

Fonte: Secretaria Especial do PPI



RODOVIAS - BR-116/RJ/SP (Presidente Dutra)

consulta edital leilGo

estudos publica rev 39 trim 2018 42 trim 2018

* Projeto brownfield, com 402 km de extensao

: : .= Trafego: volume medio diario de 42 mil veiculos/dia

R . : : i e
|  BRA1BRUSP Investimentos estimados: R$ 15,5 bilhdes
: R e Tonei . N ) . : o e
: :/\: P » Faz ligacao entre as duas maiores regioes metropolitanas do Brasil (Sao Paulo
: Sdo Panlo :

e Rio de Janeiro). A rodovia faz parte da principal ligacéo entre o Nordeste e o
Sul do Pais, cortando 34 cidades.

« O trecho encontra-se atualmente concedido a CCR. O contrato de concessao
atual se encerra em marco de 2021. A licitacado da nova concessao sera
realizada antes do término desse contrato.

« Contratacao do IFC para realizacao dos Estudos de Viabilidade do Projeto em
novembro de 2017. D

Fonte: Secretaria Especial do PPI



RODOVIAS — BR-364/RO/MT

estudos consulta TcuU edital leilGo
publica 32trim 2018 42 trim 2018

* Projeto brownfield, com 806,3 km de extens&o (simples: 783,9km; dupla: 22,4km)
« CAPEX estimado: R$ 8 bilhdes

il « OPEX estimado: R$ 3 bilhdes
o - « Amplia a capacidade da via e reduz o custo do transporte e o tempo de viagem entre
Comoddfo 0 noroeste do Estado do Mato Grosso e da cidade de Porto Velho/RO. Incentiva a

criacéo e consolidacdo de um novo vetor de escoamento de graos provenientes das
areas de producéo da regiéo.

« O trecho em questao ja possui elevado volume de trafego, com previsao de se tornar
gargalo com a expansédo do agronegocio. E a unica ligacéo rodoviaria de Porto
Velho/RO e do Estado do Acre as demais regifes do Brasil.

« Aentrega dos Estudos de Viabilidade do Projeto esta prevista para o 1° trimestre
de 2018. D

Fonte: Secretaria Especial do PPI



Ferrovias



FERROVIAS — Ferrovia Norte Sul

consulta edital leilGo

estudos publica rev 29 trim 2018 3¢ trim 2018

© @) ®

Porto Nacional « Espinhadorsal do sistema ferroviario brasileiro, com extensao de 1.537 km

Pal : . :
=i « Carga prevista: 1.2 milhdes de toneladas em 2019 e 22,9 milhdes em 2045

(granéis liguidos, sdlidos e carga geral)

» Investimentos estimados: R$ 2,79 bilhdes (R$ 2,23 bilhdes em material rodante e
R$ 559 milhdes em obras complementares e sinalizacao)

* Prazo de concessao: 30 anos

 Critério do leildo: Maior valor de outorga — minima de R$ 1,63 bilh&do

» Porto Nacional/TO — Anapolis/GO (855 km): Obra concluida

* Ouro Verde/GO-Estrela D'oeste/SP (682 km): 95% executado pela VALEC,;

« Amplia conexao ferroviaria da regiao central do Pais a malha Paulista da ALL (Porto
de Santos/SP) e aos Portos do Norte/Nordeste (Itaqui/MA e futuramente Vila do Conde/PA)

Fonte: Secretaria Especial do PPI >




FERROVIAS - Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL)

estudos consulta TcuU edital leilGo
publica 32trim 2018 42 trim 2018

« 537 km de extensao
* Investimento previsto: R$ 1,14 bilhdo para concluséo das obras

« Situacao atual: obras a cargo da VALEC, com avanco fisico de 72%. Foram

investidos cerca de R$ 2 bilhdes de investimentos.
Caetité
« Critério do leilao: Maior valor de outorga (em estudo)

« Ira escoar minério de ferro produzido na regiao de Caetité/BA e a producao de
graos do Oeste da Bahia pelo Porto Sul, complexo portuario a ser construido nas
imediacOes da cidade de llhéus/BA, sob a responsabilidade do Governo do
Estado da Bahia. Podera futuramente se conectar a FNS.

Fonte: Secretaria Especial do PPI D




FERROVIAS — Ferrograo

consulta edital leilGo

estudos publica rev 39 trim 2018 42 trim 2018

@, @

» Novo corredor ferroviario de exportacao pelo Arco Norte (greenfield), com
extensdo de 933 km, mais os ramais de Santarenzinho (32 km) e Itapacura (11 km)

« Carga prevista: 25 milhdes de toneladas em 2020 e 42 milhdes em 2050

* Investimentos previstos: R$ 12,6 bilhdes
* Prazo de concesséo: 65 anos
« Critério do leildo: Maior valor de outorga (em estudo)

e Consulta Publica: de 30/10/2017 a 15/12/2017

Sinop

» Visa melhorar o escoamento da producéao agricola do Centro-Oeste, por meio de
conexao, no estado do Para, ao Porto de Miritituba.

Fonte: Secretaria Especial do PPI >



FERROVIAS — Prorrogacao do prazo de concessao

EFC — Estrada
de Ferro Carajas

T
7 R FCA — Ferrovia
- Centro Atléntica

M \\ 5 EFVM — Estrada de
v = A/ Ferro Vitéria Minas

ALLMP — AT
Malha Paulista -

Fonte: Secretaria Especial do PPI

de cinco ferrovias

Plano de Consulta Parecer Decisdo Assinatura
Investimentos Publica Técnico-juridico Colegiada do Aditivo
O O

Extensao total: 12.675 Km

Movimentacdo: 526 milhdes toneladas/ano (90% da movimentacéo anual das
ferrovias nacionais)

Investimentos estimados: R$ 54,6 bilhdes
Prazo de concesséo: 30 anos
Trechos concedidos na segunda metade da década de 90 para a iniciativa privada.

A prorrogacéo antecipada objetiva viabilizar investimentos de interesse publico em
malhas.



FERROVIAS - Prorrogacao do prazo de concessao
de cinco ferrovias

Plano de Consulta Parecer Deciséo Assinatura
Investimentos Publica Técnico-juridico Colegiada do Aditivo
® @
Plano de Consulta
Investimentos Pudblica
« Malha Paulista: Audiéncia publica encerrada. (previsao de contrato: 2° trim./18) @ @
MRS Logistica: Audiéncia publica em preparacéo (previséo de contrato: 3° trim./18) @ @
* Ferrovia Centro-Atlantica S.A (previsao de contrato: 4° trim./18) ®
« Estradade Ferro Vitoria a Minas (previsao de contrato: 4° trim./18) @ .
« Estradade Ferro Carajas (previsado de contrato: 4° trim./18) @ @

Fonte: Secretaria Especial do PPI



FERROVIAS - Prorrogacao do prazo de concessao

Cenario Base Cenario PNL

Modalidade

TKU co2 Custo de TKU co2 Custo de
transporte

o A transporte —_ A
(bilhoes) (milhoes de t.) (RS bilhdes) (bilhoes) | (milhoes de t.) (RS bilhdes)

Rodovia 1.900,2 114,1 87,8

Ferrovia 536,0 10,7 16,3 17,9

Hidrovia 160,6 3,2 6,4 2,8
Cabotagem 291,0 5,8 8,3

Dutovia 94.4 - -

Fonte: EPL

RS 54,7 bilhdes por ano T

de cinco ferrovias

Cenario PNL (2025) contempla:

* Programa Avancar Parcerias
* Programa Avancar

* Investimentos programados em
concessoOes rodoviarias existentes

» Relicitagcfes de concessdes rodoviarias
existentes

« Adequac0Oes de capacidade de ferrovias
concedidas



FERROVIAS - Prorrogacao do prazo de concessao
de cinco ferrovias

Divisao Modal

Cenario Base | Cenario PNL C(:enagomPNL

EFC, EFVM, MRS, RMP e FCA)

Rodoviario

Ferroviario 15% 18%
Hidroviario 5% 5%
Cabotagem 1% 10%
Dutoviario 4% 3%

Fonte: EPL



FERROVIAS — Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Plano de Audiéncia Parecer Decisdo Assinatura TA.
Investimentos Publica Tecnico-juridico Colegiada 42 trim 2018
@

e 7.215 km de extensao

« As principais mercadorias movimentadas em 2016, em milhares de toneladas
Uteis, foram: soja, 4.720; minério de ferro, 3.797; acucar, 3.182; milho; 2.525;
calcario siderurgico, 1.669; bauxita e 1.092; enxofre.

« Prazo do contrato: prorrogagéo por mais 30 anos

« AFerrovia Centro-Atlantica S.A. obteve a concesséo da Malha Centro-Leste,
pertencente a Rede Ferroviaria Federal S.A., no leildo realizado em
14/06/1996. A empresa iniciou a operacao dos servicos publicos de transporte
ferroviario de cargas em 01/09/1996.

« O Plano de Investimentos foi entregue a ANTT em 22/08/2017 com previséo
de abertura da audiéncia publica no 2° trimestre de 2018.

Fonte: Secretaria Especial do PPI >




FERROVIAS — Estrada de Ferro Vitoria Minas (EFVM)

Plano de Audiéncia Parecer Decisdo Assinatura TA.
Investimentos Publica Tecnico-juridico Colegiada 42 trim 2018

O

ESTRADA DE FERRO VITORIA A MINAS - EFVM ~
[ e 905 km de extensao

* As principais mercadorias movimentadas em 2016, em milhares de toneladas
Uteis, foram: minério de ferro, 116.228; produtos siderurgicos, 4.535; carvao
mineral, 3.878; e celulose, 1.132.

» A Companhia Vale do Rio Doce - CVRD obteve em 27/06/1997, por meio de
contrato firmado com a Unido, a concessao da exploracéo dos servicos de
p transporte ferroviario de cargas e passageiros, prestados pela Estrada de
0 e A Ferro Vitoria a Minas. A empresa deu prosseguimento a operacao destes
servicos a partir de 01/07/1997.

BELO
HORIZONTE
FABRICA {wn‘
ACOMINAS

LEGENDA
I Estrada de Ferro Vitoria a Minas - EFVM,

+ Prazo do contrato: prorrogagdo por mais 30 anos

* Previsao de analise do Plano de Investimentos no 1° trimestre de 2018.

Fonte: Secretaria Especial do PPI >



{\ FERROVIA ALL - MALHA PAULISTA 5.A
kY
ANTT

PR

I AL - Malhs Paillsts
{aniga Pembar |

— Quriras Concessdes
— CPTM

Fonte: Secretaria Especial do PPI

FERROVIAS - Ferrovia Rumo Malha Paulista

Plano de Audiéncia Parecer Decisdo Assinatura TA.
Investimentos Publica Técnico-juridico Colegiada 22trim 2018

© ©

1.989 km de extensao

As principais mercadorias movimentadas em 2016, em milhares de toneladas
Uteis, foram: milho, 5.880; soja, 4.814; acucar, 4.033; farelo de soja, 3.029;
minério de ferro, 2.159; 6leo diesel e 1.376; contéineres. Muitos fluxos sao
provenientes das malhas Norte e Oeste, com destino ao Porto de Santos/SP.

Investimento previsto: R$ 4,735 bilhdes
Prazo do contrato: prorrogacéo por mais 30 anos

A partir de 2015, apds um processo de fusdo com a Rumo Logistica, a ferrovia
passou a ser controlada pela Rumo, que também detém as concessodes da ALL
Malha Oeste, ALL Malha Norte e ALL Malha Sul.

Previsao de apresentacéo de novo Plano de Investimentos da ALL no 1° trim. de
2018.



FERROVIAS — MRS Logistica S.A.

Plano de Audiéncia Parecer Decisdo Assinatura TA.
Investimentos Publica Tecnico-juridico Colegiada 32trim 2018
© ® ® ® ®

e 1.674 km de extensao

MRS LOGISTICA S.A. oo
( =, BELO (8) ™ Gomromin
ANTT HORIZONTE (752, =

« As principais mercadorias movimentadas em 2016, em milhares de toneladas
Uteis, foram: minério de ferro, 123.850; produtos sideruargicos, 5.170; acucar,
3.103; cimento, 1.586; e carvao mineral, 1.489.

* Investimento previsto: R$ 7,4 bilhdes

* Prazo do contrato: prorrogacao por mais 30 anos

« A MRS Logistica S.A. obteve a concessao da Malha Sudeste, pertencente a Rede
Ferroviaria Federal S.A., no leildo realizado em 20/09/1996. A empresa iniciou a
operacao dos servi¢cos publicos de transporte ferroviario de cargas em 01/12/1996.

* Previsao de abertura de Audiéncia Publica no 1° trimestre de 2018.

Fonte: Secretaria Especial do PPI D



FERROVIAS — Estrada de Ferro Carajas (EFC)

Investimentos

Audiéncia
Publica

Plano de Assinatura T.A.

4° trim 2018

Decisdo
Colegiada

Parecer
Tecnico-juridico

O

Btk Larga [1,83 e} sm ook @ et

« 892 km de extensao

« As principais mercadorias movimentadas em 2016, em milhares de
toneladas uteis, foram: minério de ferro, 151.605; e manganés, 1.600.

+ A Companhia Vale do Rio Doce - CVRD obteve em 27/06/1997, sob novo
contrato firmado com a Unido, a concessao da exploragcao dos servicos de
transporte ferroviario de cargas e passageiros, prestados pela Estrada de
Ferro Carajas. A empresa deu prosseguimento a operacao destes servicos a
partir de 01/07/1997.

« Prazo do contrato: prorrogagéo por mais 30 anos.

Fonte: Secretaria Especial do PPI

* Previsao de analise do Plano de Investimentos no 1° trimestre de 2018.

* Previsao de abertura da Audiéncia Publica no 2° trimestre de 2018.



Metas para

2018



SETOR

Rodovia

EMPREENDIMENTO
Rodovia BR 153/GO/TO - Alianga do Tocantins a Anapolis

Metas

EDITAL
39 trimestre de 2018

para 2018

LEILAO
4° trimestre de 2018

Rodovia BR 364/RO/MT - Porto Velho/RO a Comodoro/MT

32 trimestre de 2018

49 trimestre de 2018

Rodovia BR-040/MG/RJ — Juiz de Fora a Rio de Janeiro

4° trimestre de 2018

19 trimestre de 2019

Rodovia BR-101/SC — Paulo Lopes a S3o Jodo do Sul

392 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

Rodovia BR-116/RJ — Além Paraiba a BR-040

32 trimestre de 2018

49 trimestre de 2018

Rodovia BR-116/RJ/SP (Dutra) — Rio de Janeiro a Sdo Paulo

39 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

Rodovia BR-364/365/MG/GO - Uberlandia a Jatai

29 trimestre de 2018

32 trimestre de 2018

Rodovia de Integra¢do do Sul - (BR-101/290/386/448/RS)

29 trimestre de 2018

32 trimestre de 2018

Ferrovia

EFC — Estrada de Ferro Carajas termo aditivo: 42 trimestre de 2018
EFVM — Estrada de Ferro Vitdria a Minas Gerais termo aditivo: 49 trimestre de 2018
FCA — Ferrovia Centro-Atlantica S.A. termo aditivo: 1° trimestre de 2019

Ferrovia EF-151 — SP/MG/GO/TO (Ferrovia Norte-Sul)

22 trimestre de 2018

32 trimestre de 2018

Ferrovia EF-170 — MT/PA - Ferrograo

32 trimestre de 2018

49 trimestre de 2018

Ferrovia EF-334/BA - Ferrovia de Integracdo Oeste - Leste-FIOL (trecho entre Ilhéus/BA e

Caetité/BA)

32 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

MRS Logistica S.A.

termo aditivo:

1° trimestre de 2019

Aeroportos

Aeroportos nas regioes Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste - (13 Aeroportos)

49 trimestre de 2018

49 trimestre de 2018

Venda de participagdes acionarias da Infraero

22 trimestre de 2018

32 trimestre de 2018

Fonte: Secretaria Especial do PPI




SETOR EMPREENDIMENTO

AE 10 / AE 11 / Al 01 - Arrendamento de Granéis Liquidos no Porto de Cabedelo/PB

Metas

EDITAL
392 trimestre de 2018

para 2018

LEILAO
49 trimestre de 2018

Desestatizacdo - Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA

32 trimestre de 2018

49 trimestre de 2018

STS 13 - Arrendamento de Granéis Liquido no Porto de Santos/SP

29 trimestre de 2018

32 trimestre de 2018

STS 13A - Arrendamento de Granéis Liquidos no Porto de Santos/SP

32 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

SUA 05 - Arrendamento de Contéineres no Porto de Suape/PE

32 trimestre de 2018

4° trimestre de 2018

SUA XX - Arrendamento de Veiculos no Porto de Suape/PE

32 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

Terminais de GLP no Porto Miramar/PA - (BEL 05 e MIR 01)

22/02/2018

06/04/2018

Terminais de GLP no Porto Miramar/PA - (BEL 06)

22/02/2018

06/04/2018

Terminais Portuarios de Granéis Liquidos no Porto de Belém/PA -(BEL 02A, BEL 02B, BEL 04,
BEL 08 e BEL 09)

32 trimestre de 2018

49 trimestre de 2018

Portos

Terminais Portudrios de Graos no Porto Paranagud/PR - (PAR 07, PAR 08 e PAR XX)

32 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

Terminal Agrovia no Porto de SUAPE/PE

aditivo contratual:

49 trimestre de 2018

Terminal de Carga Geral no Porto de Itaqui/MA - (1Ql 18) 06/04/2018 22 trimestre de 2018
Terminal de Cavaco no Porto de Santana/AP - (MCP1) 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
Terminal de Celulose no Porto de Paranagua/PR — (PARO1) 06/04/2018 22 trimestre de 2018
Terminal de Fertilizantes no Porto de Itaqui/MA - COPI aditivo contratual: 22 trimestre de 2018
Terminal de Veiculos no Porto de Paranagua/PR - (PAR12) 06/04/2018 22 trimestre de 2018
Terminal Portuario da DECAL aditivo contratual: 29 trimestre de 2018

Terminal Portuario de Granéis Liquidos no Porto de Vitoria/ES

32 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

Terminal Portuario de Granéis Liquidos no Porto Vila do Conde/PA - (VDC 12)

39 trimestre de 2018

49 trimestre de 2018

Fonte: Secretaria Especial do PPI




Metas para 2018

SETOR EMPREENDIMENTO EDITAL LEILAO
24 |otes de transmissao - Concessao de Instalacdes de Transmissao 22 trimestre de 2018 22 trimestre de 2018
-a Desestatizacdo - Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras - -
]
S Distribuidoras de Energia (CEAL, CEPISA, CERON, Eletroacre, Amazonas e Boa Vista) 22 trimestre de 2018 29 trimestre de 2018
Pequena Central Hidrelétrica - Agro Trafo - -
g . Petréleo e Gas Natural - Acumula¢des Marginais (Oferta Permanente) 22 trimestre de 2018 22 trimestre de 2018
T
= 0
‘O Petréleo e Gas Natural - Pré Sal (42 Rodada) 05/04/2018 22 trimestre de 2018
©
_E'_:’ zg Direitos Minerarios da CPRM 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
=
?
ug PPP para Gestao de Rede de Comunicagdes - Comando da Aerondautica - COMAER 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
o
Desestatizacao - Casa da Moeda 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
3 Desestatizagdao - CASEMG 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
e
8 Desestatizacao - CEASAMINAS 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
Loteria Instantanea - LOTEX 05/04/2018 22 trimestre de 2018

Fonte: Secretaria Especial do PPI




Consideracoes
finais



Consideracoes finais

Governanca, transparéncia e participacao

Resgate do poder politico (Ministérios) e da capacidade técnica (entidades
Reguladoras)

Seguranca juridica e ambiental, racionalidade, responsabilidade e previsibilidade

Competitividade e interesse publico

Monitoramento e aperfeicoamento




Agora é Avangar.

- Parcerias

Secretario Especial do Programa de Parcerias de Investimentos
secretario@presidencia.gov.br
(+55) 61 3411-6426

http://www.avancarparcerias.gov.br/



http://www.avancarparcerias.gov.br/

