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O SINAENCO e a COPA 2014

30/0ut/2007
— FIFA anuncia a Copa 2014 no Brasil

01/Nov/2007
— Sinaenco: A Situacdo dos Estadios Brasileiros

2008 a Mai/2009
— Seminarios em 16 capitais candidatas a sede \J & ¢
A Eﬂ#-‘\

31/Mai/2009 G e
— FIFA anuncia as 12 cidades-sede )

02/Jun/2009 A
— Sinaenco lanca “Vitrine ou Vidraca”, no Museu do Futeboh

Palestras e Debates, no Brasil e no exterior, inclusive café-
da-manha com Ricardo Teixeira, na FIESP

Portal 2014 — www.portal2014.org.br
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sinaenco

SARCECATO) [ ARCHATETURA, E DU ENGERS-LAAA,



O SINAENCO e a COPA 2014

 Referéncias:
— Barcelona — 1992 — Olimpiada

— Africa do Sul — 2010 — Copa do Mundo

— Londres — 2012 — Olimpiada
« LOCOG; ODA \
« Boris Johnson - Prefeito de Londres A %‘i
« Andrew Altman — London Legacy Development Corporation § A

— Brasil: PAN — 2007

alavancar os investimentos em Infraestrutura Geral (alem das
Arenas), atraveés de um Planejamento Consistente.
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COPA 2014

FIFA anunciou a escolha do Brasil em 30/0Out/2007

Estadios visitados entre Abril e Agosto/2007 pela equipe do SINAENCO

BELEM CAMPO GRANDE
PO,RTO AI,'EGBE CURITIBA Mangueirao BAHIQ PERNAMBUCO Morenao
Estadio Olimpico . . Barradao .
. . Durival Brito Ilha do Retiro
Beira Rio . Fonte Nova
Couto Pereira Arruda
Arena da Baixada Aflitos
MINAS GERAIS GOIAS
Mineirao Serra Dourada
FLORIANOPOLIS ALAGOAS
Ressacada (Avai) Rei Pelé
Orla.ndo'Scarpelll SAO PAULO NATAL~
(Figueirense) Morumbi Machadao
. BRASILIA
Pacaembu , .
. RIO DE JANEIRO Mané Garrincha
V.Belmiro (Santos) N
2(F Maracana MANAUS
Palestra Italia N . ~
Engenhao Vivaldao
CUIABA Sao Januario CEARNA
~ Castelao
Verdao

Pres. Vargas
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COPA 2014

SINAENCO promoveu Seminarios entre 2008 e Maio/2009, em
16 cidades — candidatas a sede da COPA-2014, a saber:

Belém
Belo Horizonte
Brasilia
Campo Grande
Cuiaba
Curitiba
Florianopolis
Fortaleza
Goiania
Manaus
Natal
Porto Alegre
Recife
Rio de Janeiro
Salvador
Sao Paulo
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Vitrine ou Vidraca

UITRINE OU UVIDRACA

Desafios do Brasil para a Copa de 2014
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Riscos (Brasil)

Pouco provavel:

* N&o conseguir aprontar os estadios até 2013, quando havera a
Copa das Confederacoes;

* Nao conseguir ampliar a capacidade hoteleira;

« Sofrer “apag0bes” de energia, telecomunicacdes e transporte
aereo.
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Riscos (Brasil)

Provavel, se houver demora nas decisdes e definicoes:

Repetir o Pan 2007 / Rio de Janeiro:

- Orcamentos iniciais superados pelos custos reais;
- Ajuda emergencial do Estado, para completar as obras dos estadios;

- Nao melhorar a infraestrutura no entorno dos estadios e das
cidades.

Perder a grande oportunidade de alavancar o pais no cenario \e \f

mundial. i ":,\
Nao melhorar as condi¢cdes de acessibilidade e mobilidade ke
urbanas.

O

N&o melhorar as condi¢cdes de saneamento, energia e
telecomunicagoes.

Ter que adotar medidas excepcionais de seguranca durante os
jogos, que irdo se esvair, depois da Copa.
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PAN 2007

 “Os gastos do Pan somam 3,7 bilhdes de reais, 800% a mais do
gue o previsto em 2002, quando 0S governos registraram que
gastariam R$ 414 milhdes.”

« “O Estadio Olimpico Jodo Havelange (Engenhé&o) foi orcado em
166 milhGes de reais, mas sua construcéo saiu por 400 milhdes de

reais.”

« “O custo médio das 4 edi¢Oes anteriores (Santo Domingo, \ 3 &t
Winnipeg, Mar del Plata e Havana) ficou muito abaixo: 280 milhdes | ‘fﬁ\\
de reais. _ O, =
O Brasil gastou 12 vezes mais para promover o mesmo evento.” S ke

- “Contratos sem licitagdo, obras atrasadas, falta de transparénciae _ k
estouro de orcamento s&o os principais problemas.” =R

Revista VEJA — 16/05/2007
Folha de S. Paulo — 12/06/2007 e 14/08/2007
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“Vendas de Marcas”

 Adisseminacao da audiéncia da Copa pela televisao faz
dela uma grande oportunidade para a “ venda de marcas”.

— A Sony, Coca Cola, Nike séo algumas das patrocinadoras
Master da FIFA;

\ 7 & ¢
— A Samsung, a LG e a Hyundai utilizaram a Copa 2002 parase _ * *“%
consolidarem como marcas mundiais, com grande sucesso. ‘

* Que marcas brasileiras podem investir para se = N\
consagrarem como marcas mundiais? N (@
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Marcas Brasileiras mais Valiosas

 Recente lista feita pela Interbrand indica que entre as 10
marcas mais valiosas da America Latina, 5 sdo bancos, 4
dos quais brasileiros:

— |tad, Bradesco, Banco do Brasil e Unibanco.
o Petrobras so aparece em sétimo e a Vale em 11°.

A Natura (em 14°) € a unica marca de bens de consumo no
ranking.

 Em funcao dos critérios (discutiveis), a Ambev e Brahma IR0
nao aparecem na lista. \{()\,\5 & -
E = & " |{ a .:j;-!

SPORTSBUSINESS CONGRESS - “Investimentos, infraestrutura e impactos” — SP/Agosto/2010

il . - -~ —
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As Grandes Marcas Brasileiras

e O Brasil devera aproveitar a visibilidade mundial da Copa 2014 para
consolidar, globalmente, marcas brasileiras.

 Nao basta apenas o marketing, mas deve ser dado o suporte a uma
estratégia de presenca mundial do produto, o que envolvera
pesados investimentos:
Exemplos possiveis:
— Vale;
— Petrobras;
— Embraer;
— Café do Brasil;
— Etanol do Brasil, com sua transformagao em commodity;
— Havaianas / Alpargatas do Brasil;
— Guarana do Brasil, como marca mundial de refrigerante, junto com a
marca AMBEV;
— Usiminas, CSN, Gerdau, Votorantim;
— Natura, como marca mundial de cosméticos com ingredientes naturais;
— Frutas e Sucos Naturais do Brasil;

— Sabores do Brasil; \}
— Musica do Brasil; O Sorriso brasileiro; O “Tudo bem!”; 8

— Muitos outros. '“

SPORTSBUSINESS CONGRESS — “Investimentos, infraestrutura e impactos” — SP/Agosto/2010
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Acoes Governamentais

 Em Jan/2010 — Presidente Lula definiu a Matriz de
Responsabilidade

« Em 2011 sancionou a lei 12.462/2011, RDC — Regime
Diferenciado de ContratacOes para acelerar os processos de
licitacdo de obras para a COPA 2014 e Jogos Olimpicos de \

\otf C
2016 | f}\

« Em 2012 estendeu o uso do RDC para obras do PAC, &
Educacéo e agora em 24/Dez/2013 também para Presidios."— =)

| !
o !,‘-.‘ l-. E \
L -
O Lo N
i 50 1 A
=% Y
\
T Tk |
]

« O RDC apresenta a modalidade de Contratacéo Integrada,
atraves da qual a obra € contratada sem o Projeto Basico, que
fica a cargo da empresa construtora.

O RDC facilita comprar Ma Qualidade com Rapidez!...
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COPA 2014

» Jogo Jogado!!
« Finalizacdo apressada

« Expedientes:
— Feriados em dias de jogo
— Férias escolares

» Custos Superiores as estimativas

» Qualidade inferior a expectativa

e Treinamento Insuficiente de Pessoal

e Seguranga Publica — Apoio das Forcas Armadas —éu _}

» Legado inferior a expectativa

1] j _.-.|1 FE22 "". s
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Custo da COPA do Mundo 2014

Matriz de Responsabilidade, em novembro de 2013 (109 projetos)

R$ 8,024 bilhdes (42 projetos de mobilidade + 19 projetos excluidos)
R$ 8,005 bilhdes (12 estadios)

R$ 6,280 bilhdes (13 aeroportos/29 projetos + 2 projetos excluidos)
R$ 587,3 milhdes (6 portos + 1 projeto excluido)
R$ 1,879 bilhdo (seguranca)

R$ 404 milhbes (telecomunicacdes)

R$ 195,7 milhdes (turismo)

R$ 208,8 milhdes (Copa das Confederacdes)

Total: R$ 25,584 bhilhdes

R$ 14,020 bilhdes do governo federal, R$ 7,813 bilhbes dos governos
locais e R$ 3,751 bilhdes da iniciativa privada
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Arenas da COPA do Mundo 2014

Castelao (CE)

Mineirao (MG)

Arena Fonte Nova (BA)
Mané Garrincha (DF)
Maracana (RJ)

Arena Pernambuco (PE)
Arena Pantanal (MT)
Arena da Baixada (PR)
Arena Corinthians (SP)
Arena Amazonia (AM)

Beira-Rio (RS)

Arena das Dunas (RN)

31/03/2011
10/08/2010
29/08/2010
07/07/2010
08/09/2010
29/07/2010
04/05/2010
Out/2011
30/05/2011
Jun/2010
13/12/2010
15/08/2011

56%
50%
53%

39%

38%

25%
35%

22%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
91%
97%
97%
97%
100%

Dez/2012
Dez/2012
Abr/2013
Mai/2013
Mai/2013
Mai/2013

Dez/2013
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Custo da COPA do Mundo 2014 (em milhoes de reais)

Cidades-sede m Custo Final N2 de Assentos

Belo Horizonte Mineirao RS 695,00 64.500
Brasilia Mané Garrincha RS 1.430,00 71.000
Cuiabd Arena Pantanal RS 519,40 43.600
Curitiba Arena da Baixada RS 265,00 42.000

Fortaleza Castelao RS 623,00 66.000
Manaus Arena da Amazonia RS 605,00 44.300
Natal Arena das Dunas RS 350,00 45.000
Porto Alegre Beira Rio RS 330,00 60.000
Recife Arena Pernambuco RS 529,50 46.000

Rio de Janeiro Maracana RS 1.190,00 76.000
Salvador Fonte Nova RS 591,70 50.000

Sao Paulo Arena Corinthians RS 855,00 68.000
RS 7.983,60 (*) 676.400

(*) Orcamento inicial previsto era de RS 2,800 bilhdes de reais

sinaenco

SARCECATO) [ ARCHATETURA, E DU ENGERS-LAAA,



Andamento das Obras de Mobilidade - Fev/2014

© Belo Horizonte

O Brasilia

Boulevard Arrudas/Tereza
Cristina — implantagao de
corredor preferencial de

DF-047 — ligacao
aeroporto-centro

R$ 43,4 mi

onibus
BRT Area Central
BRT Anténio Carlos / Man
Pedro | O i
Corredor Pedro Il e obras
complementares
Via 210
e © Natal
Sao Gongalo do Amarante
R$ 1,4 bi

O Fortaleza

BRT Avenida Alberto
Craveiro

Estacoes Padre Cicero e
Juscelino Kubitschek

Eixo 2 — implantagao da
via Prudente de Morais

Corredor Estruturante
Zona Norte — Arena das
Dunas

R$ 471,1 mi

O Porto Alegre

Criacdo de vias no entorno
do Beira-Rio

Pavimentagao do entorno
do Beira-Rio

R$ 15,9 mi

O Cuiaba

Corredor Mario Andreazza

VLT Cuiaba-Varzea
Grande

Obras de acessibilidade a
Arena Pantanal

R$ 1,7 bi

© Curitiba

Sistema integrado de
monitoramento

Corredor aeroporto/
rodoferroviaria

Requalificacdo do terminal
aeroporto

Vias de integragao radial
metropolitana

e Damiao

R$ 899,4 mi

Q Recife | Requalificagéo rodoviaria I
Requalificagdo corredor
BRT Lesio/Oeste Marechal Floriano
| ViadutodaBR408 |
Estacdo de Metré Cosme R$ 446,3 mi
e Damiao
Terminal Integrado Cosme O Salvador

© Rio de Janeiro

Revitalizagdo no entorno
do Maracana

R$ 1,8 bi

Microacessibilidade -
Entorno da Fonte Nova

R$ 19,5 mi

© Sio Paulo

Intervervengdes viarias no
entorno da Arena
Corinthians

R$ 548,5 mi
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O Globo, de 20/02/2014
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FIM. DO JEJUM NA
; It ik VITORIA DO FLU ... >

destinados a Sio Paula; capital onde a

N3n A ch Curitib OBRAS EXCLUIDAS: RS 6.123 BILHOES destinados o sio Pl apls o
Nao é s¢ Curitiba o e G

gestio sea transferida para o setor priva.

|

Manaus Brasilia Salvador do. A Marriz de Responsabllidade nada
1,579 bilhkio| ~ 276,9 milhbes 567.7 milhges  [°Mavercom aorganizagda da Copa Ela
f - ey & mais um documento do gaverno paraa
i Q 2 | Lm’ 1 populacso. F politico o que enim ¢ 0 que
| BAT.. Ebio Lesta/Crntre A sal dela. Dus exigéncias da Fifa. 56 08 es-
| RS 290,7 mithies I 1 lheropodal tidios estdo na Matriz. A Copaval sconte
by WMenokring NotwCenkra | Tormvnal Asa Sd) cer, havendo ou nio essas obras — expli-
[ p m"” ! ca Orlando Santos Junicr professor da
Universidade Federal do Rio de [aneiro,

(UFRJ) e coordenador do Laboratério de

Megaeventos do Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano ¢ Regional (ppur),
da universidade.

O documento o priories aeahuma
obra. Em tese. todas seriam importanies
pars 3 realicagio da Copa. Por issa, 0 go-
Recife verno pode lirk-las se. por exemplo, perce
ber quee niito ficardo prontas no prica. Hoje,
existern 303 ohras. Em mobilidade urbans
x50 45 £ aeropoTios, 29 &0 POTToN s

am

oranarss wemporiis { na
Copa das Confederagios) 12
Alurtiis deicas agfes ndo G
s80 adminisTat vy, OO

Como néo ficardo prontas a
tempo, 22 obras da Copa
saem da lista do legado

plos podidos para que Ums deter
minada companhia de telefomna reforce

Sdo Pauks

- RS 200 ke (da verta Waka ¢ e
ek _‘.!ssl L d-p-w.mcmr:'r-m-m

tﬂg 1 dot, Manaus e Culsbd. |3 o, Belto Hon

e, Recife @ Curttiba W cvrva de 18

e hai Yo midhies apiovados Cade aida pol

Adster) s, s wINGET A3 o §1Es &P
e cotbatilie dOveraee A

sinaenco

SARCECATO) [ ARCHATETURA, E DU ENGERS-LAAA,




O Globo, de 20/02/2014

?—o—aatw

| Espurtes |

COPA DO MUNDO

Celular muda.

primeiro teste do estidio, sibada passado: corrida contra o tempa

Nenhum dos 12 estadios ja tem pronta infraestrutura de telecomunicagdes.
Operadoras temem até congestionamenta de fotos postadas por torcedores

Bruso Rosa
brunarosagoglobocom br

Postar folos nas red
da Cupa do Mundo upzrre:m topo

s preocu das empresas de tele-
funin. As vésperas do M.mau. nmbm

-
fraestrunir e tolecomunicagoes pron

i, segundo o SindiTelebrasil, que Nd.lie
como Vi-

estidios na Capa, as cinco operadoras
<& uniram em um consGreio para inmves
tir juntas © o

dor posta uma fo1o, & como se 20 pessoss
estivessern falando a0 mesmo tempo. Por

108, COMO antenas e de Wi-

550, o projeto de Wi n

Fi. A estimativa € QUE 08 FecUrsos so-
mem RS 200 milhSes. Cads estadio vai
‘contarcom pelo menos 300 antenas.
Apés a Copa das Confederagies, no
sno passade, o SindiTelebrasil decidiu
reforgas 0 projeto de cobernurs nos csti
dios. Com as intmeras reckumagoes dos

\D.DLCII!I&WEMMMM

TATD da eatai Ciiathasne
st

s

s seun
celulares, 1ol estabolecida o criagho de
uma rede Wi-Fi, que serd gratuita

S Contns -

as 12
Pegociicies an On csthdion. que. par
muitas vezes, sio leatas e complicadas.
paks envolvem uma séce de quesioes co-
mereialy — disse Eduardo Levy, dinstor
exweutve 4o St Telebras.

#40, que era feverelro, passou agora pa-
™ — revelou Carlos Duprat, dire-
tor do SindiTelebrasil. =

Por ourro fado, o Cllt:[lu {Fortale-
za), a Arena Pe; co e 0 Mineiria
alnda estio em negoc! — entie o5
administradores dos estadios o as tefe-
fonicas — parainstalar B!J'l.'dﬁ!!m fio
das operadoras de telefonia mével.
—Eimmdd.im]ﬁcvnmnmmwdas
asredes 2G, 3G ¢ a nova 4G, que permite
conexiio mals rdpida A internet. B uma
questio comercial. Estamos preccupa-
dos. Temos de usar todos os recursos,
como o Wi-Fi — destacou Dupral.
Duprat estima ainda que Beira-Rio,
em Porto Alegre, Arena Pantanal, em
Culabd, e Arena Amazénia, em Ma-
naus, terio os equipamentos de 26, 3G,
4G ¢ WI-Fi prontas em meados de
maio, O mesmo prazo vale para a Arena
das Dunas, em Natal, mas Duprat res-
salta que as negoclagdes para a instala-
o da rede Wi-Fi no estidio do Rio
Grande do Norte ainda estd em curno.
— Em sltuagio mals grave estao as
ula, & da
ba. Nesses locais, es-
tamos negociando com as estddios,
que terfio tede propria. Estamos com
esperanca de chegar a um acordo. Os
estidios nho estho prontos. A quesiio &
saber quando serko entregues. Vamos
1Er POUCo tempo pars (nstalar, O neces:
s&rio seria ter 120 dias para ixso. Exta-
mos em alerta — disse Duprat
Do outro lado; a5 empreias que ad:

gocinghes sio estritamente comerch
A Arena Coninthians, por exernplo, afis

teles segue em peguciacin. Segundo ©
SindiTelebrasil. ax teles alugaram nas
extadios uma saka de 250
drados, ande caté centralizada paros
dos equipamentos Segundo grofecn
da Vive, ¢ comao se cada evtidio Bivesse
uma cobermura capaz e atendes & g
cidade com 100 mil habitases.

— Alem de (odas as antenas, . boes
ainda revio de tstalar cammmhems cuem

posts .nm-m— ;--uu Phritan, o
o v e pelas T sme st
b mevere et mgraer o

LR P— - \qvh- P,

Vo Sarabedi, qum s acwsso an Ae gaes a1d o Miosdial O e e
gt

ﬂ-n-hnnlnlll G reprle s tladete save o
Pane

wow o s

e ae A s D LA
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O Globo, de 20/02/2014

COPA DO MUNDO

"

Celular mude. Infy A T icag3o do Beira-Rio ndo f

W primefro teste do estddio, shbado passado: corrida contra o tempo

Nenhum dos 12 estadios ja tem pronta infraestrutura de telecomunicagdes.
Operadoras temem até congestionamento de fotos postadas por torcedores

Bruxo Rosa

estidios na Copa, as ¢inco operadoras  dor posta uma foto, ¢ como se 20 pessoas
brunarosagoglobocombr

se uniram em um consdrelo para inves-  estivessem falando a0 mesmo tempo. Por
tir juntas e compartilhar equip n- lisso, d I 0 projeto de Wi-Fi
Postar folos nas redes soclals e receber 105, como antenas e roteadores de Wi para todos as 12 arenas, E comecamos as
chamadas dentro de um dos 12 enddios  Fi. A estimativa & que os Tecursos 5o- negociagies com os estddios, que, por
da Copa do Mundo aparecem no topo  mem RS 200 milhoes. Cada estidio vai - muitss veges, ifio lentas e complicadas,
das preocupagoes das empresas de tele-  contar cam pelo menos 300 antenas padks envolvern uma sére de questos co-
fonin. As vésperas do Mundil, nenhum  Apds a Copa das Confederigies, no  mercials — disse Eduardo Levy, diretor
das estiding esti com a inealsio dain.  ano passado, o SindiTelebrusi) decidiu  exveutivo do SindiTelebrasd,
i de tel phes pron-  relorgar o projeto de cobermurs nos et Asslm, de acordo com o SindiTele.
t, segundo o SindiTelebraall, que riine  dios. Com ax iniimeras roclumacbes dos — hrasil, os seiv esthdios qui sediaram a
as empresis de telefoniy movel como Vi-  usudrios que niko conseguiram usacseus  Copa das Confedoragoes sho os que
vo, O, Claro, TIM ¢ Nextel, No Maraca-  celulares, fol estabelecida s cringho de  18m siouscio mals adiantads, Marsca
niy a8 redes 86 devem estar concluiday  unmm rede Wi-FI, que send granuita. nd. Fonte Nova (Salvador) o Mané Gar
em malo, Sio Paulo e Conitiba vivemem .~ Na Copa das Conlfiederagies, 86 ha-  rincha (Braslin) terfio todos os squips
situagdo critica, pois o8 negociagbes com  via as nedies 20, 36 e 4G Porcebemos gue va e WI- ) iatalaidbos até rivio
as teles ainda estio om cumo 0 pireci ums infraestrurnians miss Rone As equipes estho inatalando os
Para/permilic a conexio das teles nos  Pars se ter uma ke, quando wn 1 equily neases A pret

#40, que era feverelro, passou agora
ra mala ~— revelou Cd:?u Duprat, dlz
tor do SindiTelebrasil. f

Por outro lada, o Castelio (Fortale-
zi), & Arena Pernambuco e o Mineirio
alnda estio em negoclagio — entre os
administradores dos estidios ¢ as tele-
[Bnicas — parainstalar as redes sem fio
das operadoras de telefonia mével,

~— Esses estidios jd contam com 1odas
as redes 2G, 3G ¢ a nova 4G, que permite
conexio mals ripida i internet. B uma

| comercial, E P p

dos. Temos de usar wdos os recursos,
como o Wi-Fl — cou Duprat.

Duprat estima ainda que Beira-Rio,
em Porto Alegre, Arena Pantanal, em
Culabi, e Arena Amazdnia, em Ma-
naus, terio os equipamentos de 26, 36,
4G ¢ WI-Fi prontos em meados de
maio, 0 mesmo prazo vale para a Arena
das Dunas, em Natal, mas Duprat res-
salta que as negoclagies para a instala-
gie da rede WI-Fi no estadio do Rio
Grande do Norte ainda estd em curso.

— Em sltungio mals grave estdo as
arenas Corinthlans, em Sdo Pauln, e da
Baixada, em Curitiba, Nesses locais, ex-
tamaos negociando com os estddios,
que terdo rede prapria. Estamos com
esperanga de chegar a um acordo. Ox
estidios ndo estio pronios. A questho &
saber quando serdo entregues. Vimos
ter pouco tempo pars instalar. O neces-
shrio serin ter 120 dins parn iaso. Exta
mos em alerta — disse Duprat

Do outro lado, as empresas que sd-
ministram os estidios dizem que as ne-
gociaghes sio estritamente comerclals
A Arena Corinthians, por exemplo, afir
maque a infraestrarurs de telecomuni-
cagies “jd estd instalada’ e sru uso pela
teles segue em negociacho. Segundo o
SindiTelebrasil, as teles alugnrm nos
estddios uma sala de 250 metros qua
drados, onde estd centralizada paree
dos equipamentios. Segundo projegio
da Vive, ¢ como se cadda extidio tivesse

uma cobertiura capas de alender a uma

cidade cony 100 mul habitanes

— Alem de wodas as antvitas, un teles
alnda rerio de tnatalar casninhdes com
antonas mdvris em N peiuinses de on
de VO OComrer os oS, Pos Do Uk
Frande concentrigho de Pewmoas. M,
CoAmv oeormeu 8 Copa das Confisders

gl s redde vad Boar congemiionala. Nao 5

sduariia, ks ader il pessasls UGS, @
O rvesirnendo et el srmpiveis os
uiltbrnos arios Beos aguston <he denefenli

aflrmiou o comsaltos Vingshic Veoire, o

L A Lt @ s Vg @
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O Globo, de 20/02/2014

Preocupacao também com mobilidade urbana

Além de Recife,
Séao Paulo e Cuiaba
sofrem com obras
inacabadas

Leonarpo GUANDELINEE
Axservo CarvaLno Pinto

esporteglb@oglobo.com.br

-sho pauLo £ cuiaBA- Nio sdo ape-
nas os estadios. Tampouco so-
mente os aeroportos. A mobili-
dade urbana também est4 en-
tre as preocupagdes da Fifa pa-
ra a Copa do Mundo, Em Per-
nambuco, por mm%l 0, esse
item foi reprovad?.u na Copa das
Confederagbes, ano passado.
:LIH dias do infcgu dﬂMull’ld:l

para chegar 4 Arena Per-
nambuco, ﬁmtmdurahduan-

metro da estagio Corinthians-
Itaquera do metrd e da Com-
panhia Paulista de Trens Me-
tropolitanos (CPTM), em Ita-
quera, na Zona Leste. Hd tam-
bém um terminal de 6nibus no
local. A regido ¢é uma das mais
populosas da capital paulista e
também estd proxima ao Aero-
porto de Cumbica, localizado
no municipio de Guarulhos,
Segundo estimativa do gover-
no federal feita em 2012, 82%
dos torcedores chegario ao es-
tddio do Corinthians em trans-
porte coletivo,

A principal obra para facili-
tar a mobilidade na regido é a
do Complexo Vidrio do Polo
Itaquera, com ligagdo das ave-
nidas Nova Radial Leste e Jacu
Péssego, duas das principais
vias da Zona Leste. O objetivo
& facilitar o acesso da regiao a
Marginal Tieté, i Rodovia Ayr-
ton Senna e ao Rodoanel M-

o rio Covas. A primeira é consi-

derada via arterial
am&"iﬁ"ﬁ,”m Senna é

- a ligagdo mais usada entre a

Marginal Tieté e a Rodovia Hé-

lio Smidt, que di acesso ao Ae-
raporto de Cumbica e a hotéis
no entorno, 0 Rodoanel inter-
liga varias rodovias paulistas
que desembocam na regido
metropolitana de Sdo Paulo.

Segundo balango divulgado
no comego de fevereiro pela
prefeitura de Séo Paulo, 3%
das obras do entorno da Arena
Corinthians foram concluidas.
A maioria, uma parceria entre
as trés esferas de governo, é de
cunha vidrio e no entorno do
estadio. As demais obras tém
previsao de conclusdo entre
margo e abril,

Em Cuiabd, a principal obra de
ligagao entre o Aeroporto Ma-
rechal Rondon e o centro daci-
dade ndo ficard pronta a tempo
da Copa. Ao custo de RS 1,4 bi-
lhéo, o VLT (Velculo Leve so-
bre Trilhos) é a intervengio
mais cara da Matriz de Res-
ponsabilidade em Mato Gros-
50, O préprio governo Ji admi-
te que apenas 5, 7km dos 23km
previstos deverdo ser entre-

gues até o Mundial. O trecho
corresponde ao trajeto entre o
geroporto e o bairro Porto,
desprovido de hotéis e atrati-
vas turisticos.

Além do VLT inacabado, a
Avenida Miguel Sutil, uma das
principais de acesso & Arena
Pantanal, ainda é um canteiro
de obras. O torcedor também
deverd ter problemas para es-
tacionar ao redor. Os organiza-
dores ainda niio removeram os
feirantes do Terminal Ataca-
dista do Verdao, onde deverd
ser construfdo um estaciona-
mento para 5 mil carros. A pre-
feitura garante que comega a
construgio de um novo termi-
nal nos préximos 15 dias. Em
seguida, fard a transferdncia
dos feirantes e dard inicio &
obra do estacionamento.

Temendo falta de vagas nos
73 hotéis de Cuiabd (13 estio
em construgho), o governo es-
tadual estd incentivando a
adesdo de turistas ao progra-
ma Cama ¢ Café, pelo qual o
torcedor se hospeda em casas
de moradores da cidade. »

v
AEROPORTOS

EQUIPAMENTOS S0
DEPOIS DO MUNDIAL

-BRasiLA- Amanos deguatro
meses da Copa, ja sesabaque
alguns equipamentos
importantes em agroportos das
cidades-sede nao estardoem
funcionamanto no evento. Nao
haverd lempo, por exemplo, para
implementaro dispositivo
automatico de despacho de
bagagem nonove terminal de
passageiros de Guarulhos, A
previsdo éque durante a Copa
apenas 11 de 25 companhias
estardio oparando no novo lecal
doaeroporto. ATAM, por
#xemplo, sbvalse mudar spds o
Mundial, Em Viracopos,
Campinas, s6 a TAFval migrar
para anova drea construlda. Em
Natal, o novo aeroparto de Sho
Gongalo do Amarante tem
problama na via de acessoe na
torre de controle. Assim, no
Roverno 4 se trabafha coma
idela de adiar a transterdncia g

manter as operagdes noantigo
terminal. (Geraldo Doca)
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¥

dos na estrada. Hi muita colss o ficzer, @ ex-
tarnos trabath a wda velocidad,

DOS INGRESSOS

Ontem, a Fifa anunciou que 2.3 milhdes
de ingressos para a Copa do Mundo j&
tém dono. Desse total, 1,5 milbdo foram

05 pum o plblico geral. O restante
foi ¢ entida-
des parceiras da Fifa. Os hnsﬂﬂ.rmm
praram 57% dos bilhetes adquiridos por \ b t
torcedores. O restante fol comprado por ‘\ .:a?
estrangeiros. O balango da Fifa indica \F
que 906,433 ingressos estio nas mios de
brasileiros. Em segundo lugar, permane- -k I\.;"""
cem os Extados Unidos, com 125.465. A \{_
Colémbia vem em terceiro, com 60,231, ,:" e
seguida da Alemanha, com 55.666 ingres- y
sos, ¢ da Argentina, com 53809,

A mais recente fase de vendas, felta
sortelo, registrou um recorde de 13,5 mi-
Ihies de pedidos. Foi a primeirn etaps de -
solicitages depois da definigho dos 32 ).
paises classificados e da tabela de jogos i
do Mundial. Foram vendidos 473 mil in-
gressos, A priadma fase, entre os dias 12
de margo e 17 de abril, terd cerca deds
mill ingressos disponivels. =,

A venda, pelo site da Fila {fifa.com), se
A por aaduin de
sortefo. Nests

mmmuum |r’g§§’ \ | o

HET

f Nﬂmﬂs

Total posto a venda para todos os jogos
da Copa no Brasil

dos: & final, po Maracansd, & abertum, Do
Iaguerao; os jogos Jde olurvas de final em
Porto Alegre ¢ S0 Paulo; @ semifina de
Belo Horksonte, além dos
% ltalia ¢ Estados Unides x Por -
ambos e Manaus, @ sede e femids pe
La sebey, a0 da bngh W, e | -
i sorteads pare Ogar De Anena Ams-
sbnmpﬂﬂllldurahchm
& Fifa, na miis Faae e
venda, :md- 290 lﬂw&—
por

b, & cada um dos palses PEITICIpaRIeS
da vompenicao Ao todo, o Desaileines
e cerca blﬂbﬁﬁ-—L -

procubvil s o,
" S s e v
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Dados sobre Hotelaria

(Informacoes cedidas pelo

FOHB: Forum de Operadores Hoteleiros do Brasil)
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Panorama de vendas
Redes associadas ao FOHB

Disponibilidade de UHs nas cidades-sede em dias de jogos +

vésperas
|
Belo Horizonte 3S|)%
Brasilia 28%
Cuiaba 25%
]
Curitiba 37%
]
Fortaleza 19%
IVI 0
anaus 237e W Bloqueadas
0,
Natal 25 B Vendidas
Porto Alegre 26% : .
Disponiveis
Recife 17%
Rio de Janeiro 19%
Salvador 3|7%
Sdo Paulo 53% [
] ] =

0% 20% 40% 60%

Fonte: FOHB | Amostra composta por respostas de 15 redes associadas -

- .80%
\\

Fonte: Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil — 13/02/2014




@ A Copa para a hotelaria

* A Copa do Mundo da FIFA™ tem grande apelo junto ao publico
corporativo

v Campanhas de incentivo (Camarotes Hospitality)
v Confederacbes nacionais de futebol

v' FIFA e fornecedores

v" Patrocinadores

v Imprensa

* 31 de janeiro = foram liberadas pela MATCH Services mais de 50% das
UHs nao vendidas

* 20 de abril = serao liberadas pela MATCH Services todas as UHs nao
vendidas -

Fonte: Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil — 13/02/2014




@ A Copa para a hotelaria

* Taxa de ocupacao e diaria media apresentam grandes variagoes entre

dias com e sem jogos

|

Fonte: STR Global - Elaboragdo: Hotellnvest

¥

|

: INTERVALO ' INTERVALO |
‘ I.IER : i ] b \ )
- : ; 1 . |
90% § - - T \ .
X ‘ |
80% - . L . At -1 $ 200
0% §----- ’é ‘
60% 7 -] $150
W - i
Oce(m) | 1 : ! = ; |
40% |- : -~ ADR(mMY) 150 88 b S g -] §100
PRIMEIRA FASE e % e SEMI . FNAIS :
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 01 02 03 04 05 Oe 07 08 09
* média dos valores do periodo JUNHO JULHO Occ Taxa de Ocupacdo =
9/6 a 9/7 para o5 anos de 2006 ¢ 2005 ADR: Didria Media ———
fim de semana —

Fonte: Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil — 13/02/2014



@ A Copa para a hotelaria

* Jogos de selecoes tradicionais e as fases finais do campeonato
influenciam diretamente o desempenho da hotelaria

, A

-

Fonte: STR Global — Elaboragdo: Hotellnvest

INTERVALO | INTERVALO | INTERVALO | 4
100% | ----SEENEE | $350
90% |------ )| $ 300
80% --
L4 $ 250
% |- 1 $200
50% o=
$ 150
40% |- A . ‘ o
) RIMERA T : g R | SEMI Fnais | $ 100
1
l 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 01 02 03 04 05 06 07 0B 09 I
* média dos valores do periodo JUNHO JULHO Occ: Taxa de Ocupagdo -
9% a 9/7 para os anos de 2006 e 2005 ADR: Digrig Media  —
fim de semana B
’A

Fonte: Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil — 13/02/2014



@ A Copa para a hotelaria

* O volume de hospedes no periodo de junho/julho de 2014 nao
depende da oferta, mas sim do grau de atratividade de cada jogo
da Copa do Mundo da FIFA™ Brasil 2014, somado a
acessibilidade e a propria atratividade da cidade-sede

* (Curitiba e Cuiaba sao cidades que sediarao jogos que nao
deslocam pessoas (Nigéria X Bosnia; Ira X Nigeéria etc.)

* O Nordeste tera algumas partidas mais interessantes — e duas
cidades sediarao quartas de final: Fortaleza e Salvador

* Das semifinais em diante, os jogos se concentram em Belo
Horizonte, Brasilia, Rio de Janeiro e Sao Paulo

Fonte: Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil — 13/02/2014




@ A Copa para a hotelaria

* Displacement: deslocamento da demanda que usualmente visita
um destino e substituicao pelo publico da Copa do Mundo

v/ Agravante em cidades que sdo grandes destinos de
negocios, como Sao Paulo

v" PUblico de negodcios diminuira muito suas viagens durante a
Copa e esse volume nao sera compensado pelo publico dos
jogos

Fonte: Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil — 13/02/2014




Compra de Ingressos para os Jogos da COPA 2014

e 2,3 milhdes de ingressos comprados, incluindo pacotes

e 1,5 milhdes de ingressos simples, sendo:

(*) Fretamento de navio para 3.000 torcedores

57% Brasileiros
43% Estrangeiros

Nacionalidade:

Brasil: 906.433
USA: 126.000
Colémbia: 60.000
Alemanha: 55.000
Argentina: 53.000
Inglaterra: 51.000

Australia: 40.400
Franca: 34.000
Chile: 32.000
México: 30.000 (*)

1] _,_‘1 P & .
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Como Romper o Circulo Vicioso

* Planejamento

* Projetos Completos de Engenharia (Projetos Executivos)

« Licitar Obras com o Projeto Completo de Engenharia

 Estabelecer rotinas de Gerenciamento das obras,
controlando efetivamente o avanco fisico da obra e os
desembolsos.
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* Planejar é sindbnimo de ‘Pensar Antes’

 Bons Projetos de Engenharia (Completos) dependem de 2
condicoes:

— Prazos Adequados

— Remuneracédo Adequada
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Informacles essenciais para
Bons Projetos de Engenharia

(Insumos Antecedentes)
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Conhecimento do “Paciente” (Sitio de Intervencao)

« Topografia — Plani-Altimétrico — (Relevo)

e Levantamento Cadastral
— Fisico (para Desapropriacdes eventuais)
— Ambiental
— Social
— Arqueoldgico
— Antropoldgico, etc

« Estudos e Ensaios Geotécnicos
— Sondagens
— Caracterizacéo Fisica do Subsolo

— Defini¢cdo e dimensionamento de Areas de Bota-Fora e Areas de
Empréstimo
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Fases de um Projeto de Arquitetura / Engenharia

Inicio Fim

Caracterizagao Fisica do Sitio *

Estudos e .
Concepgao .
Inicial : Elaboracgao do Projeto Executivo

PCE

* Aerofotogrametria/Topografia/Sondagens/Ensaios Geotécnicos/etc.
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Fases de um Projeto de Arquitetura / Engenharia

Inicio Fim

racterizacao Fisica do Sitio *

Estudos e
Concepgao .
Inicial : Elaboracao do Projeto Executivo

Projeto Basico
pela Lei 8666/93
Pela Resolucao 361, de
10/dez/1991, do CONFEA PCE

Aerofotogrametria/Topografia/Sondagens/Ensaios Geotécnicos/etc. OrecisAo +/-15%
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Fases de um Projeto de Arquitetura / Engenharia

A Distorcao Praticada

Inicio Fim

Caracterizacio Fisica do Sitio *

Estudos e
Concepcao .
Inicial Elaboragao do Projeto Executivo

Pratica Atual
Projeto Basico

Pratica Inadequada

PCE

* Aerofatogrametria/Topografia/Sondagens/Ensaios Gectécnicos/etc.
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Ciclo virtuoso de um empreendimento (Publico ou Privado) /.

Premissa:

Quem ndo sabe o que estd
comprando, decide mal!!

(“compra mal e paga 2 vezes!...")
da sabedoria popular

Sao essenciais para o controle do
empreendimento:

= Planejamento (decidir antes)

" Projeto (independente)

= Gerenciamento (independente)
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Proposta para as obras publicas

Nao se deve executar uma obra
publica sem saber antecipadamente

= 0 que se vaifazer e qual das alternativas
possiveis é a melhor, a mais econémica
e a solucao mais eficaz para atender
a uma necessidade ou demanda em

beneficio da coletividade; ;

.'{' ,I.,lrl
= como se vai fazer e qual o modelo de f i
gestdo do processo que vai controlar
a execucao para garantir a
conformidade com o que foi
decidido, escolhido (padrao) e

com 0s objetivos.
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Papel da Engenharia Consultiva

Saber antecipadamente € a funcao do
planejamento .

Planejar é decidir por antecipacao.

Conceber alternativas de solucéo,
escolher a melhor, a mais econémica e
a mais eficaz dentre as alternativas
possiveis é a funcéo do projeto .
Projetar é realizar virtualmente
(conceber, criar, definir, dimensionar,
especificar, detalhar, quantificar, orcar)
antes, o que sera materializado
(construido) depois .

Como fazer e controlar o processo
é a funcdo do gerenciamento .

sinaenco

SRERCATD A ARGUATTTURE, [ Wl EraGlpa-LimA,




Desenvolvimento de mecanismos de atuacao

= Promover a alteracéo de licitacoes
atual, para que possibilite aperfeicoar
0S processos de contratagao.

= No que se refere as obras:

- exigéncia de projetos completos
(e ndo basicos), para licitacdo das
obras, respeitadas as excecoes
perfeitamente caracterizadas.
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Desenvolvimento de mecanismos de atuacao

Lel n° 8.666, art 6°, inCisos

= |X) Projeto Basico € o conjunto de
elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisao
adequado, para caracterizar a
obra ou servico , ...

= X) Projeto Executivo € o conjunto
dos elementos necessarios e
suficientes para a execucao
completa da obra ...
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Projeto Basico - Comentarios

= O Projeto Basico € um projeto
Incompleto, inacabado.

O Projeto Basico nao é suficiente para a
construcao da obra.

» Resulta de uma linha de corte, entre os
estudos de concepcao e o Projeto
Executivo completo, visando a abreviar
0s tempos de sua realizacao e seu uso
na licitacao da construcao.

= Os desenhos e especificacOes de
materiais e servicos que permitem a
construcao (a realizacao fisica da
obra) compdem o Projeto Executivo
completo.
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O que é Projeto Basico, segundo a Lei 8.666/93

Art. 6°. Para os fins desta Lei, considera-se: ....

+

IX — Projeto Basico - conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado, para
caracterizar a obra ou servi¢co, ou complexo de obras ou
servicos objeto da licitagcéo, elaborado com base nas
indicacdes dos estudos técnicos preliminares, que
assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e
gue possibilite a avaliacdo do custo da obra e a
definicdo dos métodos e dos prazos de execucéao,
devendo conter os seguinte elementos:

a) desenvolvimento da solucao escolhida de forma a
fornecer visédo global da obra e identificar todos os
seus elementos constitutivos com clareza;

b) solucdes técnicas globais e localizadas,

suficientemente detalhadas, de forma a minimizar
a necessidade de reformulacéo ou de variantes =
durante as fases de elaboracao do projeto
executivo e de realizacao das obras e
montagem;
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O que é Projeto Basico, segundo a Lei 8.666/93

c) identificac&o dos tipos de servicos a executar e de
materiais e equipamentos a incorporar a obra, bem
como suas especificagcdes que assegurem 0s
melhores resultados para o empreendimento, sem
frustrar o carater competitivo para a sua execucao;

d) Informacdes que possibilitem o estudo e a deducéao
de métodos construtivos, instalacdes provisorias e
condicbes organizacionais para a obra, sem frustrar o
carater competitivo para a sua execucao;

e) Subsidios para a montagem do plano de licitacéo e
gestdo da obra, compreendendo a sua programacéo,
a estratégia de suprimentos, as normas de 2
fiscalizacdo e de outros dados necessarios em cada
caso; '

f) Orcamento detalhado do custo global da obra,
fundamentado em quantitativos de servicos e
fornecimentos propriamente avaliados;
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Art. 79 - Das Obras e Servicos , Lei 8.666/93

As licitacOes para a execucao de obras e para a prestacao de
servicos obedecerdo ao disposto neste artigo e, em particular, a
seguinte sequéncia:

| — projeto basico;

Il — projeto executivo;

IIl — execucédo das obras e servigos.

8 1° - A execucédo de cada etapa sera obrigatoriamente
precedida da conclusao e aprovacéao, pela autoridade
competente, dos trabalhos relativos as etapas anteriores, a
excecao do projeto executivo, o qual podera ser
desenvolvimento concomitantemente com a a execugao das
obras e servicos, desde que também autorizado pela
Administragao.

8 2° - As obras e os servicos somente poderéo ser lic  itados
guando:

| — houver projeto basico aprovado pela autoridade .
competente e disponivel para exame dos interessados S
em participar do processo licitatorio; A
Il — existir orcamento detalhado em planilhas que
expressem a composi¢cao de todos 0s seus custos
unitarios;

[Il — houver previsdo de recursos orcamentarios que
assegurem o pagamento das obrigacdes decorrentes
de obras ou servicos a ser executados no exercicio
financeiro em curso, de acordo com o respectivo
cronograma;

IV — o produto dela esperado estiver contemplado
nas metas estabelecidas no Plano Plurianual de
e trata o art. 165 da Constituicdo Federal,
ando for o caso.

LIS

m
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= A Proposta de licitar obras a partir do
Projeto Executivo ( Projeto Completo
de Engenharia — PCE ) busca
compensar a nao observancia do
estabelecido na Lei 8.666/93,

artigos 6° e 7°.
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Fases de um Projeto de Arquitetura / Engenharia

A Distorcao Praticada
Inicio Fim

Caracterizacio Fisica do Sitio *

Estudos e
Concepcgao .
Inicial Elaboragao do Projeto Executivo

Pratica Atual
Projeto Basico

Pratica Inadequada

PCE

* Aerofotogrametria/Topografia/Sondagens/Ensaios Geotécnicos/etc.
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Natureza do Produto Projeto

Os projetos de Arquitetura e de
Engenharia especificam e definem o
Produto Final - a obra, o equipamento -
e, portanto, sao elementos-chave para
a contratacao da Construcao.

Mas, a contratacédo do Projeto
corresponde a comprar algo que so
sera concebido, criado, detalhado e
definido DEPOIS da compra.

E equivalente a contratar um roteiro de
filme, a feitura de um quadro, a
composicao de uma sinfonia, a
elaboracéo de uma novela ou a
geracao de uma biografia.
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DNA do Empreendimento

O Codigo Genético de um produto ou de um
empreendimento esta todo contido no seu
Projeto de Engenharia.

O Projeto Completo de Engenharia carrega
em si o DNA, o genoma do produto ou do
empreendimento a ser construido.

O Projeto de Engenharia é estratégico. Nao
existe tatica construtiva que corrija
deficiéncia genética, ou seja, uma boa
Construcao nao consegue corrigir os
efeitos de um mau Projeto.
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- O projeto completo de engenharia é o
Instrumento para

O projeto completo de engenharia

Definir o objeto a ser construido

Definir a durabilidade da obra ou
empreendimento

Definir o compromisso entre seguranca e
economicidade

Definir os quantitativos de materiais e
servicos

Avaliar o custo e 0s prazos de execucao
da obra ou do empreendimento

Instruir os pedidos de licenciamento ;
ambiental e os processos de desapropriagcdo . |

Avaliar os riscos do empreendimento
para contratar o “Seguro da Obra”

Possibilitar o controle da execucéo
guanto a qualidade, prazos e custos.
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Sao atividades principais do gerenciamento:

= Preparacdo dos documentos técnicos,

O gerenciamento

administrativos, financeiros e juridicos
necessarios a realizacao do empreendimento

Assessoramento para as licitagoes e
contratacOes de obras, servicos e compras
para o empreendimento

Programacao e coordenacéo geral dos
trabalhos de implantacéo do
empreendimento

Acompanhamento das obras e servigos
contratados pelo patrocinador do |
empreendimento, para sua completa e

correta realizacéo.
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Projeto Completo de Engenharia (PCE)

* O Projeto Completo de Engenharia
corresponde a 5% do custo da obra,
mas define e acarreta 100% (a
totalidade) do seu custo final.

= Para comparar: a taxa de corretagem
(intermediag&o para a compra/venda de’
imével) é de 6% do valor da vendal!! '
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Desenvolvimento de mecanismos de atuacao

No que se refere aos servigcos de
engenharia consultiva:

= Manter os tipos de licitacao:

- melhor técnica e

- técnica e preco com preponderancia
da nota técnica (70 a 80%);

para contratacao de planos, projetos e
gerenciamento, tal qual explicitado na lei
de licitacOes atual. (Lei 8666/93)
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Desenvolvimento de mecanismos de atuacao

= Eliminar a pratica perniciosa da
contratacao de Projetos / Gerenciamento
POr menor preco ou pregao eletronico.

= Valorizar o Principio da Qualidade na
realizacado dos servicos técnicos
especializados de engenharia
consultiva. (art.13 da Lei 8.666/93)

* Obedecer ao Decreto 56.565, de
24/Dez/2010, do Governo do Estado
de Sao Paulo que proibe a licitacéo
por Menor Preco ou Pregao dos
Servicos Tecnicos de Engenharia
e Arquitetura.
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Observacao Relevante

« Lei Anti Corrupcéo vigente: Lei n°® 12.846/2013

¢
e O Projeto Completo de Engenharia (Projeto Executivo) ! ;fi\
serve também como: ),

— Vacina Anti Corrupcéao

— Apodlice de Seguro
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SINDICATO DA ARQUITETURA E DA ENGENHARIA

Antes de uma boa

obra existe sempre

um bom projeto!
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