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Sobre o apresentador

• Prof. Dr. Leonardo Manzione

• Engenheiro Civil, Mestre e Doutor pela POLI–USP (Tese: “Proposição de 
uma estrutura conceitual do processo de projeto colaborativo em BIM”) 

• Diretor da COORDENAR, empresa especializada em BIM inteligente, 
Gerenciamento de Obras e Gestão e Coordenação de Projetos. 

• Pesquisador internacional do CIBW78

• Elaborou a especificação técnica do Manual BIM para o Governo de Santa 
Catarina em 2014. 

• Professor do MBA da POLI–USP nas disciplinas Planejamento do Processo 
de Projeto e Integração Projeto e Obra, e 

• Professor do MBA da FGV na disciplina Gestão do Processo de Projeto
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Sobre a empresa Coordenar

• Fundada em 2008

• Voltada para geração de valor em Gerenciamento de Obras e Projetos 
com o uso de BIM

• Especializada no uso da TI nos empreendimentos

• Empresa “paperless”, processos automatizados

• Sistemas em “cloud computing”

• Alto valor agregado de inteligência para seus clientes

www.coordenar.com.br



O BIM
é novo
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muda os processos de trabalho...
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...e o fluxo da informação
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permite um fluxo de informação mais...
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Mas, precisamos ser capazes 
de gerenciar o BIM...

Leonardo Manzione – Seminário FIESP-DECONCIC



Mercado da AEC hoje

Confuso
Despreparado
Baixa capacitação em 

Gestão e Tecnologia 
da Informação

Resistente à 
mudanças
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Consequência da ausência de linhas guia e manuais de implementação 
do BIM no Brasil

 Implementações caseiras e 
improvisadas

 Métodos empíricos baseados no 
“bom senso” e “tentativa e erro”

 Implantações terceirizadas (!??)
 Cópias de métodos estrangeiros
 A indústria de software confunde o 

mercado
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Os contratantes não sabem...

Contratar Receber
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Os projetistas não sabem...

Produzir Entregar
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Precisamos mudar!

Insanidade é repetir as coisas sempre da mesma forma e esperar 
por resultados diferentes! (Albert Einstein)



Manual BIM de Santa Catarina
Primeiro do Brasil
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Interoperabilidade

Definição do processo

Definição dos 
“entregáveis”

Método de avaliação 
dos produtos BIM

Estrutura de Gestão do Processo de Projeto e do Processo 
de Modelagem

Baseado no padrão IFC (Industry Foundation Classes)

Clara definição das propriedades dos objetos e dos sistemas 
em BIM

Baseado na definição da metodologia de medida do Nível de 
Desenvolvimento do Modelo (ND). Metodologia inédita no 
Mundo e desenvolvida na Tese do Autor.
Baseada em ICDs (Indicadores chave de desempenho)

Sistemas universais de 
classificação da 

Informação
Informação classificada segundo sistemas Omniclass e 
Uniformat

Principais diretrizes adotadas pelo autor
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Definição do processo
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Definição do processo: estrutura conceitual básica
Modelo proposto pelo autor
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A partir dessa estrutura o GT-BIM fez adequações

Alguns pontos 
mantém os 
vícios do 
mercado. P.ex: 
o que é 
“Projeto Básico 
em BIM”??

Continuam 
mantendo a 
nomenclatura 
obsoleta das 
fases 
convencionais 
do projeto...

Modelo adequado pelo GT-BIM

Como medir a 
evolução do ND?
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Ainda não foi percebida totalmente a mudança
“old habits die hard...”
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Interoperabilidade
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Como conseguir a comunicação em BIM?
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Meio de comunicação e troca de informação

• Linguagem comum

• Plataforma de comunicação

• Vontade de comunicar na linguagem comum
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O que significa interoperabilidade?

• Interoperabilidade é a capacidade de um software de se 
comunicar de forma transparente com outro software.
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Colaboração
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O IFC é hoje...

• Definido como uma plataforma 
neutra nos guias BIM

• Como meio para as contratações 
públicas

• Como meio para integrar diferentes 
participantes em um projeto

• Como meio para controlar o 
processo de projeto

• Como meio para aprovar projetos 
em órgãos públicos 

• Como meio de entrega de 
documentações de obra

Noruega

Finlândia

Estados Unidos

Alemanha

Brasil
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Fechado > aberto: baseado em padrões

• Padrões internacionais abertos para o BIM (open BIM)

• Incluem dados, os significados dos termos e os processos nos 
quais eles são aplicados
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O que é a buildingSmart?

• buildingSMART, anteriormente chamada de

Aliança Internacional para a Interoperabilidade

(IAI), é uma organização internacional que tem

como objetivo melhorar o intercâmbio de

informações entre softwares utilizados na

indústria da construção. Ela desenvolveu o IFC

(Industry Foundation Classes) como uma

especificação neutra e aberta para o

desenvolvimento de modelos de informação da

construção (BIM)

Cortesia: J.Wix

?
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O Brasil ainda não tem um chapter da buildingSmart!

• Proposição: criação imediata de um chapter no Brasil

• Objetivos: estruturar o processo em IFC, fomentar o uso, disseminar e 
nivelar o conhecimento do BIM

• Composição pensada

DECONCIC: Fomento
DOM: Departamento de Obras Militares: Conhecimento Técnico

Consultoria e agente facilitador
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Ações já tomadas pela Coordenar

• Manifestação da intenção para a bS

• Contato com a administração central da buildingSmart

• Obtenção da documentação necessária

• Troca de ideias com o EB através do Cel. Alexandre Fitzner
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Sistemas universais de 
classificação da informação
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Fonte: ABNT



Definição dos entregáveis e do 
método de recebimento do BIM
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Foco

Objetivo: avaliar o nível de desenvolvimento do

projeto como um todo ou de uma disciplina específica.

Tipo de medida: quantitativa.

Estágio de maior impacto: como o índice é

aplicável a todas as fases do projeto o impacto ocorre

em todas elas.

Perfil dos dados

Período de coleta dos dados: a cada atualização

feita no modelo BIM da disciplina específica ou no

modelo central.

Frequência de emissão de relatórios: devem ser

emitidos relatórios a cada atualização do modelo e antes

das reuniões de coordenação de projetos.

Alvos

Tendência: ao analisarmos a metodologia de cálculo

verificamos que quanto mais próximo o ND obtido for

do ND teórico da fase do projeto melhor é o

desempenho, portanto sua tendência é boa conforme o

seu valor aumenta.

Propriedades pré-existentes na biblioteca de objetos 

do projetista 

Inexistência, incompletude ou desatualização do

programa de necessidades.

Retrabalho
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Exemplos de cálculo do ND
Fonte: Tese do Autor
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Caso 1

Leonardo Manzione – Seminário FIESP-DECONCIC



Caso 2
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Leonardo Manzione – Seminário 
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Obrigado!

Questões?

leonardo@coordenar.com.br
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