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O rumo para o desenvolvimento estd na construcio. Crescimento! Adote essa Politica.

Com a realizagio deste seu 52 Cons-
trubusiness, a inddstria da construgio
civil estd partindo para um novo e grande
esforco no sentido de obter do governo o
apoio que merece e que se faz absclutamente
necessario para que o DBrasil comece a
enfrentar o seu espantoso (e crescente) déficit
em habitacdo, saneamento e infra-estrutura.
Como presidente da FIESP/CIESP h4
quase seis anos, eu muitas vezes ji expressei
em puiblico a minha admiragio pela qualidade
do trabalho e pela capacidade de organizagio
interna dos nossos companheiros da cons-
trugdo civil. Eles vém produzindo, ano apds
ano, o0s seus Semindrics da Industria Brasileira

da Construcio dentro de um excelente padréio

de planejamento e de execucio.

Este quinto encontro ndo serd diferente.
Ele estd sendo especialmente valerizade pela
distribuigic aos participantes de um impor-
rante deocumento que redne, consolida e
explica as idéias estudadas dentro do Férum de
Compertitividade da Inddstria da Conscrucio
Civil, do

Desenvolvimenrto.

sob a égide Ministério de¢

Este documento vale uma longa reflexio
por nossos companheiros de todas as ativi-
dades industriais, porque jd4 representa um
esforco de colocar ao governo ¢ 4 socjedade
uma proposta completa de pelitica industrial
setorial.

Tendo (como sempre) o otimisme como

bordio, a FIESP/CIESP se une aos empresérios
da construgdo civil em formular a esperanca
de que, desta vez, iremos encontrar nio ape-
nas palavras simpéticas em Brasilia, mas tam-
bém agdo positiva e decisGes répidas.

A importante proposta colocada por este 5°
Construbusiness deve ser
recebida com muita aten-
cdo e discutida a fundo,
para que finalmente o
Pais comece a montar as
solugdes para ¢ futuro.

Parabéns aos com-

panheiros do Constru-

business 2003 - e bom
trabalho!

Horacio Lafer Piva
Presidente da Fiesp/Ciesp



¢ N

i

(Q cgﬂmfaw—

. NN 111

O rumo para o desenvolvimento estd na construcio. Crescimento! Adote essa Politica.

ara colaborar com a politica industrial sistémica que o governo
federal estd elaborando, a cadeia produtiva do macrosseror da
construgio desenvolveu uma ampla agenda de diretrizes.

E com satisfacio que apresentamos essa agenda no
ConstruBusiness 2003 - 5% Semindric da Inddstria DBrasileira da
Construgiio, realizagdo conjunta do Férum de Competitividade da
Construcdo do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior ¢ da Comissdio da Inddstria da Construcdo da Fiesp.

A partir de diagnésticos de consenso entre os elos da cadeia pro-
dutiva e o govemno federal, a proposta foi formatada com &nfase em
acdes necessdrias nas dreas de tecnologia, financiamento, exportacdes
e legislacio.

Se ao longo de 2004 essas agdes forem implementadas, muitos gar-
calos que atravancam o macrossetor serdo removidos, Com expressivos
ganhos em tecnologia, competitividade, geragdo de divisas e multi-
plicacio de postos de trabalho.

Encerrada essa etapa, a construgdo podera
recuperar 0 papel estratégico que desempe-
nha no desenvolvimento. A todos 05 que se
empenharam nessa dire¢do, nossos sinceros

agradecimentos.

Arma Quaresma Fitho, Coordenador
da CIC ¢ Presidente do SinchusCon-SP

Associacdo DBrasileira de Cimento Portland, através da
Comissdo da Inddstria da Construcio, CIC/FIESP, foi
chamada a coordenar 0 Construbusiness na sua 5% edicéo.

A rtarefa foi facilitada pela unidc e empenho dos virios elos da
cadeia produtiva da Construgdo, interagindo nos trabalhos, com
expressiva & especial contribuicio dos Ministérios do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, MDIC, e das
Cidades.

Nos temas contemplados pelo 52 Construbusiness destacam-
se a ampliacdo das alternativas de financiamento, com énfase
maior de recursos para habitagio social e infra-estrutura; a
definicdo de legislagio competitiva e 4gil no sentido de viabilizar
empreendimentos; a busca de direcionamento para exportaciio da
engenharia brasileira com vistas 4 captacio de divisas; e a busca
de inovagdes tecnolégicas, com métodos e processos que garan-
tam mais qualidade, economia e acima de
tudo competitividade ao setor.

Com o aprofundamento dos estudos
sobre esses temas, a inddstria se consolida
como pega-chave para o desenveolvimento e

o crescimente do Pafs.

|'ﬁm:c.>.j't.>sé Ghwsti, Coordenador
do 5" Consrrubusiness ¢
Presidente de ABCP
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O rumo para o desenvolvimento estd na construgiao. Crescimento! Adote essa Politica.

Alavanca para o desenvolvimento

Aindﬁstria da construgdo civil mostra-se como uma poderosa ala-
vanca para o desenvolvimento, impactando a produgiio, os

investimentos, o emprego e o nivel geral de pre¢os. O setor rem uma

importante participacdo no PIB e contribui para o equilibrio da ba-

lanca comercial brasileira.

Esta cadeia produtiva, mais intensiva em mao-de-obra ¢ uma das
menos dependentes de produtos importados vem, ao longo dos dltimos
anos, apresentando alta incorporagdo de tecnologia e significativo
aumento de produtividade. Além disso, € a maior contribuinte na for-
macdo de capital bruto e representa um dos principais fatores de dis-
tribuicio de renda no Pais. Segundo informacdes do setor, para cada
R$ 1 milhdo de demanda de unidades imobilidrias sio gerados 101
novos postos de trabalhos diretos, indiretos e induzidos.

Um segmento da construgiio que merece destaque € o de expor-
tagdo de servicos de engenharia. A formiddvel alavanca representada
por este macrossetor da construgdo civil pode influir decisivamente
para o equilibrio do balanco de pagamentos. Ressalte-se que esse € o
mico setor com superavit na balanga de servigos, chegando a USE 3,2
bilhdes no periodo de 1998 a 2002.

Possuir engenharias competentes, fortes e desenvolvidas é necessi-
dade impericsa para qualquer pais, € isso s6 serd alcancado com a par-
ticipacdo significativa de empresas no mercado internacional.
Artualmente, os principais mercados para o Brasil s3o os paises da
América do Sul e da Africa.

Mas, se por um lado a Construgdo Civil representa dois tergos do

investimento da economia brasileira, por outro, ainda possui e -
desafios que passam pela eficiéncia, qualidade e escala pro
sobretudo em se considerando o déficit habitacional, estimado ¢
milh3es de moradias (urbanas e rurais), concentrado em 95,5% na
faixa de renda de até cinco saldrios minimos.

Diversos gargalos que impedem o crescimento deste macrossetor <
vém sendo tratados no dmbite do Forum de Competitividade .
Construciio Civil, reinstalado no dia § de maio deste ano. Coordenado
pelo nosso ministério, o férum se constitui em espago de didlogo ideal
entre o setor produtivo € ¢ governo.

Muirtos resultados j4 foram alcangados, mas € preciso avancar ainda
mais. Este governo estd disposto a, efetivamente, implantar urma
politica de desenvolvimento para esta cadeia produtiva, cabendo ao
Estado brasileiro, em parceria com os governos estadual ¢ municipal,
ser o indutor para que a industria da construcdo tenha, efetivamente,
© es5pago que precisa para dinamizar seus seLores e Para gerar os empre-
g0s que Nds queremos ¢ precisamos.

A cadeia da construgio civil pode contribuir
com a consecucio de uma das principais metas
do governo federal que é a geraciio de empregos
e a consequiente inclusdo social e diminui¢io da
pobreza neste pais, e por isso, nio faltardo dis-
posicic e vontade politica a este Governo
Federal, para fazer a consuugio civil ser a
grande geradora de desenvolvimento de que nés

Luix Fernando Furlan,
Maiseo do Desenvolvimenio,
Indwstria ¢ Coméreio Exterior

precisamos.
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O rumo para o desenvolvimento estd na construgdo. Crescimento! Adote essa Politica.

Construindo o desenvolvimento social

Acriagﬁo de condicges de sustentagio do crescimento econdmico
e de redu¢do das desigualdades sociais do Brasil requer a partici-

pagdo ativa da Cadeia da Construcio.

Com efeito, investimentos em infra-estrutura (sendo hoje particu-
larmente urgentes em logistica e em energia) s3o imprescindiveis para
evitar gargalos ¢ para oferecer externalidades positivas 2 comperitivi-
dade da economia brasileira. Nio hd ddvidas de que sem o suporte de
infra-estrutura eficiente ndo serd possivel expandir firmemente a
capacidade exportadora da economia — condi¢io “sine qua non” para
o Brasil crescer.

De outro lado, a urgente reducso da desigualdade social requer cria-
¢io expressiva de empregos e generosa expansio das infra-estruturas
basicas de saneamento, habitagdo, transportes urbanos e dos servigos
de salide € educacio. Novos investimentos nessas infra-estruturas so-
ciais sfo urgentes para criar bem-estar ¢ qualidade de vida - de forma
duradoura e permanente. Ademais, sua concretizacio ird possibilitar a
criacdo substancial de empregos e de renda, dada a relevéncia e o com-
provado poder multiplicador da Cadeia de Construgio.

A Cadeia da Construcdo, portanto, é protagonista imprescindivel
20 avanco da mudanga social e da competitividade do Pais, pois sem
que ela desempenhe o seu papel de alavanca e de ferramenta de exe-
cugdo de investimentos nada disso serd possivel.

Sérios obsticulos e dificuldades tém bloqueado nas duas dltimas

décadas as atividades da Construcio, redundando na acumulagio cada

vez mais intolerdve! de passivos sociais e de infra-estrurura. Esses
obstdculos e dificuldades nfo sdo intransponiveis, mas também nio
poderio ser removides pela a¢do isolada do setor privado ou do gover-
no. Requerem parceria ariva e envolvem mdltiplas dimens&es — legais,
institucionais, financeiras, fiscais, tecnolégicas.

Neste momento de realizacdo do 5° Semindrio da Indistria
Brasileira da Construcio — Construbusiness, o setor privado que a
constitui — mobilizado e coordenado — quer oferecer a sociedade e ao
governo um conjunto de propostas ¢ de politicas que permitam pér em
marcha um novo ciclo de investimentos.

Sob o pressuposto de que hd inequivoca vontade politica de criar as
condi¢des de sustenracio do desenvolvimento social a Cadeia da
Constru¢do confia na criatividade e na racionalidade da parceria
publico-privada e acredita que as propostas aqui apresentadas serfio o
inicio de um processo bem sucedide de formulag@o e de implemen-

tagio de solugdes efetivas.

Luciano Coutinho
LCA Consultores



5? Seminario da Industria Brasileira da Construcdo

O gn7 i il desenvolvimento social”

Sintese da relevancia do Construbusiness

* Cadeia representa 16% do PIB

e Emprega 15 milhdes de pessoas, 4 milh&es diretos

* Expressivo poder multiplicador sobre demanda doméstica, com minimo viés importador
e Superévit comercial de cerca de US$ 2,5 bilhdes ao ano com bens e servicos

e Potencial de superacio de gargalos produtivos e de infra-estrutura

* Oportunidade para sanar déficit de moradias, saneamento e equipamentos comunitarios



RErvYe il Cadeia de Construcdo Civil para a economia

Constrebusiness 15,5% do PIB (2001} 392
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Peso decisivo na formacgio bruta de capital nacional (dois tercos dos
investimentos produtivos da economia passam pela Construgdo Civil)
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Fonte: IBGE - Contas Nacionais. Elaboragdo LCA Consultores. o5

¢ Cadeia da inddstria da Construcio € superavitiria
¢ Maioria dos segmentos é bastante competitivo; necessidade de
politicas orientadas para alguns segmentos deficitdrios

USS mil
Segmentos 1995 2002 Jan/Set 03
Mdrmoros e Granitos 1223 319.2 289.9
Prod. Ceramicos 166.5 231.2 221.8
Vergalhgos 743 55.5 120.2
Vidros Planos -35.2 -l.& 10.8
PV( -5.7 12.9 0.3
Col 0.2 0.7 -0.1
Gmento -17.2 =71 -6.6
Tintas -5.1 -25.5 -14.7
Condutares Elétricos -160.2 -143.0 -87.1
Total 139.9 1422 535.1
Fonte: Secex/SDP 07

© Setor € amplamente suscetivel a taxa de fures e a0 grau de conffanca na economia
* Queda do PIB real da Constru¢ao deve acentuar-se em 2003

10 4 Texa de oesdmento do PIB real da Construcdo (% na.)

N N AN
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Fonte: IBGE - Contas Nacionais. Elaboragao LCA Consultores. 06

2500

2000

1500

1000

500

US$ Milhdes

~500

1009

-1500
1994 1995 19%% 1997 1998 109 2000 2001 2007

Saldo — Entrados /Lxportacies == Saida; fImpartugbas

*Senvigos de Arquiletura, Engenharia ¢ outros Técnicos - Construgho. Critério de caixa. Fonte Banco Central g
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QN7 d Habitacional : .

Estrutura fiscal nominal e custos das operacdes de crédito imobilidrio
* Tendéncia a0 adensamento das dreas urbanas ¢ Tributa¢do da construgao de casas populares: situagdo recente

> Urbanizagio saltou de 75% (91) para 51% (2000)
. . . ) Contribuicoes sociois / folha de salatios 20.79%
* Crescente ndmero de dreas invadidas ou ocupadas irregularmente - 5.06%
. a
. . s . .
Estatuto das Cidades n#o contempla normas especiais para regides COFINS fantes da citeracio] P,
metropolitanas e aglomeragdes urbanas 155 2.81%
* Falta de capacita¢io dos municipios para implementar politicas urbanas T8l 160%
* Tributacio elevada para a constru¢ao de casas populares. Custos com IRP} 1.99%
impostos chegam a 43,61% IPI 1.95%
* Mecanismos formais de financiamento insuficientes para Contribuicio sodal / Lucro 1.79%
atender 2 demanda PIS 1.08%
= Déficit habitacional elevado e crescente i : i-0a%
[}
> Déficit aumentou 41,5% de 1991 a 2000 Total el
0m Fonte: SINDUSCON-PR. Percentual estimado pelo SINDUSCON-SP é de 38.28% oz
¢ Déficit habitacional estimado em 6,65 milhdes de unidades {14,5% do De acordo com nova metodologia¥, b o
total de domicilios) déficit ultrapassa 6,5 milhoes e

¢ Acréscimo de demanda anual: cerca de 400 mil novas habitagdes/ano, 512
muito acima do acréscimo possibilitado pelo sistema formal

¢ Crédito imobilidrio oficial: insuficiente para elevar nimero de moradias
de forma a reduzir déficit

518

- Destinaram perto de R$ 10,3 bilhGes para habitagio 2
nos (ltmos cinco anos (construgio e reformas) g
SFH e CAIXA - Viabilizaram cerca de 330 mil unidades habitacionais 2
equivalentes¥
- Média de 31 mil unidades/ano
+ Baixa interface com investimentos em infra-estrutura (notadamente,
saneamento bdsico) . 1997
* Inclui construgio, aguisigic de iméveis novos ¢ usados ¢ material para construgio 2001

15 Fonte: IBGE - Contas Nacionais. Furdag3o Joao Pinheire 04



Evolugso do Déficit Habitacional total: em % do toral de domicilios

Regides Metropolitanas: celeiro de problemas sociais
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Fonte: PNAD - IBGE

"Alem da coabitagao e domicilios risticos, o déficit também inclui o Gnus excessive 05
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Fonte: PNAD - IBGE

* Investimento total na construcéo civil soma
R$ 82 bilhdes ao ano:
> 62% deste total {aproximadamente R$ 50 bilhdes) sdo
investidos através da modalidade de Construgdo auto-gerida
> 30% do total (aproximadamente R$ 25 bilhdes) sdo
investidos com a contratagio de empresas construtoras
* Todas as classes sociais fazem constru¢@o no sistema de

auto-gestio, em particular as classes C,D e E

T T T T
Bade Rediv Tonalne Salvodar
Jamelro
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Infra-Estrutura no iyl i Xy tes

° Aprimoramentos na concepeao da PPP para viabilizar

Endividgmenta piblico ¢ gestao interesse de capitais privados
| fimesceira do Estado limitem gostos

* Consolidagio do quadro regulatério

. Insufidendia de imvestimentas pora

atender 01 demandes premente - RT
canetct it o s ¢ Flexihilizacio no uso de recursos piblicos com foco

1_.' Gargalos em lngistica ¢ emergin em investimentos prioritarios, sem abrir mao da

podem Bloqueor ¢ erescimenta

estabilidade fiscal e monetaria

Necessidode de um nove funding
para infra-estruturo

* Atraciio de investidores institucionais domeésticos
Proposta de Parcerio Piblico-Priveda (PPP) => operturidade histérica pora

contarmer limitoGes do oxfera pebBios o folte de ciretividode @ inidotiva priveds para o setor

01 02

e Prevé investimentos suficientes em energia elétrica para
atender a demanda
¢ Reconhece como grave estado de precariedade das rodovias
e Déficit em saneamento ainda permanecera.
Mais investimentos ser2o necessarios no futuro

Investimentos Programados 2004-2007 R$ milhdes
Transportes 12.635
Energia 31.651
Saneamento 22.671
Total 66.957

Fonte: Ministério de Planejamento 02



* Indefini¢des no marco regulatério
¢ Escassez de funding e limitagdes financeiras de empresas

° Avango da drea coberta nos anos 90, contudo sem nenhuma modificagao estrutural

69.7
439

Neria

Fonte: PNAD - IBGE
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88.1

Sudoste

ye.y

Prosenca de Rede Geral do abostedmento do dgua (% domidlios)
9.0

330

788
i

Sal

2002

* Rodovias: estradas federais pavimentadas em mal-estado de conservagio; estimam-se R$ 7,5 bilbdes/ano
para superar problema
¢ Ferrovias: baixo nivel de investimentos e reduzida densidade vidria; conflitos entre esferas de governo em

Centro-Oest

1

g sanitdrio adoguada {% dos domicilios)
85.4
821
729
| s
578 =
05 | !
428
w BN
Horte Hordesto Sudesta Sl
Fonte: PNAD - IBGE 1997 = 2002
TRANSPORTES

dreas de transposi¢io urbana; dificuldades financeiras de empresas privatizadas

e Marco regulatério ainda indefinido

* Sobra conjuntural de energia elétrica esconde problema da baixa taxa de investimento no setor, em especial
em geracao e transmissdo

ENERGIA

Centro-Oeslo

05

¢ Riscos de inviabiliza¢ao de investimentos recentes ¢ em curso em auto-producio e co-geragio

¢ Graves desequilibrios financeiros de concessiondrias reduzem possibilidade de ciclo de investimento privado
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il SRS R i mercado externo: Servicos de Engenharia

Parcelo finandiad

Garagao direta no Brasit

= empregos diretos [quolificedos)

com remeses
nadonais

* Jucros, juras o impostes

Teauologia Avengada
— pre-sequisito para
exporiagoe

= averhead
Sub-centratagdes no Brosil
{Servigos Bos N\
; * Carsulteria do engonharia » Veilas H

——# « Arquitotura
1 * Monfogtm
+ = Servicos de construgdo dvil

= Matorinis (ago, medelra, plastico, fnfos, dmonta)
= Suprimentos (olimentes, vesiuaric, ald) H

v

* Mercado mundial de projetos e empreendimentes (design e
contractors) estimado em cerca de US$ 500 bilhdes anuais
> Demanda fortemente concentrada na OCDE

> Forte ritmo de expansiio nos paises em desenvolvimento
» Exportacdes: perto de 30% do total

> Mercado predominantemente regionalizado

> Presenca de fortes barreiras: especificacdes, compras

governamentais

¢ Grau de abertura bastante superior 2 média
(exportacoes sobre PIB mundial = 15%)

Parcela finencado com Contratugdo do mae-de-obra noo
recurses mlernodonnis gquolificada, importegdes junto a
fofcoires paises, cic
n

@ Determinantes da competitividade neste mercado:
> Escala e robustes financeira: FINANCIAMENTC
> Identidade cultural e operacional
(relevincia dos mercados regionais)
> Forte presenca do Estado: financiamento e garantias,

prospecc¢ao, diplomacia, pesquisa

* Predominio histérico de firmas européias, americanas e asidticas
> Em volume: EUA, Franca, Alemanha, UK, Japio
> Em dinamismo: [tilia, Espanha, China, Coréia, India ...

> Em declinio: México, Argentina, Oriente Médio
ik}

a2

250

S Exportaces de servigos de engenharia

200
B/
o
= ! =
= 150 R N
“r

=
EIREY =
= -
F=; - Ba =
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1.00 for e L *1:_'.5: e
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Brasil - América Lating

Fonte: ENR (2002) - The Top 225 International Contractors 0



= Faturamento da ovdem de US$ 18 bilhdes anuais

* Presenca de empresas brasileiras de projetos chegou a ser significativa
nos anos setenta e oitenta, mas é inequivoca a perda de espaco a partir
dos anos noventa

° Apoio governamental é chave para competitividade neste segmento, que
por sua ver influencia fortemente capacidade competitiva em servicos
de engenharia

20 Faturamento Total - Projotos

U5$ hilhdes
|
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Fonte: ENR - The Top 20 Desigr Firms. 05

¢ Geracdo de divisas: apesar da inserc¢ido ainda timida,
setor é grande exportador

> Exportacdes alcancam cerca de US$ 1 bilhio ao ano
(ENR, critério competéncia)

> Complexos Servicos de Engenharia e Arquitetura geraram
US$ 2 bilhdes em 2002 (Fonte: BC, critério caixa)

¢ No qiiingiiénio 1998-2002, exportaches somaram
US$ 8,3 bilhdes e contribuiram com superavit de
US$ 3,2 bilhoes

e Setor & o inico a obter superdvits na Balancga i

¢ Geragdo de empregos também € relevante
> Ndmero relevante de empresas domésticas
sub-contratadas: cerca de 1.700 ao todo, sendo mais
de 1.500 MPEs na indiistria e nos servigos

US$ 100 milhdes de exportacio geram/mantém
cerca de 19.200 empregos indiretos
e induzidos (conforme matriz BNDES)

* Servigos tém elevado valor adicionado:
> Difusio natural de tecnologia, conhecimento
e cultura nacionais

> Capacidade ilimitada de expansio it
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5? Semindrio da Inditstria Brasileira da Construcdo
N LAty para a Cadeia da Construcdo

* Apresenta¢io: objetivos do Construbusiness
* Linhas de acdo: agenda de propostas
- Politica habitacional: foco, gestio, acesso a moradias e recursos para financiamento
- Teenologia: eficiéncia produtiva e qualidade na construgio
- Legislacdo: garantias e regulacgio
- Expansao das exportacgOes: servicos de engenharia
* Consideracdes finais: resultados esperados

Apresentacio: objetivos do Construbusiness

» Inclusio social
- Construczo acelerada de novas e melhores moradias
- Menores custos de construcio e melhoria da qualidade de materiais
- Expansao da rede de atendimento de dgua e esgoto sanitério
- Investimentos em infra-estrutura urbana e equipamentos sociais
- Geragao de empregos e renda e qualificacio profissional

* Reforco a competitividade sistémica
- Investimentos em infra-estrutura: logistica, energia, instalacdes
- Reforco as exportacGes de bens e servigos
- Ganhos de eficiéncia na construcio e nas cadeias usuarias
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Instituicdo de uma Politi '

ca Nacional de Habitacéo

=)

» Requisitos:
- Foco, velocidade e sustentabilidade
- Gestdo centralizada e execucio descentralizada
¢ Tratamento diferenciado para o acesso & moradia:
- Habita¢des de Interesse Social (HIS):
- Recursos or¢amentirios e extra-or¢amentirios e subsidios;
- Sistema Financeiro Habitacional (SFH), FGTS, FAR e FAT
- Habitacdo de Mercado {HM):
- 8FH e Sistemna Financeiro Imobilidrio (SFI)
* Critérios de acesso a4 HIS e a HM
- Capacidade de pagamento do destinatirio
- Renda do destinatario

Politica Nacional de Habitacfo: Acesso & moradia

+ Habitac3o: garantia de acesso a0 us0, sem necessria aquisicdo
- Direito Real de Habitacdo
- Locagdo Social
- Arrendamento Residencial
° Vias de acesso a4 moradia a serem focadas:
- Investimento ptiblico na constru¢ic e em loteamentos para habitagio
- Reconhecimento ¢ instrumentacao da Auto-gestio
- Regulariza¢io fundiiria

* Criacdo de um sistema de subsidios 2 HabitacZo de Interesse Social
- Objetivo: atender de forma mais ampla os programas
habitacionais, integrando recursos dos diferentes niveis de governo
- Concessdo ao destinatdrio, de forma complementar 4 sua capacidade
de pagamento, de forma temporiria e intransferivel
- Recursos orcamentdrios e extra-or¢amentirios a fundo perdido
Politica Nacional de Habitacdo: Gestio
¢ Desenvolvimento de amplo programa de regulanzac¢io e urbanizacio
de dreas de ocupagao precaria:
- Desenvolvimento de projetos e tecnologias adequadas para este fim
- Disseminaco de sua ado¢io em ambito nacional
- Promoc3o da exportacdo destas solugGes, tornando-as competitivas
em escala regional {América Latina) e mternacional
* Atuacio integrada da Unifio e Estados no planejamento habitacional e
na defini¢do de diretrizes nos niveis nacional, regional e micro-regional
¢ Fortalecimento do Municipio como principal executor da Politica de
Habitag¢3o, visando aperfei¢oar e instrumentalizar sua atuagio na
area habitacional:
e Necessidade de projeto basico como requisitos para a formulagio de
politicas habitacionais em toda esfera piiblica
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¢ Institui¢ao de um Fundo Nacional de Habita¢ao que assegure
recursos permanentes — ONerosos € NAo Onerosos — para execucio
de a¢des planejadas e continuas em Habita¢ao de Interesse Social
- Composi¢io de recursos do Fundo, com prioridade para HIS:
* Todas as dotacOes orgcamentdrias para habitacio, inclusive
origindrias de Emenda Constitucional (ex: Emenda Ulisses
Guimaries, que prevé a vinculagio de 2% do or¢amento federal
para programas habitacionais);
» Recursos do FGTS, FAR, FAT, SBPE, com indices de correcio
compativeis;
* Recursos externos captados pelos governos junto a organismos
internacionais
- Dar transparéncia 2 administracio e i alocacio de recursos
do Fundo, incentivando a participa¢io de representantes
da sociedade

- Celebracio de convénios entre a Unido, estados e municipios
visando assegurar recursos, garantir contrapartidas e induzir as
esferas sub-nacionais a criarem condigdes para viabilizacao da
politica habitacional

Politica Nacional de Habitacdo: Recursos para HM

* Criacdo de um Fundo de Fomento 2 Liguidez para Habitacio
de Mercado (HM)
- Objetivo: estabelecer um mercado secunddrio, dindmico e liquido
de titulos lastreados em Certificados de Recebiveis Imobilidrios
{CRIs), com apoio piblico
- Suporte legal: Lei 951497, MP 2221 e MP 2223 e resolucbes
CMN 300502 e 307303

- Cria¢do de um Fundo de Fomento i Liquidez para garantir
“funding" inicial para a recompra dos CRls, a ser capitalizado
com saldos do FCVS

- Racionalizar cobran¢a de IR e CPMF na compra dos CRIs

para reduzir a redundincia, buscando isonomia com relacao
as Letras Hipotecarias

- Direcionar parte dos recursos obtidos pela venda de CRIs para
financiar a producio, e parte 2 comercializagio

Politica Rec ;

. Nacional de Habitacdio: Recursos privadaos
¥

e Criac3o de um Fundo Setorial Privado para HM
(apoio institucional do Governo)
- Foco: Financiamento & compra de materiais de construgio
em conformidade técnica {ver item Tecnologia)
- Capitalizac@o inicial: recursos de empresas do setor
- Fundo atuard como garantidor em programas de financiamento
{conforme alternativas abaixo), e podera ser utilizado para
financiar a producio e qualificar a mio-de-obra ("empreendedor
de moradias")
* Alternativas de financiamento a serem capitalizadas pelo Fundos
- Micro-crédito: ainda incipiente, mas bastante adequado as
necessidades do mercado das classes D e E
- Adeguacao do uso de Cartdes de Crédito para aquisicao de
materiais de constru¢io compativeis com padrbes de
conformidade
- Regulamentacio e indugio & formacao de Cooperativas
de Crédito, com apoio das empresas produtoras
- Extensdo do programa de poupanca imobilidria para aquisicdo
de materiais
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Diretriz 1: Qualidade, Produtividade e Integracdo
de Sistemas

= Proposta 1.1 — Revisio extensiva e atualizacic das normas téenicas

existentes

- Priorizacao aos aspectos de padronizagio e a requisitos de
sustentabilidade ambiental

~ Absor¢ao de praticas de mercado bem sucedidas e consolidadas
nas normas técnicas de procedimentos de servigos

- Adequacio da normalizacdo 2 logica de subsistemas
integrados (cadeias)

- Flexibilidade para a ado¢io de novos métodos construtivos

* Proposta 1.2 ~ Aropliacio dos Programas Setoriados de Qualidade
(PSQs) de Materiais e Componentes do Programa Brasileiro
de Qualidade e Produtividade do Habitat (PRQP-H)
- Agregacio de novos setores produtores, incluindo os fornecedores

para dreas de infra-estrutura urbana, saneamento, vias ptiblicas etc.

- Formacio de Grupo de Trabalho para o delineamento e posterior
instituicado de "Programas Intersetoriais de Qualidade” para pro
mover a integracio dos PSQs existentes, no ambito do PBQP-H

s Proposta 1.3 ~ Ampliacio do uso de produtos e servicos em
conformidade com as normas técnicas
- Implementacdo urgente de mecanismos nos cartdes eletrénicos
{cartdes de crédito) que assegurem a compra, em redes
credenciadas, apenas de materiais em conformidade técnica,
segundo os PSQs do PBQP-H (conforme Fundo Setorial Privado)
- Aparelhamento dos agentes (MP, Procons, etc.) que inibem e
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fiscalizam a atuagio dos nio-conformes, efetivando a aplicagio
do artigo 39 do Cédigo de Defesa do Consumidor

- Apoio as iniciativas de qualifica¢do das empresas que pretendam
participar dos PSQs do PBQP-H

= Proposta 1.4 - Evolucao do Sistema de Qualificacio de Empresas (81Qs)
- Ampliacio dos segmentos de servi¢os que integram o SIQ,
envolvendo projeto, gerenciamento, prestacio de servicos especificos,
laboratérios de ensaios, etc.
- Uniformizacio do escopo dos servigos de construgio para cada tipo
de obra e harmonizacdo dos processos de qualificacdo
correspondentes, com consequente reducido dos custos e da burocracia

¢ Proposta 1.5 — Racionalizacdo da estrutura tributéria da Cadeia
Produtiva da Construcio Civil de modo a compatibiliza-la a légica
de subsistemas
- Idéia: tributacio sobre o valor agregado, evitando-se incidéncia
em cascata
- Formaco de Grupo de Trabalho para desenvolver Regime de
Tributagio para a Cadeia, centrado no produto final

» Proposta 1.6 — Maior integracio da cadeia produtiva
- Formagdo de Grupo de Trabalho com o objetivo de efetivar o "Sistema
Nacional de Comunicagao e Troca de Informagdes”, conforme previsto
pele PBQP-H
- Ampliacdo dos estudos baseados no "Estudo Prospectivo da Cadeia
Produtiva da Construcio Civil' (MDIC, junho 2003)
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* Proposta 2.1 - Profissionaliza¢do do "empreendedor de
moradias" - capacitagio de pequenocs e médios empreendedores
- Estruturacio de programas de treinamento e gualificagio para o
prestador de servigos nio vinculado ao segmento formal
SEBRAE/CREAs/ SINDUSCONs

* Proposta 2.2 — Especializacdo da mao-de-obra bésica vinculada
ao segmento formal
- Formacio de cooperativas de mao-de-obra fomentadas por
recursos do FAT, em programas definidos de forma conjunta pelo
MTE e Sindicatos Patronais e de Trabalhadores e em parceria com
o SENALI, estendendo-se & mao-de-obra especializada nos
subsistemas do entorno (saneamento, virio, etc)

* Proposta 2.3 — Capacitacao do canal de distribuicio e aplicadores
- Estruturaciio de programas de capacitagao e treinamento para 2
MO do segmento varejista visando a progressiva educacao do con-
sumidor final a padrdes formais de conformidade. Utilizacao das
redes SENAI e SENAC como suporte inicial
* Proposta 2.4 — Elaboracdo de um guia sobre Prdticas Recomendadas
- Elaboracao conjunta dos agentes da cadeia, envolvendo entidades
técnicas de servigos, érgdos representativos de arquitetos,
engenheiros e entidades técnicas setoriais envolvidas nos
PSQs/PBQP-H
* Proposta 2.5 - Implantagio de programa educativo sobre materiais,
componentes ¢ formas de acesso a moradia destinado a populaczo

em geral

- Programa integrade de difusdo de boas técnicas e praticas dingido
a populacio em geral, notadamente a familias de menor renda. O
programa também deverd contemplar aspectos como forma de
ocupagio do espago urbano, regularizacio fundidria, e construcio,
manutencio e conservacio da unidade habitacional

* Proposta 2.6 — Estimulo 3 melhoria da capacitagdo dos profissionais

dos 6rgaos piiblicos ligados ao setor da construgdo, visando a
racionalizacio e agilizacio dos processos internos
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*» Proposta 3.1 — Financiamento da inovagao, fortalecimento e
ampliacio da rede laboratorial
- Vinculacao de parcela, em valor a ser definido, dos recursos do
Fundo Verde-Amarelo a projetos da Indistria da Construcao Civil,
- Apoio & parceria entre as universidades/entidades de pesquisa e as
instituicbes e empresas piblicas e privadas, tendo como referéncia
os ternas do documento '"Plano Estratégico para Ciéncia,
Tecnologia e Inovacio na Area de Tecnologia do Ambiente
Construido”, Antac, MCT, Finep ¢ MDIC (abril de 2002)
* Proposta 3.2 — Aperfeicoamento da estrutura institucional existente
para aprovacio de produtos inovadores
- Implementacio imediata do Sistema Nacional de Aprovagéo
Técnica (SINAT)
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Diretriz 1: Estrutura fiscal e custos do crédito (I)

* Proposta 1.1 — Extensdo do SIMPLES:

- Para SPEs direcionadas a Empreendimentos Habitacionais de
Interesse Social

- Para 0 Empreendedor de Moradias, treinado/qualificado pelo
SEBRAE/SENAI, CONFEA/CREAs, SINDUSCONSs (vide Tecnologia)

¢ Proposta 1.2 — Reforma Tributara (PEC 41/2003)

- CIDE: Vinculacio dos recursos a infra-estrutura de transportes,
cOm mecanismos que assegurem sua aplicacdo por estados e
municipios em obras vidrias

- ICMS: a menor aliquota para a cesta bdsica dos insumos de
construcdo para a habitacio popular {vide Tecnologia)

- Contribuicio previdencidria: Garantir o equilibrio da incidéncia
nas cadeias, evitando que a mudanca na base de arrecadacio
(de folha para faturamentc) sobrecarregue setores com maior
valor adicionado

¢ Proposta 1.3 - Emolumentos: reduzir custo das taxas cartoriais
(sugestdo: implantacao de sistema contabil para controle de custos e
receitas cartoriais) e prever subsidios, quando necessarios

* Proposta 1.4 — CPMF: racionalizacdo da cobranca da CPMF e
operacoes de companhias de securitizacdo de recebiveis imobilidrios,
evitando a incidéncia em cascata (vide Financiamento)

* Proposta 1.5 — ITBI: racionaliza¢io da cobran¢a no dmbito do SFl e
isen¢do na consolida¢do da propriedade do imével no credor fiducidrio

Diretriz 2: Reforma trabalhista
* Proposta 2.1 — Novo modelo para relacdes de trabalho: flexibilizacio

da legislagdo trabalhista
- Acompanhamento atento do Projeto de Lei Complementar

@

ConsruBisings

134/2001 e da regulamentagic da negociacao coletiva
prevista no art. 7°, XX VI, da Constituicio Federal

-

Diretriz 3: Seguranca juridica

* Proposta 3.1 — Normas que inibam demandas judiciais em prejuizo
do crédito habitacional relacionadas a: (i) ado¢io de juros compostos
com capitaliza¢do mensal e (i) uso de procedimentos extrajudiciais pre
vistos no Decreto-Lei 70/66 para execu¢ao de garantia hipotecaria.

® Proposta 3.2 — Previsdae contratual de via administrativa para elucidar
ou dirimir interpretagao de cldusulas contratuais, planilhas de calculo,
formas de reajuste de presta¢bes e evolugao do saldo devedor

* Proposta 3.3 — Agilizar solucao de litigios, por exemplo, por meio do
incentivo  utilizagdo da via arbitral

Diretriz 4: Melhoria das Condigbes de Garantia ao Financiamento

® Proposta 4.1 — Pagamento do Incontroverso: Garantir pagamento de
impostos, taxas condominiais e o valor do incontroverso da prestacdo
enquanto a a¢ao de contestacio estd em julgamento

* Proposta 4.2 — Legalizar cAmaras de arbitragem paritdrias para mediagio

de questdes juridicas. As cAmaras atenderiam demandas por solugio de

problemas contratuais e reduziriam tempo necessario

Proposta 4.3 — Cancelar incidéncia de ITBI quando da retomada

do imdvel

Proposta 4.4 — Consolidacdo do procedimento previsto no DL 70/66, do

agente financeiro de recorrer 4 execugio extrajudicial quando o crédito

for garantido por hipoteca

Proposta 4.5 — Tornar Patrimdnio de Afetagio facultativo, na

proposta de conversio 3 MP 2221

Proposta 4.6 - Portaria 3 — SDE: ajustar os entendinentos com

respeito ao Artigo 3, que trata de indenizagao em caso de

o




desisténcia do comprador; e com respeito ao Artigo 15, que trata
da constituicio de hipoteca futura de terreno e acessdes para
obtenc¢3o de financiamento a producio

* Proposta 4.7 — Circularidade das CCFs: Assegurar que a averbacio
seja feita através de procedimento eletrdnico visando agilizar o
trimite e a comercializacio dos titulos

- - - - - i -
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* Proposta 5.1 — Medidas de incentivo 4 poupanca

- Permitir ao poupador a deducZo da Renda Bruta Tributivel para
efeito de incidéncia de Imposto de Renda, de valor
correspondente a parte do saldo médio anual mantido em
conta de Poupanca

- Permitir acs mutudrios do SFH e SFI a deducio como despesa
para calculo da renda tributdvel no Imposto de Renda, dos jures
efetivamente pagos nas prestacdes ortundas de financiamentos
para aquisicao de imével proprio
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lico-Privada (PPP)

= Proposta 6.1 — Criacdo de instrumentos financeiros efou fiscais
que déem credibilidade 4s garantias piiblicas
- Previsao orcamentdria efou emissdo de titulos de longo prazo para
a cobertura de rentabilidade aos empreendimentos de baixo retorno
- Criacdo de mecanismos de garantia sem efeitos na contabilizacio
do déficit publico
* Encaminhamentos relevantes:
- Consolidacio do ambiente regulatério nos setores essenciais
(saneamento, transportes, energia)
- Requisito: projetos bésico e executivo para oferta de garantias
publicas

Diretriz 7: Autonomia as Agéncias Reeuladoras
¢« Proposta 7.1 — Alargamento dos canais de participagdo na tomada

de decisdes no Ambito das agéncias
¢ Proposta 7.2 — Garantia de um prazo minimo adeguado para
consulta e manifestacdo publica
* Encaminhamentos relevantes:
- Preservacio da autonomia das agéncias
- Retomada da funcio de planejamento pelos ministérios
- Defini¢do do contelido do "contrato de gestao" proposto no
Anteprojeto de Lel
- Interacdo institucional cooperativa entre agéncias, ministérios
e conselhos de politica setorial
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caneamento

* Proposta 8.1 — Adocao das bacias hidrogréficas como unidade de
planejamento e gestio
* Proposta 8.2 — Compatibilizar gestio por bacias com titularidade do
poder concedente em fronteiras administrativas (a exemplo das RMs)
* Proposta 8.3 — Aplicabilidade de mecanismos semelhantes aos do
PPP ao saneamento basico, adequando necessidade de capitalizagio
a Lei Fiscal
s Proposta 8.4 — Formulacio e implantago de um programa de
recuperacio financeira e gerencial de empresas de saneamento
* Encaminhamentos relevantes:
- Definicio de corpo regulatério para Saneamento, sob gestiio da
ANA, buscando seguranca juridica acs contratos
- Definir politica tarifiria de contetido distributivo, com subsidio
explicito as familias de menor renda
- Defini¢do de politicas estruturais, como enfrentamento da



inadimpléncia e universaliza¢do do acesso
- Subsidiar 0 Ministério das Cidades, BNDES, CAIXA e outras
institwi¢des de fomento para acelerar concessdo de financiamentos
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osta 9.1 — Urgéncia na definigdo de regras para a retomada do
programa de concessiao de rodovias federais, aperfeicoando
instrumentos de garantia e remuneraco de longo prazo
* Proposta 9.2 — Regulamentacio da utilizacio da CIDE para
investimentos em obras vidrias
* Proposta 9.3 — Exigéncia de projetos executivos nas licitacdes
de novos trechos rodovidrios
* Encaminhamentos relevantes:
- Redefinicio do marco regulatério para transportes terrestres,
buscando garantias a contratos em todas as unidades da Federacdo
- Viabilizacdo das parcerias publico-privadas
- Campanhas de esclarecimento sobre 0 principio de tributagio
direta por meio de pedégios
- Interface com regulacio ambiental

Diretriz 10: Transportes ferrovidrios

* Proposta 10.1 — Adaptaczo dos contratos de concessdo de ferrovias
pnvatlzadas buscando equilibrar fluxos de caixa com compromissos
de investimento e desembolsos ao poder concedente

* Proposta 10.2 - Implementa¢3o urgente de investimentos

removedores de gargalos (exemplo: transposi¢do de trecho

urbano/passagens de nivel, melhoria de trechos precarios, expansio

e complementacio de linhas)

- Alocacio prioritiria de recursos orgamentdrios previstos no PPA

2004-2007 a investimentos ferrovidrios

- Estruturacio de PPPs que viabilizem investimentos em novas linhas

* Encaminhamentos relevantes:

- Solugdo de passivos trabalhistas e dos conflitos com a Justica
do Trabalho

- Solugio para as transferéncias de ativos e acordos operacionais
entre concessionarias

- Resolver as pendéncias com questbes ambientais

- Aperfeicoar o marco regulatério para o setor

4 e

1 E.._ I 11 Eneraia

Proposta 11.1 - Defini¢go do nove modelo de planejamento,
regulacdo e gestio dos contratos de concessio:
- Garantia de preco e remuneragao adequados aos investimentos
privados, incluindo auto-producio e co-geracio, para
empreendimentos ji licitados e a licitar
- Consolidacio do papel do governo (MME) na formulagio de
politicas piiblicas e na retomada do planejamento
- Reforco do papel da Aneel na gestao de contratos
# Proposta 11.2 — Priorizar investimentos em transmissio € na
geracdo de base hidrelétrica e de fontes renovaveis
¢ Proposta 11.3 - Implementac@o, em bases de mercado, de linhas de
financiamento e capitaliza¢io das concessionarias do setor
¢ Encaminhamentos relevantes:
- Estruturar PPPs para geragdo termelétrica, visando "reservas” de
energia para periodos hidrolégicos desfavordveis com baixos custos
ao sistema - Garantir, em consonincia com ANP, contratos flexiveis
de compra e venda de gds natural.
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Diretriz 1: Aperfeicoamento do Modelo de Apoio as

exportacdes: Financiamento

¢ Proposta 1.1 - Simplificacic do processo de aprovacio de
financiamentos no ambito do CFGE e CCEx para torna-lo mais 4gil
e condizente com a dindmica do setor

— Flexibilizacio das linhas de financiamento do

BNDES destinadas as exportacdes de servigos com a eliminacdo da

¢ Proposta 1.2

exigéncia de conteddo minimoe de 40% de-exportagdes de bens nos
pedidos de financiamento de exportadores de servigos

e Proposta 1.3 — Reformulacio da linba Proex-Financiamento (BB)

® Proposta 1.4 — Ampliacio do acesso a fontes internacionais de
financiamento (CAF, Banco Mundial) através da aproximacio
operacional com o BNDES

- Adogdo de mecanismos que estendam o baixo risco de crédite das
linhas multilaterais aos financiamentos feitos pelo BNDES, via

instrumentos do tipo A-B-loan

Diretriz 2: Aperieicoamento do Modelo de Apoio as

exportacdes: Ga'" intia

» Proposta 2.1 - Reformulagdo dos mecanismos de operacionalizacio

do Fundo de Garantia 2 Exportacio (FGE)

- Aumentar capitalizacio do FGE

- Compatibilizar ativos e passivos do Fundo (em délares)

- Assegurar recursos orcamentarios suficientes para cobrir provisio
de sinistros com exportacdes

- Elevacao da alavancagem e dos limites de exposi¢do do FGE

- Elevar cobertura do FGE contra riscos comerciais, politicos e

Promocdo a exportacdo [t RTZRUTe Rt RA VL1 Vit

soberanos a 100%, assumindo parcela nio coberta por
mecanismos de mercado

- Assegurar a Seguradora Brasileira de Comércio Exterior {SBCE)
direito e responsabilidade pela recuperagio de créditos inadimplidos

1J

Lrop osta 2.2 -

[

Assegurar curso efetivo, no CCR, de exportacbes
seguradas pelo FGE/SBCE, de forma a efetivar instrumento de
mitigacio de risco sem exposicdo do Bacen

Diretriz 3: Apoio a promocéio comercia

* Proposta 3.1 — Implementacio de um Fundo de Financiamento a
Projetos de Consultoria visando aumentar a competitividade do
setor de consultoria de engenharia € arquitetura brasileiro e
promover macro-projetos integrados capazes de gerar exportacdes
complementares de outros servicos ¢ produtos

* Proposta 3.2 —

Criacao de linha de financiamento para o desen-
volvimento de estudos de viabilidade (EV) e projetos basicos (PB)
de engenharia a custo compativel com o porte das empresas e o
risco envolvido na atividade

3.3 = Reforco a estrutura de apoio comercial do MRE,
especialmente aos Setores de Promogio Comercial (SECOMs)

- Focar paises considerados prioritarios

® Proposta

- Articular as a¢des da Direcao-Geral de Promocio Comercial
(DPR) e do MDIC (Apex)



Diretriz 4: Aperfeicoamento do Modelo de Apoio as

exportacdes: Gestéo

» Proposta 4.1 — Desenvolvimento de banco de dados sobre
exportacio de servigos de engenharia {consultoria de engenharia,
arquitetura, montagem, e constru¢io civil)

¢ Proposta 4.2 — Adequacio do Siscomex 2 realidade das exportagtes
de servigos, em especial no que se refere as exportacdes de bens
associadas a obras de engenharia

* Proposta 4.3 - Criagio de critérios técnicos (relacionados a geracio
de divisas) visando i deliberacio mais 4gil e/ou automdtica de
financiamentos, equalizacio de taxas, seguros e garantias

= Proposta 4.4 — Esforgo coordenado para reativagio do instrumento
mitigador de risco do CCR na ALADI:

- Necessidade de harmonizacao das priticas e acoes dos BCs regionais,

- Esforcos para criagio de mecanismos semelhantes ao FGE para
assuncao de riscos soberanos e politicos (com capitalizacio de
Tesouros Nacionais)

£
[T

Diretriz 5: Aperfeicoamento do Modelo de Apoio
exportagdes: Negociacdes internacionais

¢ Proposta 5.1 — Desenvolvimento de politicas visando o aumento

da competitividade de setores estratégicos da engenharia para fins
de exportacio

- Definigdo de estratégias de negocia¢do nos diversos féruns
multilaterais, regionais e bilaterais, visando o manejo adequado das
barreiras comerciais e a utilizacio apropriada de posturas defensivas
e ofensivas, de forma a contribuir para o fortalecimento da
engenharia nacional e sua expansio aos mercados internacionais
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U gue esperar do Lonstrubusiness Construbusiness: metas para os préximos cinco anos

° Produczo de 4.600.000 unidades residenciais equivalentes

» Reducio da desigualdade social por meio da inclusdo ampliada das - 2,2 milhGes de habitagbes via recursos do Fundo Nacional de
Habitacdo, com investimento de R$ 43 bilhdes no quinguénio
populacdes marginalizadas aos beneficios da habitacio, saneamento - 2 mithdes de unidades equivalentes via financiamento de

e equipamentos urbanos materiais de construcio (R$ 15 bilhdes nos cinco anos),
essencialmente com recursos prvados
° Suporte 3 competitividade sistémica por meio de maior eficiéncia - 440 mil habita¢des via Fomento a Liguidez (RS 30 bilhoes)
» Meta implica reduzir déficit habitacional em 2007 para 60%
construtiva e da reducdo de gargalos na infra-estrutura do atual, permitindo sua eliminacio em 15 anos
¢ Investimentos totais alcancam R$ 88 bilhdes no giiingiiénio
¢ Exporta¢des de US$ 5 a 6 bilhdes anuais
aumento das exportacdes e geracio de emprego e renda - US$ 4 bilhdes em Servicos de Engenharia e Projetos

{quadruplicar frente aos niveis atuais)

* Refor¢o a sustentabilidade do crescimento econdmico e social com

-US§ 1 a 2 bilhdes em materiais de construgao

(duas a quatro vezes os niveis atuais)
* Demanda de 3,6 milhdes de empregos diretos e 13 milhdes

induzidos (efeito renda) no qiiingiiénio

- 52% da geracéo total de empreges advém do segmento de
interesse social

- 33% do apoio a compra de materiais {auto-gestio)

- 11% da securitizacio e 4% das exportagdes de servicos,
respectivamente
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Construfesines

A ABCP ¢ a entidade técnica criads e mantida
belg induistria brasileira do cimento, que hd mais de

Associagio
Brasileira de
Cimento Portland 67 anos atua em pesquisa, promove a qualidade e

estuda e desenvolve 0 uso do produto.

Nos dilamos anos, se acrescentou um novo enfoque para suas fungdes ac
direcionar suas anvidades para os desafios do mercado de atender as necessi-
dades da construgdo civil.

Assim a indiistria assumin sua posicio estratégica, ndo apenas de fornece-
dora do cimento, mas, principalmente, de parceira dos segmentos que formam
a cadeia da construgdo civil.

A missdo da ABCP ganhow amplitude ao trazar de desenvolver novas opor-
tunidades de negécio para a cadeia de produtos e sistemas & base de cimento.

Essa nova postura consolidou a imagem de um setor compromeido com a
qualidade, com o meio ambiente e com a sustentabilidade ¢ que estd compro-
metido com as necessidades do Pais, sobretudo as de infra-estruture e redugéo
do déficit habitacional.

Seis projetos passaram a integrar o missdo da ABCP:

o Pavimentos de Concreto

* Eseruturas de Concreto ¢ Argamassas de Revestimento
© Estruturas Pré-fabricadas e Artefatos de Concreto

¢ Blocos de Concreto para Alvenaria e Pavimentagdo

° Habitagdo de Interesse Social {Casa 1.0}

e Apoio ao Construbusiness

Como a missdo de desenvolver produtos e mercados ndo € warefa para ser
feita por uma entdade sozinha, a ABCP mratou de propor um conceito novo,

quie Tepartisse esses projetos e cbjetivos com os integrantes de toda a codeia.

A criacio do movimento Comunidade da Construgdo foi a solucdo para
canalizar a agiio dos agentes da cadeia em prol da melhoria dos processos
construtives, em especial & base de cimento.

Surgiu em cardrer informal, sem personalidade juridica, cuja base de fun-
cionamento é a troca de informag@es e conhectmentos, promovendo ¢ compe-
anwvidade, a qualidade, a normalizagdo, as inovagbes tecnoldgicas e a divul-
gacdo das vancagens dos sistemas construtivos & base de cimento - coneribuin-
do para fazé-los cada vez mais conhecidos, competitivos ¢ uslizados.

Tal movimento — coordenado pela ABCP - segue acompanhado pelo site
“wuny.comunidadedaconstrucac .com.br”,  ambiente virtual onde os partici-
bantes da comunidade podem interagir, aportar e buscar informagdes sobre 0s
diversos sistemas construtivos e sobre as anvidades de mais de duas dezenas de
nticlecs jd constituidos.

Essa nova postura se materializa no estimulo & realizagéo das obras finais
do setor, que sdo fundamentais para o bem-estar da populagdo.

Além da nove missdo, a ABCP conserva e prossegue os trabalhos e agdes
conduzidos pela drea técnica, com énfase na pesquisa, meio ambiente, com-
bustiveis alternarvos, desenvolvimento sustentdvel, qualidade e normalizacdo,
a0s quais se somam as acbes de comunicagdo, imprescindiveis & divulgagao das
distintas azividades e principalmente das conquistas alcancadas.

Segue colaborando com ¢ melo universitdrio e cientifico, promovendo cur-
sos e aperfeicoamentos para vdrias finalidades, aprimorando equipamentos de
laboraiérios e mantendo seu centro de informagdes
sobre o cimento, cuja indilstria presente em nosso

Pais produziv no ano passado 38 milhdes de

toneladas anuais, ocupando posicio de destague
como oitavo  produtor mundial. iaae

www.abcp.org.br
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Patrocinadores

¢ Maior produtor de acos longos nas

Américas, 0 Grupo Gerdau comegou a tragar

sua trajetdnia de expansdo hd mais de wum século.

A parur do Brasil, empliou suas bases para o Urugua,

Canadd, Chile, Argentina e Estados Unidos, alcancando, em 2002, um lucro
liquide de RS 821 milhdes, 49% a mais que no pericdo anterior.

e Seus negdcios, divididos em regides geogrdficas e linhas de produtos,
atendem aos setores da construcdo ciwil, da indistria ¢ da agropecudria.
Exportado para todos os continentes, o aco Gerdaw possul uma infinidade
de aplicagdes. Integra a estrutura de pontes, viadutos, rodovias, hidreléeri-
cas, prédios e residéncias. Estd presente na fabricacdo de mdquinas agrico-
las, estruturas metdlicas, pecas para indiistria automotiva e vedes de trans-
missdo de energia e telefonia, entre ourros. Participa ainda do trabalhe no
campo com arames e acessérios para cercas.

o Com uma estratégia de mercado orientada para alcancar os me-
lhores niveis de eficiéncia econdmica, o Grupo desenvolveu logistica e
avangadas tecnologias de gestdo em siderurgia. Possul usinas, centros de
servicos, unidades de transformagdo e canais distribuidores estrategica-
mente posicionados junto aos principais pélos de consumo.

* Busca aprimorar constantemente suas prdticas de governanga corpo-
Tativa e estd presente em importantes centros financeiros por meio de trés
companhias abertas: a Gerdaw S.A., a Metahirgica Gerdau S.A. e &
Gerdau AmeriSteel Corporation, subsididria na América do Norte. Suas
agdes sao negociadas diariamente nas bolsas de valores de Sao Paulo, Nova
lorque, Toronto e Madri (Latibex) .

* O Grupo Gerdau segue os principios de responsabilidade social e
acredita que o desenvolvimento de uma empresa esid divetamente rela-
cionado & evolucdo das comunidades onde atua. Dentro dessa visdo, cons-
truiu uma cultura empresarial fundamentada em valores éticos, no respeito
ds pessoas e ao meio armbiente.

Brasil

® Unm wotal de 10 sidervirgicas nas regides Sudeste, Sul ¢ Nordeste atendem ao
mercado interno ¢ ds demandas de exportagdo com agos longos, agos especiais e
semi-acabados.

* O formecimento dos principes insumos metdlicos € realizado por uma rede
localizada estrategicamente em todo o Pais, a qual cha também uma usina pro-
dutora de ferro-gusa e oito unidades de coleta e processamento de sucata.

* Nowe centros de servicos de corte e dobra de ago Armafer, quarro unidades
de ansformagdo e wuma participagdo sociewdria na Monseferro América Lating —
para o fornecimenio de guias de elevadores — permitem transformar o ago Gerdau
em produtos com maior valor agregado.

¢ Na drea de distribuicao, a Comercial Gerdau, maior forecedora de agos
longos ¢ planos no Pais, desempenha um importante papel no atendimento aos
clientes finais com produtos fabricados pelas unidades do Grupo e pelas demais
sidervirgicas nacionais.

Canada e Estados Unidos

* A Gerdau Ameristeel produz agos longos e secfes especiais com wma rede
de 10 usinas, além de operar no segmento de produtos plancs por meio da sideriir-
gica Gallatin, wma “joint venture” no estado do Kentucky (EUA).

* Possui também 15 centros de servigos de corte e dobra de agos longos ¢ 13
wnidades de coleta e processamento de sucata. Na drea de transformagio, detém
nowe plantas industriais préprias e perticipagdes sociewdrias em duas empresas.

* Sua localizagdo geogrdfica permite atender com eficiéncia os consumidores
da Costa Leste e do Meio-Ceste dos Estados Unidos, além do Canadd.
Argentina, Chile ¢ Uruguai

* Unidades préprias no Chile e no Uruguai, além de uma partcipagao so-
cletdria na laminadora argentina Sipar, contmibuem peara o abastecimento de agos
longos na regido. O Grupo Gerdau ambém oferece o servico de corte ¢ dobra de
ago nas suas operagoes no Conesul.

www.gerdau.com.br
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O aco na construgio

Ndo poderia ser mais oportuno o momento de
DE SIDERURGIA realizacdo do 5% Construbusiness. Os indicaderes
bara 2004 aé aqui demonstram que o processo de
retomada do crescimento deverd se consolidar. Bom para o pais, bom para a
siderurgia brastleira.

Estamos aqui para construdr. Construir no sentido pleno da palavra: con-
solidar o que jd foi feito de bom e abriv novos caminhos. Nesse aspecto, o
potencial de mercado que se vislumbra para a construgdo civil € enorme. Hd
muito por fazer.

O setor sideriirgico estd pronco para o desafio que se avizinha. Ac longe
dos dldmos anos, investiu em tecnologias de tilima geracdo e em novas
familias de acos, desenvolveu programas de qualidade e criou normalizacio
adequada. Em resumo, estd apto para atender &s demandas da construcdo e,
em decorréncia, contribuir para o crescimento da economia brasileira em ter-
mos de geracdo de emprego e renda.

O que falta para que esse cendrio se consolide? Falta trazer para o mundo
real — ou seja, implementar - os intimeros estudos, recomendacdes e diretrizes
que jd existem e sdo do conhecimento de todos nds. Sabemos o que precisa ser
feito. Falia a decisdo politica.

Néo podemos correr o risco de perder 0 momento da retomada. Afinal, jd

vem de longe 0 empenho das empresas siderdrgicas na promogdo do uso do ago
com qualidade. Essa conduta sempre incluiu o segmento da construcdo. Néo
poderia ser diferente, uma vey que esse € o segmento da economia gue mais
consome aco no Brasil.
O Instituio Brastleiro de Siderurgia comperece ao 5° Construbusiness veforcan-
do o slogan que é o carro-chefe do evento: Crescimento! Adote essa Politica.
Associadas ao Instituto Brasileivo de Siderurgia, séo as seguintes as empre-
sas sideriirgicas que estdo desenvolvendo agdes que ampliam o uso do aco na
construgdo:
« ACESITA S.A.
° ACO MINAS GERAIS S.A. - ACOMINAS
e CIA. SIDERURGICA BELGO-MINEIRA
* CIA. SIDERURGICA NACIONAL — CSN
e CIA. SIDERURGICA PAULISTA — COSIPA
e CIA. SIDERURGICA DE TUBARAQ - CST
* GERDAU S.A.
s SIDERURGICA BARRA MANSA S A.
o USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS §. S.A.—
USIMINAS
* V&M do BRASIL S.A.

www.ibs.org.br
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— Cimento tem gue ser Nassau.
NASSAU . . )
:-'.‘dh:“_.rﬂla@l Com origem na agro indiistria em 1934, o

Grupo Industrial Jodo Santos, grande empreende-
dor e com larga visdo de negdcios, ingressou no setor cimenteiro em
1954, sendo atualmente o segundo maior produtor cimenteiro do Pais.
O Cimento NASSAU ¢ produzido em suas nove Unidades de
Negdécio localizadas nos Estados de Pernambuco, Rio Grande do Norte,
Espirito Santo, Maranhdo, Amazonas, Sergipe, Ceard, Piouf e Pard e
segue Tigoroso processo de controle de qualidade de seus produtos. Em
2004 serd inaugurada, no Pard, a sua 10% unidade de producéo.

"Tradi¢dio, confianca, credibilidade e respeito pelos clientes”: esses

sdo os ingredientes da marca NASSAU, nacionalmente conhecida e
respeitada no mercado.

Seguindo 0 seu caminho progressista, o Grupo Industrial Jodo
Santos,diversificou sua atuacdo empresarial passando a atuar nos seg-
mentos de Papel e Celulose, Agitcar, Alcool, Transporte Aéreo,
Comunicagdo (Jornal, Rddio, Televisdo), Agropecudria entre outros.

Em 2002, para melhor atender seus clientes, ingressou no negdcio
de concreto pré-misturado, praticando padrdes de exceléncia, logo reco-

nhecido no meio da construgdo por sua seriedade, qualidade, eficiéncia

e pontualidade na entrega.

www.nassau.com.br
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Votorantim Cimentos de olho no futuro

v

T = A Votorantim Cimentos é uma holding que
Yotorantim ) . : ¢4

revine [2 companhias de cimento e concreto no

Cimentos Brasil e no exterior e emprega mais de [0 mil cola-

boradores em 26 unidades fabris. Sew faturamento em 2002 ultra-
passou R$ 4 bilhdes, resultado da comercializacao de cimento, argamassa,
concreto ¢ cal hidratada para o mercado agricola. Esta cifra a coloca na
sétma posigéo no ranking mundial do setor, & frente de concorrentes com
presenca global.

Para fazer frente a um ambicioso plano de expansdo, que prevé uma
atuacdo mais forte no exterior, a Vororantim Cimentos adotou um novo
modelo de gestdo administrativa. A empresa fol estruturada em quatro
unidades de negécios: cimento Brasil, que inclui argamassas e cal para
construcde civil; concreto e materials agregados; cal industrial; e negé-
cios internacionais. Segundo Luiz Vilar de Carvalho, presidente da
Votoraniim Cimenios, a reestruturacdo organizacional é um importante
passo na internacionalizagdo da empresa. "Buscaremos oportunidades em
mercados estdveis e, principalmente, naqueles considerados maduros,
onde temos uma inegdvel vantagem competitiva”, antecipa Vilar.

A histgria da Votorantim Cimentos comecou em 1936, com a inau-
guragdo de uma pequena fdbrica de cimento na cidade de Votorantim, hd
110 km da capital. O primeiro forno, dinamarqués, tinha capacidade
para produzir 250 ton/dia de clinquer. Foi desta unidade que partiv a
matéria-prima para a consiru¢do do Viaduto do Chd, um dos cartdes
postais da capital paulista. A Votoranum também foi a responsdvel pelo
fornecimento de cimento para a construcdo da nova pista descendente
da Imigrantes e do Rodoanel em Sdo Paulo; do Estddio de Maracand,
no Rio de Janeiro; e de Brasilia, capital federal, projetada pelo
arquiteto Oscar Niemeyer.

Diversificagao e flexibilidade

Irwestimentos em tecnologia para desenvolver produtos sofisticados, que
atendam a necessidades espectficas de cada obra, sdo diretrizes da Vororanom
Cimentos. Isso se reflete nos iltimos langamentos da empresa, que incluem o
primeiro cimento colorido produzido ne Brasil e argamassas Votomassa
Colante para novas aplicages.

O Cimento Votoran CP V-ARI RS Cor Canele, langado recentemente,
alia & wadicional resisténcia dos seus produtos cinza, a versatlidade do pro-
duto colorido. O langamenco proporciona reducdo no custo de producdo para
0s fabricantes de pegas de concreto colorido, coma blocos, “pavers”, artefates,
fibrocimentos e pré-moldados, devido & menor necessidade de unlizacdo de
pigmentos. O novo Cimento Votoran atende as necessidades de arquitetos ¢
engenheiros, que passam @ coniar Com uma op¢do que oferece maior ade-
quagdo aos ambientes e viabiliza economicamente obras coloridas.

Jd o Cimento Vororan Branco, mais um integrante da jd conhecida linha
de cimentos, combing funcionalidade e estética, possibilitando a criagdo de
solucdes bonitas e durdveis em concreto, como painéis de fachada com ou sem
tratamentos de superficie, estruturas pré-moldadas e feitas in loco, mebilidrio
wrbano, detalhes decorativos, artefatos e todos os tipos de pisos imagindveis
(ladritho hidrdulico, intertravado, granilite, cimento queimado, etc). Seu tom
neuiro aceita facilmente pigmentos e materiais como pé de mdrmore ou gra-
nito, que permitem a criacdo de cores ¢ texturas diferenciadas.

No segmento de argamassas, a Votorantm Cimentos acabow de langar mais
trés produtos: Votomassa Colante Piso sobre Piso, Granito e Porcelanato. As novi-
dades completam a linha de quatorze produtos Votwmassa, formulados de acordo
com a necessidade especifica de cada obra e tipo de aplicagdo. A principal vantagem
dos produtos da linha Votomassa ¢ a facilidade de preparo, jd que o produto estd
pronto para 0 use no canteiro de obra, sendo necessdria apenas a adicéo de dgua.

www.votorantim-cimentos.com.br



Patrocinadores

A ABPC ¢ a eniidade nacional de vepre-

Associacéo Brasileira o .
§ sentacéio do setor, a qual revine |9 empresas

. | dosProdutores de Cal

W, Fundade em 195 estabelecidas  nos  principais  estados

brasileiros onde estd presente a fabricagdo do
produto, todas altamente comprometidas com a qualidade do que pro-
duzem — quase 70% da cal consumida na construgdo civil e em outros
imporianzes segmentos da economia, como 0s setores sideriirgico, quimi-
co, agricola, de alimeniacdo e de tratamento e preservacdo do meio
ambiente.

O Brasil produziv 6,5 milhdes de toneladas de cal em 2002, o que
assegurou a manutencdo de 5.000 empregos diretos pelo setor e um fa-
wramento da ordem de R$ 700 milhdes, colocando o pais no sexto posto
no ranking mundial de produtores.

No ambito do PBQP-H, a ABPC ¢ a entidade que mantém o
Programa Setorial da Qualidade da Cal Hidratada para Construgio
Civil, cujo objetivo ¢ assegurar o atendimento ds exigéncias norma-
lizadas em todos os produtos oferecidos ao mercado, garantindo assim a
qualidade de argamassas e pinturas preparadas  base de cal.

A conformidade ds normas nos produtos fabricados pelas empresas
associadas & ABPC foi de 100% em 2002, contrastando com um indice
de apenas 50% wverificado em produtos de outras empresas, amostrados
no mercado. A ABPC identifica os produtos de suas associadas com um
selo nacional de qualidade, suportado pelos resultados das auditorias
periddicas realizadas no PBQP-H.

Ao promover ¢ combate & ndo conformidade, a ABPC espera dispor
& sociedade vuma ferramenta que propicie a valerizagéo do consumidor,
sobretudo o de baixa renda - sempre mais vulnerdvel a agdes fraudulen-
tas -, constituindo assim um verdadeiro instrumento de inclusdo social.

www.abpc.org.br

Com um enorme sucesso inaugural em 2003, a Revesor -

% . . . . .
2B Feira Internacional de Revestimentos - tomou-se a maior feira de
REVESTIR . L . . :
T Tevestimentos cerdmicos, médrmores e granitos da América

Lasina e do hemisfério Sul.
Superando todas as espectativas, a 1* edicdo da Revestr

91377

alcancou o seu objetivo de faturamento e superou o nimero de vi-
sitantes, atraindo 28,5 mil profissionats, com a presenca de mais de 45
paises, entre eles, Estados Unidos, Canadd, Africa do Sul, Irdlia,
Espanha, Franca, Australia, Chile, Argentina, China e Paguisido. Os
negicios realizados, em funcdo da feira, atngiram o towlidade de
UUS$ 50 milhdes, sendo que, US$ 26 milhdes com o mercado externo.

Quiro fato marcante da Revestiv foi a realizacdo do 1? Forum
[nemacional de Arquitetura e Construgdo, o principal evento ccorrido
duranie a feira, que possibilitow gerar discussGes, debates e palestras
enviguecedoras aos profissionais da construgdo civil. A 2° edicdo do Férum
contard com a presenga de grandes nomes - nacionais e internacionais - que
fardo novamente um grande sucesso.

E, com a participacdo das matores empresas de cada segmento, e com
a ampliagio de mais de 20% de drea construida no pavilhdo, a segunda
edicdio da Revesur consolidou sua posicio como o principal evento profis-
sional e segmentado do setor, Teunindo as principais marcas e produtos de
Tevestimentos do pais.

Na Revestir, 0 wisitante ird encontrar novos produtos e fornecedores,
proporcionando uma dtima oportunidade para realizar grandes negécios. E
a Revestr acontece no pavilhdo mais nobre de Sao Paulo, com fdcil aces-
so, amplo estacionamento e ambiente totalmente climauzado.

A Revestir incorpora a 13 edicdo da Stone South America, evento de
grande sucesso de mdrmores e granitos.

www.anfacer.org.br



Camargo Corréa Cimentos: Construindo o Futuro
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5~ Desenvolvimento de produtos cada vez mais avangados €

movadores e a implantacZio de servicos e projetos eficientes.
Estz é a marca registrads da Camargo Corréa Cimentos, a
fabricante dos produtos Caué.

Tradicional no mercado, a CCC ocupa a quinta posicdo no rankmg
nacional do setor e produz mais de wés milhdes de toneladas de amento por
ano. Em franca expansdo e com uma visdo empreendedora, o Camargo
Corréa Cimentos estd consolidando wm processo de ampliacdo de suas inst-
lagBes, com novas fdbricas e escritérios em todo o pais. Mas sempre man-
tendo a preocupagdo de priovizar o qualidade de seus produzos e desenwolver
projeros sociais e ambientais.

Com sede em Séo Paulo, capital, a empresa possui cinco fdbricas: em
Apiai (SP), Bodoquera (MS), ljaci (MG), Pedro Leopoldo e Santana do
Paratso (MG). A previsio € que produza, anualmente, perto de dois milhdes
de roneladas de diversos upos de cimento.

Em 1997, a CCC incorporou a Cimentos Caué, de Pedro Leopoldo
(MG), que desde entéio ganhou novo folego e tem hoje @ marca lider do mer-
cado nacional de cimento branco. A CCC investiu US$ 20 milhdes na
unidade pera otimizar a capacidade produtive instalada. Hoje, o fdbrica pode
produzir 250 mil toneladas ao ano de cmento com alio teor de brancura e
qualidade compardvel & dos melhores do mundo.

Desde 2001, a CCC vem exportando o cimento Caué Branco, para os
patses do Mercosul e da Africa. No mesmo ano, a empresa comegou. a
investir no segmento de argamassas, com ¢ Massa Pronta Caug Mix.

Além do cimento branco e da argamassa, a Camargo Coméa Cimentos
possui uma linha completa do cimento cinza tradicional. Possui ainda o
Sibmix, sifica agva, que, adicionada ao cimento, age advamente em concre-
s e argamassas, dando-lhes resisténcia e durabilidade. No ano passado, a
empresa entrou no mercado de concreto, inicialmente na Grande Sao Paulo,
mais uma vez oferecendo solugdes iéditas e eficientes para melhor atender
seus clientes. Também langou produros para acabamento, as massas prontas
bara piso Terrazzo e Granilize.

WWW.camargocorrea.com.br

G CIMPOR NO BRASIL

O Grupo CIMPCOR, Cimentos de Portugal, estd
CIN\POR | |
SR EETL Brasil desde 1997 atuando no ramo de cimenzos, de

argamassas mdustrializadas e concretagem. Neste perio-
do, adquiriu diversas cimenteiras e hoje, jd é a terceira maior fabricante
de cimento do Brasil, com unidades fabris nos estados de Alagoas,
Bahia, Goids, Paraiba, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo. De acordo com
a sua regido de atuacdo, cada fdbrica produz wma marca de cimento
popularmente conhecida: Bonfim, Cimbagé, Goids ¢ Zebu, marcas
estas, encontradas em quase todo o temitdnio nacional.,

A aceitacio dos produtos CIMPOR € o reflexo dos invetimentos em
recnologia e modernizag@o no parque industrial, na logistica e na gestdo
de qualidade, baseada na melhoria continua com a participagio efetiva
de seus colaboradores.

A CIMPOR BRASIL ¢ ciente de sua responsabilidade com o meio
ambiente, fazendo uso racional dos recursos nanwais, nstalando em
suas fabricas sistemas de desempoeiramento e atuando como membro da
WBCSD - World Business Council for Sustainable Development.

Mais do que uma cimenteira, a CIMPOR BRASIL ¢ uma empresa
voltada para o relacionamento com o cliente, pois sabe gque o sonho de
morar bem deve ser uma realidade duradoura.

www.cimpor.com.br



Patrocinadores

Grupo Holcim no Brasil
Hé mais de 5C anos no pais, a Holcim Brasil é
Hoiciim uma das maiores produtoras de cimento, concreto e
agregados, operando com as marcas Alvorada, Barroso,
Ciminas e Parafso (cimento), Concretex {concreto) e Pedreiras
Cantareira (agregados), empregando cerca de 2 mil funciondrios direta
e indivetamente. A companhia faz parte do grupo suico Holam, que
emprega 47 mil profissionais em todo 0 mundo e estd presence em mais
de 70 paises nos cinco contnenzes.

Recentemente, a empresa adotow uma padronizagdo  global da
marca em todos os seus produtos como parte das acdes de globalizacdo
da marca corporativa e para fortalecé-la ainda mais no mercado. As
estratégias foram implementadas pelo Grupo, e o Brasil foi o piloto dessa
mudanga na América Latina. Assim, a Holcim Brasil passa de um con-
junto de empresas para um sinico grupo.

A comunicacdo visual dos produtos dirigidos aos consumidores e
as industrias também foi padronizada. As embalagens de cimentos
para aplicacdes gerais, como preparo de argamassa, pisos, pequenas
reformas, sdo em azul. Para os cimentos para aplicacBes especiais,
como para produgdo de tubos, blocos de alvenaria ou lajes, verme-
tho foi adotado.

Instituto Holcim

Melhoria na qualidade de vida das comunidades nas quais @ empre-
sa atua por meio de investimentos em acdes educativas e promotoras de
desenvolvimento sustenzdvel, voltadas o meio natural e sociocultural.
Este é um dos objedivos do recém-criado Instruto Holeim para o
Desenvolvimento Sustentdvel.

A Holcim Brasil jd winha investindo em acdes, porém de forma
descentralizada. Com a criagdo do Instituto daremos um salto no com-
promisso estratégico da empresa de atar cada vez mais e de forma efe-
tiug neste segmento.

www.holcim.com.br

‘7, CBCA

Alavancando o crescimento da construcio em aco

A construgdo civil é hoje o mais importante
setor consumidor de ago no mundo. Por toda parte
expande-se o consumo de ago na construgdo.

Entretanto, hd mais de uma década, o Brasil carece de uma polia-
ca que priorize a construgdo civil. Ciente da importdncia dessa ativi-
dade, o Centro Brasileirc da Construgdo em Aco {(CBCA), apoiado
pelo Instituzo Brasileiro de Siderurgia (IBS), dedica-se desde 2002 &
tarefa de promover a construgdo em aco entre os integrantes da cadela
produtiva.

E com essa missdo que o CBCA comparece ao 5°
Construbusimess.

www.chca-ibs.org.br

s fi Gk 1y

A Itambé é hoje vuma das principais cimenieiras do Brasil, espe-
cializada no fornecimento de cimentos Portland e cimentos especiais
para obras de grande porte - como hidvelérricas, rodovias, wineis,

habitacdes, além de atender construtoras, fabricantes de artefatos de
concreto, induistrias de pré-moldados e de fibrocimento e concretetras.

Uma pesquisa da revista Valor 1000, publicacdo do jornal Valor
Econdmico, apontow a Itambé como a melhor empresa do setor de materiats
de construgdo de 2003. De acordo com o vanking Exame Melhores e Maiores
2002, a lambé foi apontada como a melhor empresa de material de
construgdo do pais.

A empresa opera com capacidade mstaloda de 1,5 milhdo de wneladas de
cimento ao eno, com pargue fabril instlado em drea total de 2,5 milhdes de
m?, estrategicamente posicionado entre as duas pistas da BR-277 e localizado
no municipio de Balsa Nova (PR), a apenas 32 km de Curigba. Por ser uma
empresa pequenz o meio de gigantes a ltambé procura se destacar pela qua-
lidade dos seus produtos e pela exceléncia dos servicos oferecidos, tendo nc
relacionamento com os clientes a principal estratégia comercial da empresa.

www.,cimentoitambe.com.br



Patrocinadores

Eternit: Qualidade I em cima

Com 63 anos de fundagio, a Eternit € wma das pio-
neiras na fabricagio de telhas e caixas-d'dgua e wma das
lideres de mercado, sendo o mais premiada do sewor de fibroci-
meno pela imprensa especializada, no periodo de 1996 a 2003. Trata-se de
um reconhecimento ao empenho de todos os sews colaboradores, cujo maba-
lno se reflete na qualidade dos produtos oferecidos aos consumidores e na
excelente prestagdo de servico ao mercado. Nao por acaso, a empresa ado-

tou 0 slogan “qualidade Id em ama”.

A Eternit tem aproximadamente 500 funciondrios, quatro fdbricas, nove
filizis e mais de 7 mil revendedores. O seu site na [nternet
(wuwav.etemit.com.br) € um dos mais completos e informativos do setor.

Além das telhas e caixas-d dgua em fibrocimento, carro-chefe da empre-
sa, e da Linha Eterflex, com tecnologia CRES — Cimento Reforcado com Fio
Sintético, que inchi Placa Cimeniicia e Painel Wall, a empresa também pro-
duz a caixa-d dgua de polietleno. www.eternit.com.br

*"“'i‘-”"‘-"-" Com uma producio acumulada de quase 30 milhes
'F‘-.‘-!Q de toneladas de cimento colocadas no mercado

i .L;. brasileiro, a Soeicom teve sua origem em Portugal em
..ﬁ%ié:n 1922. Em 1944 foram construidas fabricas na Africa
e em 1976 era inaugurada em Vespasiano-MG a unidade
Brasil. Era a vez do Brasil converter suas ricas jaxidas de carbonate de
cdlcio em cimento de qualidade superior, qualidade que os brasileiros jd
conheciam, pois 0s cimentos LIZ aqui chegavam em barricas de 170 kg,
antes do estabelecimento da indiistria cimenteira local. Orientadas pelo
wipé: qualidade, ambiente e social, recebeu da ABNT o CERTIFICA-
DO DA GESTAO DA QUALIDADE ISO 9002 (1998) e 1SO
9001:2000 (2002). Com uma politica ambiental moderna e adequada
& advidade de mineragiio e fabricacdo de cimento, a Soeicom esid se
preparando para a conguista da certificacdo ambiental, 1SO 14001,
fato que confirmard a continuidade do compromisso com o desenvolvi-
mento sustentdvel do Pafs.
www.soeicom.com. br

Quartzolit Weber - Uma empresa brasileira de

g\! auarTZoUT capital global

e A Quartzolit Weber ¢ lider no mercado nacional de

argamassas onde vem atuando hd vdrias décadas, Em 1997,

foi incorporada ao grupo Saint-Gobain e passou a contar com toda @ tec-

nologia e conhecimento da empresa em outros segmentos, aprimorando
cada vex mais seus produtos.

Dentro do programa de expanséo geogrdfica, a Quartzolic Weber vem
ampliando o mimero de instalacGes industriais, em diferentes Tegides do
Pais, descentralizando a producdo. Com isso, a empresa consolida a sua
vocagdo em fornecer produtos industrializados que conwibuem para a
racionalizaciio da construcdo e a disseminagde do conhecimento para a
qualificag@o dos aplicadores dos seus produtos.

£Em 2003, a Quarzolic Weber langou a 4* edicdo do Guia Weber, um
marce no setor, que disporubiliza instrugGes sovre as atvidades desenvolui-
das pela empresa para o mercado de construgdo civil, além de destacar
basso a passo solucdes construtivas para reformas e obras novas.

www.quartzolit.com.br

YOI A0

A Votorantim Metais, unidade ACO, produtora

do VOTORACO - O Ago Viotorandm - encontra-se
hoje entre os trés maiores produtores de agos longos do Peis.

Awualmente com producio de cerca de 450 mil toneladas ano, 70%

de sua maréria-prima vem da sucata gerada pela sociedade, a qual recebe

iy o~

O AGD WOIORANIM

de volta novos produitos voltados para a construgio avil e indistria.

Os vergalhdes Votoraco séo os pioneiros na obtengdo da Marca de
conformidade ABNT aprovada pelo Inmetro, atendendo plenamente &
norma ABNT/NBR 7430/96.

LINHA CONSTRUCAQ CIVIL LINHA INDUSTRIA
Vergathdes CA 50 Perfil
Vergathes CA 60 Perfl U

Cantoneiras de Abas lguais
Fio-Mdguina
Redondo Mecanico

Arames Recoridos
Barra de Transferéncia { Trangfer 23)

www. votoraco.com.br



/;’; P Referéncia em materiais de construgdo e lider do mercade larino-
/ ;%\.{}‘ . americano de tubos e conexdes de PVC, a Tigre tem unidades
@ | emJoinwille (SC), Rio Claro (SP), Indgiauba (SP), onde
TIGRE / fabrica portas ¢ janelas de PVC com a marca Claris, Camacari
(BA} e na Argentina, Chile, Paraguai e Bolivia, além da Pincéis

Tigre, em Castro (PR) e Osasco (SP).

Com a missdo de promover o desenvolvimento sustentdvel do habitat
humano, a empresa destaca-se pelos seus processos de producio e pela fabri-
cagdo de produtos focados na qualidade de vida e bem-estar da sociedade.

A Tigre se posiciona hoje como uma empresa de solucdes para os merca-
dos de construgdo civil predial, infra-estrutura e trrigagdo.

Em 2002, faturou R$ 1,178 bilhdo. O lucro liguido foi de R$ 95,3 mi-
thdes, 0 que representou wm crescimente de quase 28% em relacdo ao resul-
tado de 2001. A meta é dobrar de tamanho em wés anos, passando para
RE 2 4 bilhges em 2005.

www.tigre.com.br
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Artur Quaresma Filhe

Renato José Giusa

Mério William Esper Hugo da Costa Rodrigues Filho

Adir Aparecido Teixeira - Aguinaldo de Almeida - Alberio Du Plessis - Antonio Carlos Kieling - Anionio de Lisboa Melo - Antonio Orlande Volpaso
Caique Paes de Barros - Carlos Eduardo Duarte Flery - Catia Mac Cord Simées Coetho - Celso Luiy Perrucci - Cibele Riba Rumel - Cristina Muniz de Souza
Denis Perez Marting - Elefterios A. Athanasopoulos - Fermando Bueno - Filemon Pereira de Lima - Francisco Sanz Esteban
Glaucta Neder de Abrew - Gleice Carvalho - Guitherme Procipio - Guilherme Renovato Mardns - Henry Cherkezian - Jorge Freire Kraljevic
Jorge Hori - José Roberto Bernasconi - José Ruy Demes - Laila Pieroni - Luciana Marganelli - Megaly Ayalla César - Marcia Bononi Campo
Marcos Qravio Bezerra Prates - Maria Helena Arrasas - Maria Salzie de Carvalho Weber - Mario Bemardini - Marta Qlivera - Nabil Cury
Norma Gebran Peretra - Ochwalde Alvaro - Orestes M. Gongalves - Ovlande Camefro de Ribetro Amaud - Paulo Cesar Revende de Carvalho Alvim
Pedro A. Coriez - Rachel Alting Machade - Rafael Marke - Ricardo Rodrigues Fragoso - Roberto Kochen - Roberto Y. Akazawa
Ros Mari Zenha - Rosane Aparecida dos Sentos - Sadalla Domingos - Sergio Anionio Monseiro Porto - Sergio Luiz dos Sentos Viewra - Telmo Martins Jr.

Associagae Brasileira de Avgomassa Industrinlizada - ABATL Associagae Brasileiva da Construgdo Industrializada em Conerero - ABCIC;
Associagdo Brastleiva dos Fabricantes de Tubos de Conereto - ABTC Associaciio Brasileira dos Fabricantes d2 Materiais ¢ Equipamentos para Saneamento - ASFAMAS;
Associago Brasileiva dos Fabricantes de Blocos de Concreto - BLOCOBRASIL; CEDIPLAC Solugtes para Habitar Humano

Sindicato da Inditstria da Cerémica para Construgéio do Estado de S2o Paulc - SINDICER;
Sindicate da Inditseria da Construcdo Civil de Grandes Estruauras no Estado de Sde Paulo — SindusCon-SP;
Sindicato da Inditseria da Construcdo e do Mobilidrio de Leme; Sirdicato da Inditseria da Construgio Pesada do Estado de Sdo Paulo - SINICESP;
Sindicato da Indiistria da Marcenaric de Sdo Bernardo do Campo - SIM; Sindicate da Indistria de Aparethos Eléwricos, Eletronicos e Similares do Estado de Sao Paulo - SINAEES;
Sindicato da Industria de Artefatos de Ferro, Metais e Ferramentas em Geral no Estado de Sédo Pauly - SINAFER;
Sindicato da Indsistria de Artefatos de Metais Ndo Ferrosos no Estado de Sao Pauly - SIAMFESP;
Sindicato das Indiisrias de Beneficiamento ¢ Transformagéo de Vidros e Cristais Planos do Estado de Sdo Paulo - SINBEVIDROS;
Sirdicato da Indiisiria de Condutores Elétricos, Trefilac@o ¢ Laminagdo de Metais ndo Ferrosos do Escado de Sao Paulo - SINDICEL,
Sindicato da Indiistria de Esquadrias e Construcdes Metdlicas do Estado de Séo Paulo - SIESCOMET;
Sindicaso da Indiseria de Instalacdes Elderizas, Gés, Hidrdulicas e Sanisirias do Estado de Sao Paulo - SINDINSTALACAQ;
Sindicato da Indiistria de Lampadas e Aparelhos Elétricos de [luminagdo no Estado de Sdo Paule - SINDILUX; Sindicato da Indiistria de Mérmores e Granitos do Estado de Sido Paulo - SIMAGRAN;

Sindicato da Indiistria de Material de Seguranga e Protegdo ao Trabalho do Estade de Sao Paulo - SINDISEG;

Sindicato da Indiistia de Matertal Plistico do Estado de Sdo Paule - SINDIPLAST, Sindicato da Indsisria de Mineragio de Pedra Britade do Estado de Sdo Paulo - SINDIPEDRAS;



Sidicato da Induiseria de Méueis de Junco e Vime e Vassouras ¢ de Escovas e Pinedis do Estado de Sdo Paulo - SIMVESPE;
Sindicato da Indiismia de Pinturas ¢ Decoragdes de Sao Paulo - SIPIDESP; Sindicaro da Indiistria de Produtos de Cimento do Estado de Sao Paulo - SINPRCCIM;

Sindicate da Indvistria de Refrigeracdo, Aquecimento e Tratamento de Ar no Estado de Sdo Paulo - SINDRATAR,; Sindiceto da Inddstria de Tintas e Verizes no Estado de Sao Pawdo - SITIVESP;
Sindicato da Indiiseria de Vidros e Cristais Planos e Ocos no Estado de Sio Paulo - SINDIVIDRO; Sindicato Nacional da Indiisoria de Trefilagio e Laminagdo de Metais Perrosos - SICETEL.
Sindicato Nacional da Indiistria do Cimento - SNIC; Sindicats Nacional das Indiiswias Sidenirgicas; Associagdo Brasileiva da Construgdo Madlica - ABCEM;

Associagdo Brasiletra da Induistria de Lajes - ABILAJE; Associagdc Brasiletra da Indiiseria Eléerica e Elerrénica - ABINEE;

Associagio Brasileira das Empresas de Servicos de Concretagem - ABESC; Associagdo Brosileira das Empresas dz Servigos de Conservagio de Energiz - ABESCQ);

Associagao Brasileira das Eniidades de Crédito Imobilidrio e Poupanca - ABECIP; Associagio Brasileira de Cimento Portland - ABCP;

Associagdo Brasileira de Engenharia e Consultoria Estrutural - ABECE; Associagfic Brasileira de Engenharia Industrial - ABEMI; Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT:
Associag@o Brasileira dos Escricérios de Arquitetura - AsBEA; Associagdio Brasileira dos Fabricantes de Tmeas - ABRAFATI; Associagdo Brasilzira dos Produsores de Cal - ABPC;
Associagiio Comercial de Sdo Paulo - ACSP; Associacao Neclonal de Distribwidores e Processadores de Vidros Planos - ANDIV:

Associagdio Nacional dos Comerciantes de Materials dz Construcdo - ANAMACO; Associagéio Paulista de Empresdrios de Obras Pitblicas - APEQP,;

Capitudo Nacional Brasilziro da Federagdo Internacional das Profissdes Imobilidrias ~ FIABCI-BRASIL; Centro de Integragde Universidade - Construgio e Consultoria - UNICCON;

Comité Brasileiro dz Consorugiio Civil - COBRACON/ABNT; Consetho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Estado de Sdo Paulo - CREA-SP;

Escoln Polivéenica da Universidade de Sdo Paulo — POLIUSP; Escola SENAI/SP "Orlando Laviere Ferraivolo™; Federagdo do Comércio do Estado de Sdo Paulo - FECOMERCIQ-SP;
Institweo Brasiieiro de Siderurgia - IBS; Institute de Arquitetos do Brasil - JAB-SP; Institus de Engenharia - LE.; Instituto de Orientagiio 35 Cooperativas Habitacionais de Sao Paulo - INOCOQP-SP;
Instituio de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Pawlo S/A - IPT; Instituto Falcdo Bauer da Qualidade - IFBQ; Semvico Social da Indsistria da Construgdo e do Imobilidrio do Estado de Séo Pawlo - SECONCI;
Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagao e Administragfo de Iméueis Residenciais ¢ Comerciais de Sdo Paulo — SECOVI-SP; e
Sindicato Nacional das Empresas de Arquitenera e Engenharia Consultiva - SINAENCO.

Crescimento! Adote essa politica.
Diretrizes de uma Politica Industral para 2 cadeia Produtiva da Indiistria da Construgéo

Comissdo da Indistria da Consorugdio - CIC
Federagao das Indiistrias do Estado de Sdo Paulo - FIESP
Centro das Ind¥istrias do Estado de Séo Peulo - CIESP

ABCP; ABPC; CBCA; IBS e Revestir (ANFACER)

CAMARGO CORREA CIMENTOS; CIMENTO NASSAU; CIMPOR BRASIL;
ETERNIT; GERDAU; HOLCIM; ITAMBE; QUARTZOLIT; SOEICOM; TIGRE
VOTORANTIM CIMENTOS e VOTORACO

O ESTADO DE S. PAULO

Publicidade Archote

Pesquisa e andlises realizadas pela LCA Consultores
Editado e distribuido pela Comisséo da Indistria da Construgdo da Federagéo das Indiistrias do
Estado de Sdo Pawlo - FIESP / CIC e pelas entddades gue & tuegram.

Sdo Paulo - Novembro de 2003

Estd autorizada a reprodugiio otal ou parcial deste trabalho, solicitando-se que seja citada a
fomee.

Parroctnio

A CIC - Comissgo da Indiistria da Construgio agradece a colaboracio das entidades
empresas patrocinadoras para a publicagao Construbusiness 2003. Essa iniciativa possi-
bilita que os dados, levantados em abrangente pesquisa, sirvam de subsidio para
decisoes que reativem a economia ¢ contribuam para a solugio dos problemas
brasileiros.



ConstruBusiness 2003

O rumo para o desenvolvimento estd na construcio. Crescimento! Adote essa Politica.
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